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A mai modern vezetdo

A HBLF szervezetét 22 évvel ezel6tt, olyan Uzleti vezet6k alapitottak
Kdroly walesi herceg személyes kezdeményezésére, akik felismerték
annak fontossagat, hogy egy cég felel8s vezetése tul kell, hogy mu-
tasson szimpla szamadatokon, vallalatuk aktudlis nyereségességén.
A tarsadalmi felel6sségvallalds, az innovacio, a fenntarthatésag ész-
ténzése kdzos célunkka valt. Az elmult 22 év sordn mindig volt egy
allandé pont az életlinkben, amely egyben a sikeres m{koédésiink
kulcsa is maradt, hogy mindig olyan Uj vallalatvezetési médszerta-
nokkal és sikeres vallalatvezet6kkel dolgoztunk egyiitt, akik egyet-
értettek a HBLF tarsadalmilag fontos célkit(izéseivel és aktivan részt
vettek annak megvaldsitasaban. A vallalatok elsé szdmu vezetinek
a mai gazdasdgi, tarsadalmi és kornyezeti kihivasok kozepette mar
mas néz8pontbdl kell tekintenie sajat szervezetére és az 6t korilve-
innovativ és fenntarthaté médon kell felelni. A mai modern veze-
t6 (Transformational Leader) személyes példamutatasdval inspiral,
nem hatalmat gyakorol, hanem személyes karizmdjanak és példa-
mutatdsdnak kdszonhet6en kdvetbkre taldl. Olyan jovéképet teremt,
amelyek izgalmasak, innovativak és vonzzak a kdvetbket. Minden
embert motivalni kell valamivel céljai megvaldstasaban.

Ha képesek vagyunk a vallalat céljait Ggy megfogalmazni, hogy
azokat az érintettek magukénak valljak, akkor szarnyalni fog a

www.hblif.hu

HUNGARIAN BUSINESS LEADERS FORUM

Founded by The Prince of Wales in 1992.

Transformational Leader

Initiated personally by the Prince of Wales 22 years ago, HBLF was
created by business leaders because they realised how important it
was to focus on something much more than just the mere numbers
and profits of a company. Urging corporate social responsibility,
innovation and sustainability is a goal we all share. In the past 22
years, we have always had a constant in our life, which was also the
token of our success: to use new forms of corporate governance and
to work with successful managers who agree to the socially important
objectives of HBLF and want to take active part in reaching them. Top
company leaders, CEO's, need to look upon their own organisations
and their environment from a different point of view in light of the
current economic, social and cultural challenges. They must meet
the new type of challenges of corporate governance innovatively
and sustainably. Today's Transformational Leader is an inspiration
through personal example, but does not exercise power; instead, he/
she is being followed by others, thanks to his/her personal charisma
and exemplary action. He/she creates a vision that is exciting,
innovative and attracts followers. Everybody needs to be motivated
to reach his/her goals.

If we can formulate our corporate objectives so that those involved
can identify with them, the organisation will flourish. These shared
goals and thinking will result in an ethical, value oriented, inspiring,
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szervezet. Ezek a k6zos célok, és kdzds gondolkodds eqy etikus,
érték alapd, inspirdld, innovativ, befogadd és elfogadd vallalati
kulturat eredményeznek, mely még sikeresebbé teszi a vallalatot
és ezadltal eqgy pozitiv spirdlhatdst valtanak ki. Az atalakité veze-
t6 példakép kornyezete szamdra, sok kovetdje és tisztel6je van.
Az ilyen vezet6 képes inspirdini és motivalni a kovetdit, kollégd-
it. Titkuk, hogy kilonos figyelmet forditanak kollegadik érzéseire,
szlikségleteire és személyes motivacidira, képesek olyan kihiva-
sok elé allitani 6ket, melyek serkentik az innovaciét és kreativitast.
Az (j tipusu vezet6 figyelemmel kiséri a technolégia hihetetlen
gyorsasagu fejlédését és abbdl el6nyt kovacsol a szervezete sza-
mara. A gazdasagos miikddés mellett hosszu tavra tervez.

A HBLF tagvallalatainak tébbsége élén ilyen tipusid vezetd all,
hiszen ezek az értékek kdtnek minket 6ssze a HBLF sokszind és
széles koroket megmozgatéd férumain. Taldn ide vdg az a kezde-
ményezés is, amelynek sordn a HBLF kilencedik éve sikeresen
mikodteti N6i Vezetdi Férumat. Hiszink benne, hogy a modern
vallalatvezetd értékrendje legaldbb annyira igaz a néi vezet6k-
re, mint a férfiakra. A fels6 szint( vezet6k kérében a nék ardnya
mind a vildgban, mind Magyarorszdgon alacsony, pedig statiszti-
kai szdmadatok is mutatjdk, hogy azokndl a cégeknél, ahol nék is
részt vesznek a céq fels6 vezetésében a vallalatok eredményessé-
ge szignifikdnsan jobb. A HBLF 2014 tavaszan 20+ néi fels6vezet6-
vel megalapitotta a 2020 minimum 20 Klubot, mely Klub célja az,
hogy 2020-ig Magyarorszagon minimum 20%-ra emelkedjen a néi
kozép- és fels6vezetbk ardnya a gazdasdgi tarsasagokban. A néi
vezet6k mellé alapitéknak most meghivtunk 20+ férfi nagyvallala-
ti cégvezetét, hogy tdmogatdsukkal a kitlzott célt eqyltt érjik el.
Ok a 2020 minimum 20 CEO férfi tdmogatdi klub.

Szeretném kérni személyes tdmogatdsukat, hogy a HBLF 2015-ben
is sikeresen tudja folytatni megkezdett munkdjat. Kérem szerep-
vallaldsukat a HBLF Uj és egyben az évek 6ta sikeresen zajlé kez-
deményezéseiben is.

Czako Borbala
HBLF elndk
EY globdlis igazgatd, partner

% o
A 20% FELETTI NGI KEPVISELETERT
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Pepper is small but...Strong Hungary?; Financial Summit XIV.; March'28; 2014
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innovative, inclusive and accepting corporate culture, making the
company even more successful and creating a positive spiral effect.
The Transformational Leader is an example to follow in his/her
environment, with many people actually following and respecting
him/her. Such leader can inspire and motivate followers and fellow
colleagues. The secret is in the special attention he/she pays to
his/her colleagues’ sensitivities, needs and personal motivations,
and can make them face challenges that encourage innovation and
creativity. This new leader keeps up with the incredibly quick pace of
technological development and ensures that the company benefits
from it. He/she plans for the long run while running a profitable
company.

Most of the Member Companies in HBLF have such leaders; these
values are shared by all of us in the diverse HBLF forums that mobilise
so many people. Perhaps one of such forums we can mention here
is the HBLF initiative of the Women Leaders Forum that has been
running successfully for nine years already. We firmly believe that the
values of a modern corporate leader - a Transformational Leader -
apply just as much to women and men. The rate of women in top
management is low in Hungary, as around the world, even though
statistics clearly show that corporate performance is significantly
better when women are part of top management. In spring 2014,
HBLF created the 2020 minimum 20 Club with the participation of
20+ women CEOs with the objective of raising the rate of medium
and top women managers in Hungary by at least 20% by 2020. In
addition to women leaders, we also invited 20+ men large company
CEOs in order to reach our goals together, with their support. They
make up the 2020 minimum 20 CEO Men Supporters Club.

May | ask for your personal support to HBLF in order to be able to
continue in 2015 with the work started. Please also join the new HBLF
projects and the ones that have been running successfully for years.

Borbala Czako

HBLF President % HBLF
EY Global Director, Partner

A 20% FELETTI NG| KEPVISELETERT
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Zoltan Cséfalvay, Minister of State for Natlonal Economy; Financial Summit XIV.;
March 28, 2014
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Arpéad Kovécs, Head of Fiscal Council of Hungary, Financial Summit XIV.; Magch 28,
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Financial Summit XIV.; March 28, 2014
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Levente Papa, Economist of Egyltt-PM Party, Financial Summit XIV.; March'28, 2014
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Istvan’Stumpf, Judge of the Constitutional Court, FinancialkSummit XIVGiMatch 28,
2014
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Gyula Pleschinger, Member of the Monetary Coungillof the Central Bank of Hungary,
Financial Summit XIV; March 28, 2014
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Gabor Orban, Minister of Stateg8r Taxation and Fjnancial Policy Affairs; Borbala
Czak¢,-HBLF President and EY Global Director and Partner HBLF Hard Talk Series;
January 30, 2014
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Eves jelentés kicsit
maskeépp

Egy személyes jubileumot szeretnék megosztani Onékkel/Veletek.
2014 szeptemberében volt 10 éve, hogy munkaba alltam a HBLF
iroddjaban, mely akkor még egy masodik kerdleti lakdsban volt a
Borbolya utcdban. Az szdmomra is hihetetlen, hogy milyen gyor-
san elrepllt ez a 10 év. Par honappal Ugyvezet6i kinevezésem utan
2005 marciusdban megalapitottuk a HBLF NG&i Vezet6k Forumat a
Parlamentben. Ugyanebben az évben szintén tavasszal megrendez-
tlk az els6 Pénzligyi Csucstaldlkoz6t, melyhez az Gtletet a Bokros
Csomag tiz éves évforduldja adta. Mindkét kezdeményezést nagyon
pozitiv fogadtatas ovezte tagjaink és partnereink korében. A HBLF
Pénzligyi Csucstaldlkozé olyan sikeres lett, hogy 2014 &szén a 15.
eseményt szerveztik. Pénzlgyminiszteri kerekasztalunk 2005-ben
az els6 olyan férum volt Magyarorszdgon, ahol sikerilt tébb ki-
16nb6z8 kormdnyzati ciklusban aktiv pénzigyminisztert lelltetni
egymas mellé. A Csucsot ,,mini Davos"-ként jellemezte egyik alka-
lommal a nagy szamban jelenlévé gazdasaqgi sajté egy képviseldje,
melyet igazi elismerésként éltlink meg.

Hasonlé karriert futott be a NGi Vezet6i Férumunk is. Amikor meg-
alakult a Magyar Parlamentben az akkori Hazelnok, Szili Katalin véd-
noksége alatt, az volt a cél, hogy politikai elk6telezettségtdl fligget-
lendl dialdgust kezdeményezziink a gazdasdgi és politikai élet néi
szerepli k6zott az orszag hosszu tdvu fenntarthaté fejlédésének
tdmogatdsara. Megalakuldsunkkor elfértiink egy nagy ovdlis asztal
koril, ez mostmdar nem sikeriilne. Kézel 200 holgyet szamlal néi
fels6vezetdi férumunk, és ez a szam folyamatosan boévil. Az évek
soran a néi forumunk tagjai aktivan hozzajarultak a HBLF munkdja-
hoz, hogy missziénkat sikeresen megvaldsitsuk. Nagyon sok prog-
ramot szerveztiink a holgyeknek mind idehaza, mind kilféldén.
Az eltelt évek sordn latogatdst tettliink a Jegybank elndkénél, az
Allami Szdmvevészék elndkénél, a Legfelsébb Birésdg elnoké-
nél, tobb egyetem rektora fogadta ndi delegdcidénkat. Kulféldi ut-
jaink elsé allomasa London volt, majd Brisszelbe tettiink Iatoga-
tadst az Eurdpai Parlamentbe, ahol tébb Biztossal is taldlkoztunk.
Ezt Bécs kovette, ahova szintén a nagykévet meghivasara érkez-
tlnk és az ENSZ Kozpontba is elldtogattunk. Kévetkez6 uti célunk
Washington és New York voltak, ahol fogadtdk delegdciénkat a
Fehér Hazban, a Kapitéliumban és a Pentagonban egyarant.

Women Business Leaders Forum's professional visit to Azerbaijan; May 1-8, 2014
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Annual report - a little
differently

| would like to share a personal anniversary with you. It was
10 years ago, in September 2014, | joined the HBLF team, at that
time housed in an apartment in Borbolya Street in the 2nd District.
It is quite incredible how quickly these 10 years have flown by.
A few months after my appointment as Executive Director in March
2005, we established the HBLF Women Business Leaders Forum
in the Hungarian Parliament. In the spring of the same year, we
also organized the first Financial Summit which was inspired by
the ten-year anniversary of the so-called Bokros Package. Both
of these initiatives were very positively received by our members
and partners. The HBLF Financial Summit became such a success
that 2014 autumn the event has been organized for the 15th time.
In 2005, our Ministers of Finance roundtable was the first in
Hungary to be attended by several Ministers of Finance who have
been active in previous governments. It was called a ‘mini Davos' by
one of the many representatives of economic media attending the
event which we much appreciated as true recognition.

Our Women Business Leaders Forum has also had similar success.
Formed in the Hungarian Parliament under the auspices of the then-
Speaker Katalin Szili, its goal was to initiate a dialogue between key
female personalities in business and politics, regardless of their
political affiliation, to support the country’s long-term sustainable
development. When it was first formed, we were able to sit around
a large oval table. Now that would be impossible. Our Women
Business Leaders Forum consists close to 200 female executives
and the number is constantly growing. Over the years, members of
our women's forum have actively contributed to the HBLF's work
so we could accomplish our mission. A lot of programs have been
organized for our members both at home and abroad. Over the
years, we visited the President of the Central Bank, the President
of the State Audit Office, the President of the Supreme Court and
also a number of University Rectors have met our delegations. Our
first foreign trip was to London and we also visited the European
Parliament in Brussels where we met several Commissioners.
This was followed by a visit to Vienna at the invitation of the
Ambassador, and we also visited the UN Office. Our next destination
was the USA, Washington and New York, where our delegation was




€A meeting in the Huhgarian Parliament with Borbéla
ga Goncz, Minister of Foreign Affairs; Katalin Szili, Speaker of
the Hungarian National Assembly; Zita Gurmai, Member of the Europdan Parliament and
Kincs6 Adridny, HBEE ExeCutive Direlctor; March 22,2005
1 ™

Women Business##€a
Czaké, HBLF President;

Alkalmunk nyilt New Yorkban a T6zsdén is l4dtogatdst tenni.
2011-ben lIzraelben a Knesset-ben fogadtdk N&férumunk tagjait,
majd a kovetkezé évben Costa Ricdn szintén a Parlamentben.
Berlinben tébb miniszterrel és a Parlament tagjaival is taldlkoztunk
a Reichstag épuletében, illetve kilonb6z6 kormdanyhivatalokban.
2013-ban Izlandra a Kéztdrsasdg EIndke meghivasara érkeztiink és
alkalmunk volt egy személyes taldlkoz6 keretében tobb kérdést is
megvitatni elnok Urral. 2014 évi szakmai programunk majus elején
valésult meg, Azerbajdzsant latogattuk meg a N&i és Csalddigyi
Minisztérium meghivdsanak eleget téve. Minden szakmai progra-
munk alkalmaval magas szinten kormanyfoék, dllamfék, miniszterek,
nagykovetek, diplomatdak, valamint az Gzleti élet és civil élet vezetdi
fogadtdk delegacionkat.

Az eltelt tiz év alatt munkacsoportjainkban is egyre nagyobb szam-
ban vettek részt tagjaink. Ami talan legjobban jellemzi a HBLF mun-
kdssdgdt, hogy olyan témadkat is fel meriink vallalni, melyek még
tabunak szamitanak. Munkank sordn elséként beszélgetlink kilon-
b6z6 féorumainkon, majd konkrét [épéseket tesziink a célok elérése
érdekében. Az egyik talan legikonikusabb programunk a roma te-
hetséggondozé programunk, a ROMASTER. Ma mdr taldn a mi mun-
kdnknak is kdszonhetben egyre tébb vallalat ismeri fel a romdkat
érint6 problémak tarsadalmi vonulatat.

Azért szeretek a HBLF vezetdje lenni, mert vdltozatos a munka és
folyamatos megujuldst biztosit. Ez egy olyan szervezet, ahol min-
den évben valami Ujba fogunk, ami lelkesit és izgalommal télt el.
Taldn ez az oka, hogy a tiz évem elropult és minden percét élvez-
tem. Bizom benne, hogy ez a lelkesedés igaz Onre/R4d is, ha a k&-
z6s munkankra gondolsz. Bizom benne, hogy folytatjuk egydtt ezt a
fantasztikus egylttmkodést.

Adriany Kincsé
HBLF lgyvezeté igazgatd

-‘ i N

Dr. ElIman Siraj Rustamov, Governor of the Central/Bank of the Republic of Azerbaijan; Women Business Leaders Forum's profiessional visit to Azerbaijan; May.1-8, 2014

invited to the White House, the Pentagon and the Capitol. We also
had an opportunity to visit the New York Stock Exchange. The
Israeli Knesset also received members of our Women's Forum in
2011 and so did the Parliament of Costa Rica the following year. In
Berlin, we met several Ministers and Members of Parliament in the
Reichstag and in various government offices. In 2013 we travelled to
Iceland at the invitation of the President of the Republic and had an
opportunity to discuss several issues with the President in a personal
meeting. Our professional program for 2014 was implemented at
the beginning of May when we visited Azerbaijan in response to an
invitation from their Ministry of Women and Family Affairs. Within
each professional program, our delegation was received by heads
of government, heads of state, ministers, ambassadors, diplomats,
business executives and also civic leaders.

Over the past ten years, members have attended our Target Groups
in growing numbers. What perhaps best characterizes the HBLF's
work is that we have the courage to take on topics still considered
taboo. Beginning our work, we first discuss topics at our various
different forums and then take concrete measures to achieve our
objectives. One of our most iconic programs is ROMASTER, our
Roma talent care program. Today, maybe partly thanks to our
efforts, more and more companies recognize the social dimensions
of these issues faced by the Roma.

| love leading the HBLF in its diversity and continuous renewal. This
is an organization in which we begin something new every year and
that inspires and thrills me. Maybe this is the reason why these ten
years have just flown by and why | enjoyed every minute. | hope that
you also share this enthusiasm with me when you look back on our
joint work. | hope that we will all continue to develop this fantastic
cooperation.

Kincs6 Adriany
HBLF Executive Director

www.hblif.hu
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Women Business Leaders Forum's professional program with Sheree Stombefg;
- September 3, 2014
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Women Business Leaders Forum'’s professional program with Indira Kartallozi;
November 3, 2014

PN0t0:l 857|0 Nagy Zus
Women Business'Leaders Forum's professional program with Dénes Kemény;
January 29, 2014
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Indira Kartallozi; Women's empowerment and social entrepreneurship expert;
Women Business Leaders Forum's professional program with Indira Kartallozi;
November 3, 2014

Photo: 53szl6 Nagy Z.
Women Business Leaders Forum's professional program with Dénes Kemény;
January 29, 2014
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LaszI6 Radacsi, CEO of SmartL ab; Borbala;@zak6PHBL F Presidentand EY Global
Director; Eda G, Pogény, Sustaifability Communications Director of Coca-Cola HBC;
Women Business Leaders ForumSprofessional program with Indira Kartallozi;
November 3, 2014

Photo: La8ZI6 Nagy Z
HBLF Christmas Party; December 17, 2013

Phote:. 'észI6 Nagy Z.
Women Business Leaders Forum'’s professional program at BudapéstiZee; July 8, 2014
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Photo: Lészlé Nagy Z.
HBLF Annual'General Meeting; November 21, 2013

Women Business Leaders Forum's professional program at Budapest Zoo; July 8, 2014
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Women Businessilzeaders Forum's professional program with Sheree Stomberg; September 3, 2014

HBLF Uzleti Etika
és Atlathatésag
Munkacsoport

Munkacsoportunk 2014 folyaman tovdbb dolgozott a kordbbi évek-
ben kialakitott irdnyvonalak és stratégiai célok mentén. A rendsze-
resen megtartott taldlkozéinkon nagy figyelmet forditottunk olyan
aktudlis témak feldolgozasdra, amelyek segithetik tagvallalatainkat
az etikai- és compliance sztenderdjeik fejlesztésében. Ekdzben foly-
tattuk olyan kiilsé megjelenések el6készitését, amelyeken keresztil
tovdbbra is hozza kivanunk jarulni a tisztadbb és atlathatébb ma-
gyarorszagi gazdasdagi kornyezethez.

Munkacsoport taldlkozéinkat - a hagyomanyoknak megfeleléen -
HBLF tagvdllalataink k&zott rotdcidval tartottuk, és az egyes alkal-
makkor az aldbbi specifikus témakat tekintettiik at:

Provident - Hajna Csongor (Provident) bemutatta nekink a val-
lalat etikai programjat és azokat a tréning modulokat, amiket
mind az alkalmazottak, mind a fels6 vezetés szdmdra egyformdn
bonyolitanak. Ugyanitt dtbeszéltiik a panaszokrél és a kdzérde-
ki bejelentésekrdl sz6l6 Gj torvényt, annak varhaté hatdsait a
hazai vallalkozékra és az lzleti életre.

KPMG - Szabd Istvan (KPMG) vezetésével 'Dilemma Game' nevi
csoportjatékot bonyolitottunk, amelynek sordn az ENSZ Globdlis
Egyezménye 10 alapelvét valds Uzleti helyzetekben és dontési
pontokon szimuldltuk.

AIG - Hergert Otté (AIG) ismertette vellink a biztosité globalis
etikai filozo6fidjat és standardjait. Ezt kdvetden attekintettliik az
Uj Polgari torvénykonyv vezetdi felel6sséggel kapcsolatos ki-
tételeit és jovébeni hatdsait mind a vallalati vezet6kre, mind a
biztositasi termékekre vonatkozdéan. Végil Barany Tamas bemu-
az etikus és fenntarthaté beszallitéi kapcsolatokrél a kistermel&i
kozosséggel.

www.hblif.hu

HBLF Business Ethics
and Transparency
Target Group

Throughout 2014 our Target Group continued to work in line with
the mission and strategic goals as laid down in previous years. In
our regular meetings we continued analysing those actual themes
which support the improvement of the ethical and compliance
standards of our member firms. In the meantime we moved on to
new external activities for the near future intended to contribute
to a fairer and more transparent business environment in Hungary.

Our Target Group meetings, in accordance with our traditions,
rotated between our HBLF members while we reviewed the
following specific topics:

» Provident - Csongor Hajna (Provident) outlined the firm's
programme of ethics and the obligatory training modules held
for both management and employees. In the same meeting
we discussed the new Act on whistle-blowing and its expected
impact on Hungarian entrepreneurs and the business community
as a whole.

» KPMG - Under the guide of Istvan Szabé (KPMG) we learned to
play the '‘Dilemma Game'. We simulated the 10 Basic Principles of
the UN Global Compact in real business situations and involving
real decisions.

» AIG - Ott6 Hergert (AIG) introduced us to the ethical philosophy
and standards of AIG from a global perspective. Thereafter we
reviewed the various items of the updated Civil Code related
to recently encoded management responsibilities and how it
might influence corporate leadership behaviour and change
the insurance landscape. Finally, Tamas Barany explained how
Kotdnyi Hungaria is currently building an ethical and sustainable
supplier relationship with small producers and farmers; a
programme already in the implementation phase!
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Photo: LaszI6 Nagy Z.
Dénes Doszpod, Business Ethics and Tfansparendy Target Group Leader

EY - 2 kutatds tanulsdgait és hazai relevanciait beszéltik at. EI6-
szOr Bird Ferenc (EY) prezentalta a céqg altal nyilvanossdgra ho-
zott ,,Global Fraud Survey"-t és annak regiondlis vonatkozasait,
majd Doszpod Dénes (RiGoCon) mutatta be az AON &ltal végzett
felmérést a ,Hazai gazdalkodd szervezetek kockdzatkezelési
gyakorlatarél”.

Mindekdzben elbreléptlink két olyan terileten is, amelyeken keresz-
tll @ munkacsoport aktivan igyekszik hatni a mostani és a jov6beni
vallalatvezet6k etikai normainak és eszkoztaranak fejlesztéséhez.

Stratégiai egylttm(kodést alakitottunk a Budapesti Gazdasdagi
F6iskola Pénzligy és Szamvitel karanak Vallalkozas és Emberi Eré-
forrasok Intézeti Tanszékével annak érdekében, hogy az etikai koc-
kdzatokkal és dilemmakkal valé szembesilést minél kdzelebb vi-
gylk a jové dontéshozoéihoz. Nem titkolt céljaink k&zott szerepel,
hogy a didkok kozvetlen benyomdsokat szerezzenek gyakorld val-
lalati szakemberekkel és vezetSkkel vald taldlkozasokbdl és kézos
gondolkoddsokbdl workshopokon és brainstormingokon. Az elsé
mihelymunkdra 2014. december folyamdn kerill sor mintegy 60
didk aktiv részvétele mellett.

LEgylapos” publikdciéban megjelentettik Gj ajanldsunkat az etika
és transzparencia vallalati intézményrendszerének koncepciéjarél.
A kiadvany bazisat a legnagyobb hazai véllalatok kérében 2013-ban
folytatott szakmai kutatds adja, ezen kivil tartalmaz valds vallalati
esettanulmdanyokat is. A dokumentum elérhet6 a HBLF honlapjan a
munkacsoport kiadvanyai kozott.

Jelenleg el6készités alatt all egy masik ,Egylapos” kiadvany, ami
a hazai versenyjogi szabalyozas, a vallalati kévetelmények és a fo-
gyasztovédelem kapcsolatat mutatja be konkrét példdk felhaszna-
|asan keresztdil.

Oszintén bizunk benne, hogy tevékenységiinkkel 2014-ben is sike-
rilt hozzajarulnunk a vallalati kultdra és a tiszta, korrupciémentes
Uzleti verseny hazai fejl6déséhez.

Doszpod Dénes
HBLF Uzleti Etika és Atldthatésdg Munkacsoport vezetd
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« EY - We discussed the consequences and relevance of two
of the most recent surveys. First Ferenc Biré discussed EY's
‘Global Fraud Survey' and its regional applications, then Dénes
Doszpod (RiGoCon) looked at AON's 2014 research on the 'Risk
Management Practices of Hungarian Companies'.

In the meantime we made progress on two important items with
which we intend to actively influence the ethical norms and toolkits
used by current and future corporate leaders.

We established a strategic alliance with the Finance and Accounting
Faculty of Budapest College of Economics (Dept. For Human
Resource Development) to bring practical dilemmas as close to the
undergraduate generation as possible and make them face real
risks in workshops and brainstormings. It is our intention that this
programme will enable students to develop a personal impression
through meetings and discussions with corporate practioners. The
first workshop will be held in December this year for about 60
applicants.

As a 'One Pager' we published a new recommendation on the
development of the framework for corporate ethicsand transparency.
The basis of the document was the 2013 research within the largest
of Hungarian companies. In addition it also includes insights into
the practices of several companies. The publication along with other
materials are available on the Target Group's section of the HBLF's
website.

Currently we are preparing another '‘One Pager' which discusses
the interrelationships of Hungarian competition law, the related
requirements for corporations and its implications on the protection
of consumer interests through the study of real examples.

We trust that in 2014 we can further contribute to a healthy
corporate culture and competitive business environment which is
fair to all and free of corruption.

Dénes Doszpod
HBLF Business Ethics and Transparency Target Group Leader

New goals, new targets

The Environment and Sustainability Target Group organised a
discussion forum to raise awareness of and promote discussion
about the United Nations' new set of sustainable development goals
(SDGs) and post-2015 agenda. The event took place on the afternoon
of October 14, 2014 at the Budapest headquarters of KPMG.

HBLF Board Member Marta Szigeti Bonifert, also Executive Director
of the Regional Environmental Center for Central and Easter
Europe (REC), welcomed participants and introduced the following
speakers and panel members: Anita Orban, Ambassador at Large
for Security and Trade and the Hungarian Ministry for Foreign
Affairs and Trade; Gabor Baranyai, Ministerial Commissioner for
the Sustainable Use of Transboundary Natural Resources at the
Hungarian Ministry of Justice; Janos Zlinszky, Senior Advisor
to the Co-Chair of the Open Working Group, and Director of the
REC-established Sustainable Development Academy; Istvan Szabo,
Business Services Advisor, KPMG; Beata Stadler, Head of Delivery,



Uj célok, uj tervek

A Kornyezetvédelmi és Fenntarthatésagi Munkacsoport vita-
forumot szervezett, hogy felhivja a figyelmet és vitat inditson az
Egyesilt Nemzetek dltal meghatdrozott, Uj Fenntarthaté Fejlesztési
Célokra és a 2015 utdni napirendre vonatkozéan. A rendezvényre
2014. oktober 14-én, délutan kerdlt sor a KPMG.

Bonifertné Szigeti Marta, a HBLF igazgatdésdgi tagja, valamint a
K6zép- és Kelet Eurdpai Regiondlis Kornyezetvédelmi Kozpont
(REC) igazgatdja kdszontotte a résztveviket, tovabba bemutatta az
el6addkat és a férum tagjait: Orbdn Anita, a Killgyminisztérium
energiabiztonsdgért felel6s nagykovete; Baranyai Gabor, a hatarok-
kal osztott természeti eréforrasok fenntarthaté hasznalataért fe-
lelés miniszteri biztos (Igazsdqigyi Minisztérium); Zlinszky Janos,
a Nyilt Munkacsoport Tarselndkének Rangidés Tanacsadodja, és a
Regiondlis Kornyezetvédelmi Kozpont altal létesitett Fenntart-
haté Fejlédési Akadémia igazgatdja; Szabd Istvan, a KPMG Uzleti
Tanacsaddja; Stadler Bedta, a Tata Consultancy Services,
Analytics&Insights Agazatvezetdje és Nagy Andrea, a Nestlé kom-
munikdacios igazgatodja.

A két minisztérium képvisel6je elészoér a klimatdrgyaldsok so-
ran kialakitandd, globdlis konszenzus nehézségeit és kihiva-
sait emlitették, tovdbbd beszéltek Magyarorszdg szerepérél az
Egyesilt Nemzetek Nyilt Munkacsoportjdnak tdrgyaldsai soran.
Zlinszky Janos ezt kévetben rovid, de részletes attekintést nydjtott
az Uj, Fenntarthatd Fejlesztési Célokrdl, kifejtette, hogy azok miként
viszonyulnak a korabbi, Millenniumi Fejlesztési Célokhoz, és hogyan
lehet legjobban 6sztondzni a részvényeseket a fenti célok eléré-

Photo: LdszI6 Nagy Z.

Kines6 Adriany, HBLF Exceutive Director; Borbala Czako, HBLF President; Monika
Hackl, Mavir Zrt.; Winner of the Business World the Environment Prize 2013; Prize-
giving ceremony; November 21, 2013
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Business World for The Environment prize-giving ceremony; November 21, 2013
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Tata Consultancy Services, Analytics and Insights; and Andrea
Nagy, Communications manager, Nestlé.

The two ministry representatives spoke first on the difficulties and
challenges of achieving global consensus in climate negotiations,
and also on Hungary's role in UN Open Working Group negotiations.
Mr Zlinszky followed with a brief but detailed overview of the new
SDGs, how they compare with earlier Millennium Develop Goals
(MDGs), and how best to inspire shareholders to help achieve these
goals. Mr Szabo led a concluding panel discussion with Ms Stadler
and Ms Nagy on how their respective companies are rising to meet
the challenge of helping to meet global SDGs.

Gabor Baranyai, speaking first, provided some historical background
to the UN negotiations and explained the role that Hungary played
as co-chair during the difficult negotiations. “Given the different
political groups and aspirations involved, you have to keep control
of the proceedings in order to avoid a blow-up on day one. The first
rule of diplomacy is that you have to wait until every participant
can agree on something,” he explained. Hungary, he continued, is
to be commended for the peaceful manner in which it was able to
facilitate discussion and help deliver a tangible outcome - 17 goals
and a set of separate sub-targets. Baranyai also emphasised the
role Hungary played in organising and hosting a major international
event in 2013 — the Budapest Water Summit.

Anita Orban added to the preceding remarks by focusing mainly
on SDGs as they relate to energy policy and use. “Surprisingly, the
Millennium Development Goals had zero goals related to energy.
And while the SDGs pertaining to energy are not legally binding,
we hope that countries will be sufficiently motivated to achieve or
even exceed them,” she said. Orban also pointed out that developed
countries are also taking on greater levels of responsibility than in
the past — that is, placing less of an onus on developing countries —
while all countries are encouraged to utilise domestic resources as
much as possible. She also spoke briefly on ‘Sustainability for All', a
Vienna-based initiative involving 70 member countries. Countries
participating in the initiative are operating with clear targets and
indicators, and work together to develop ways to make each target
achievable and financeable, Orban concluded.

During a presentation which included graphics to illustrate the
human burden on the Earth's regenerative capacity, Janos Zlinszky
spelled out the key differences between the earlier MDGs and
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sére. Osszefoglaldsként Szabd Istvan panelbeszélgetést folytatott
Stadler Beatdval és Nagy Andredaval arrél, hogy vallalataik milyen
er6feszitéseket tesznek a globalis, Fenntarthaté Fejlesztési Célok
teljesitése érdekében.

Baranyai Gabor els6 el6addként ismertette az Egyeslilt Nemzetek
tdrgyaldsainak el6zményeit, és beszélt Magyarorszdg tdrselnoki
szerepérdl a bonyolult targyaldsok sordn. “Az eltérd politikai cso-
portok és szadndékok miatt hangsulyt kell fektetni a folyamatok
kontrolljara, hogy mdr a kezdetekben elkerdljik a kudarcot. Hozza-
tette: ,,az elsd diplomdciai szabdly, hogy ki kell varni, mig teljes kord
konszenzus alakul ki az adott téméaban”. gy folytatta: Magyarorsza-
got dicséret illeti azért, mert lehetdvé tette a targyaldsok kiegyen-
sllyozott lefolytatdsdt, és hozzajarult a kézzelfoghaté eredmény
- 17 célkitlizés és szdmos, kiilon alcélkit(izés - eléréséhez. Bara-
nyai kihangsulyozta tovabba, hogy Magyarorszag jelentds szerepet
jatszott 2013 jelentds, nemzetk6zi rendezvénye - a Budapest Viz
Vildgtaldlkozé - szervezésében és lebonyolitdsdban.

Orbdn Anita a kordabban elmondottakhoz kapcsoléddan féként a
Fenntarthatd Fejlesztési Célokra helyezte a hangsulyt, mivel azok
az energiapolitikdval és az energiafelhasznalassal is 6sszefliggnek.
Hozzatette: “a Millenniumi Fejlesztési Célok - meglepd médon - nulla
energetikai célt tlztek ki. Az energidra vonatkozé Fenntarthaté
Fejlesztési Célok ugyan jogilag nem kotelez6 érvénylek, de remél-
juk, hogy az orszdgok megfelel6 motivdcidval rendelkeznek majd a
célok eléréséhez, vagy akar tulteljesitéséhez"”. Orbdn Anita azt is
kihangsulyozta, hogy a fejlett orszdgok a kordbbinal nagyobb fele-
I6sséget vallalnak - azaz kevesebb terhet helyeznek a fejl6dé orsza-
gokra - ugyanakkor minden orszagot arra kell 6szténdzni, hogy mi-
nél inkdbb a hazai forrasokat haszndljak ki. Orbdn zarasként rovid
emlitést tett a ,,Fenntarthatésdgot Mindenkinek” elnevezés(, bécsi
székhely( kezdeményezésrél is, amely immdr 70 olyan tagorsza-
got foglal magdban, amelyek egyértelm( célokat és indikatorokat
hatdroztak meg, és azon faradoznak, hogy k6z6sen mddszereket
dolgozzanak ki az egyes célok elérésére és finanszirozhatdsagdra.

Zlinszky Janos prezentaciéval illusztrdlta a Fold regenerativ
képességére nehezedé human terhet, és rdvildgitott a kordb-
bi Millenniumi Fejlesztési Célok és a jelenlegi, Fenntarthaté Fej-
lesztési Célok kozotti f6 kulonbségekre. Ezt kovetben attekin-
tette a dontéshozok szerepét a Fenntarthatd Fejlesztési Célok
kialakitdsdban, majd zardsként korvonalazta a Fenntarthaté Fej-
lesztési Célok teljesitéséhez sziikséges feltételeket. Zlinszky ki-
fejtette, hogy a Millenniumi Fejlesztési Célok féként tarsadalmi
kérdéseket tartalmaztak, a ,fenntarthaté koérnyezet biztosita-
sa"” ugyan szintén szerepelt a célok k6zott, de nem tartalmazott
egyértelm( célkit(izéseket a globdlis gazdasdg vonatkozdsdban.
Az el6adé az Ugynevezett Oxfam Doughnut diagram segitségével
mutatta be azt a zavard tényt, hogy a meghatdrozott paraméte-
reken belll nincs a vildgon egyetlen olyan orszag sem, amely ,biz-
tonsdgos és igazsdgos helyet biztositana az emberiségnek”, ugyan-
akkor ,,inkluziv és fenntarthaté gazdasdgi fejlédéssel” rendelkezne.
Az egyes orszagok vagy godorben, vagy a szikldk felett helyezked-
nek el”, tette hozza Zlinszky.

Zlinszky ezutdn a CEE régiét emlitette példaként arra, hogy milyen
mély tdrsadalmi és gazdasdgi valtozas ment végbe az elmult két
és fél évtizedben. Hozzatette, hogy a célokat akkor lehet megfele-
I6en teljesiteni, ha el6sz6r evidencidkon alapuld, redlis szemponto-
kat hatdrozunk meg. ,Megvan az okunk az optimizmusra,” mondta
Zlinszky. ,,31 6ranyi mérlegelés utdn a Munkacsoport megdllapodas-
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Marta Szigeti Bonifert, Member of the HBLF Board, Environment and Sustainability Target
Group Leader; UN Sustainable Development Goals - Beyond the 2015 Agenda; October 14,
2014 "

Photo: L&szlé Nagy Z.
Gabor Baranyai, Ministerial Commissioner for the Sustainable Use of Transboundary Natural
Resource; UN Sustainable Development Goals - Beyond the 2015 Agenda; October 14, 2014

current SDGs. He then surveyed the role of stakeholders in SDG
development before concluding with an outline of conditions
necessary for SDG implementation. Zlinszky explained that the
MDGs comprised a mostly social agenda, with the goal of “ensuring
a sustainable environment” thrown in for good measure, though
without any clear goals related to the global economy. One
particular diagram, the so-called Oxfam Doughnut, was used to
illustrate the disturbing fact that not a single country in the world
exists fully within parameters which provide both a ‘safe and just
space for humanity’ and demonstrate ‘inclusive and sustainable
economic development'. “Every country is either in the pit or over
the cliff,”" said Zlinszky.

Zlinszky then pointed to the CEE region as an example for
stakeholders of a region that has undergone thorough social and
economic transformation within two-and-half decades. He added
that targets can better be reached by first establishing criteria
which are both evidence based and realistic. “There is reason for
optimism,” he said. “After 31 hours of deliberation, the Working
Group was able to achieve consensus and produce a report with
31 themes, 21 focus areas and 16-plus-1 goals. The 16 goals pertain
to the 'what’, while the plus-1 pertains to the ‘how".” The speaker
included some other figures to argue, in essence, that “what big
business wants, the world wants.”

Istvan Szabo (KPMG) moderated the concluding panel discussion,
which provided panel members Beata Stadler (Tata) and Andrea
Nagy (Nestlé) to demonstrate the levels of commitment and interest
that their companies have in helping to meet the UN SDGs. Stadler
claimed that Tata puts more than 60 percent of its profits into a
charitable trust, promotes gender equality for its employees, and
fully complies with India's new environmental and social regulatory
regime. Nestlé's Nagy explained how her company has three primary



ra jutott, és elkészitette jelentését, amely 31 témdt, 21 fékuszteri-
letet és 16+1 célt tartalmaz. 16 cél a ,mit", a +1 cél pedig a ,,hogyan”
kérdésre ad vdlaszt.” Az el6add néhdny tovabbi adattal tdmasztotta
ald, hogy ,amit a nagy lzlet akar, azt akarja a vildg is".

A z4aré panelbeszélgetést Szabd Istvan (KPMG) vezette, amelynek so-
rdn Stadler Bedta (Tata) és Nagy Andrea (Nestlé) kifejtették, hogy
vallalataik milyen elkotelezettséget és részt vallalnak az Egyesiilt
Nemzetek daltal meghatarozott, Fenntarthaté Fejlesztési Célok telje-
sitésében. Stadler Beata szerint a Tata véllalat nyereségének tobb
mint 60 sz4zalékat karitativ alapba helyezi, tdmogatja a nemi esély-
egyenléséget munkavallaldi kérében, és teljes mértékben megfelel
India Uj, kdérnyezetvédelmi és tarsadalmi szabalyrendszerének. Nagy
Andrea, a Nestlé igazgatdja arrdl beszélt, hogy vallalata hdrom, f6 f6-
kuszteriletet alakitott ki a fenntarthatdsdg szempontjabdl: viz, tap-
lalkozas és foglalkoztatottsdg. Szabd Istvan hozzatette, hogy a KPMG
szadmos pro bono szolgdltatast nyudjt mind a 150 orszdgban, ahol te-
vékenységet fejt ki, tovabbd a tarsasag részt vesz a Junior Achieve-
ment programban, amelynek célja a fiatal vallalkozék tdmogatdsa.

A kérdések és vdlaszok érajaban néhdnyan felvetették, hogy a
Fenntarthatd Fejlesztési Célok tul altaldnosak és leegyszer(sitet-
tek. “Amit itt bemutattunk, az természetesen csak a jelenlegi nem-
zetkozi kotelezettségek jéghegyének a csucsat jelenti,” magyarazta
Zlinszky Janos, “de valahonnan el kell indulni, és ezt az utat [atjuk
legjobbnak. A kotelezettségvdllaldsokrél azonban részletesebb in-
formdcidk szerezheték a 'Nyilt Munkacsoport Jelentésének’ teljes
szbvegében."”

Bonifertné Szigeti Marta
Kdrnyezetvédelmi és Fenntarthatdésdgi HBLF
Munkacsoport Vezetd AKORNYEZE

A KORNYEZETERT

Photo: LaszI6 Nagy Z.
Panel discussion with Istvdn Szabé, KPMG; Beata Stadler, Tata Consultancy Services and Andrea Nagy, Nestlé Hungary; UN Sustainable Development Goals - Beyond the 2015 Agenda;
October 14, 2014
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areas of focus where sustainability is concerned — namely water,
nutrition and employment. Szabo added that KPMG offers a wide
range of pro bono services in its 150 countries of operation, and
highlighted its work in the Junior Achievement programme, which
assists young entrepreneurs.

During the final question-and-answer period, some concern was
expressed that the SDGs are overly general and simplistic. “Of
course, what we've shown here represents just the tip of the iceberg
of existing international obligations,” Zlinszky summed up, “but we
have to start somewhere, and this is best way. You can, however,
get a much more detailed picture of these commitments by reading

the entire text of the ‘Report of the Open Working Group'.

Marta Bonifertné Szigeti
Environment and Sustainability HBLF
Target Group Leader

MA@ BUSINESS WORLD FOR
THE ENVIRONMENT

Photo: L&szlé Nagy Z.

Janos Zlinszky, Senior Adviser to the
Co-Chair of the Open Working Group, &
Director of the Sustainable Development
Academy; UN Sustainable Development
Goals - Beyond.the 2015 Agenda;
October14, 2014

Photo: Laszlo'Nagy. Z.

Dr. Anita Orban, Ambassador atitarge
for Energy Security. (Ministry for Foreign
Affairs and Trade);.UN Sustainable
Development Goals - Beyond the 2015
Agenda;Octeber 14, 2014
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2014 a ,,tanulas éve”

Ebben az évben a HR munkacsoport tovabb folytatta lelkes munka-
jat a sokszin(i és befogadd kultura elterjesztésében Magyarorszdgon.
A kordbbi évek gyakorlatatdl eltéréen idén a fokusz a munkahelyek-
rél az iskoldkra tevédott &t azzal a céllal, hogy a kozépiskolds korosz-
talyt megcélozva, terjesszik és hivjuk fel a figyelmet a sokszin(iség
és a mdssdg elfogadasanak elényeire eqgy vided palydzat keretében,
amit Magyarorszag 6sszes kozépiskoldjaban meghirdettiink.

Ez az év nemcsak az iskolds kortak bevonasa miatt kapta a ,,tanulas
éve" elnevezést, hanem azért is, mert a munkacsoport rengeteget
tanult a kiskoruak bevondsaval egyitt jaré jogi, adatvédelmi és a
2" korosztalyt jellemz6 kommunikdcids szokasokrol, valamint onli-
ne kérdG6iv dsszedllitdsi praktikakrol.

A vided palydzat otlete a kordbbi évek fotopdlydzatdnak sikereire
épitve kerdlt elfogadasra, s elsé |atdsra egyszer( feladatnak tlint a
tavalyi megvaltozott munkaképességlieknek tartott alldsborze utdn.
A mondds Ugy tartja: Jé pap holtig tanul. Ez a bolcsesség tobbszoro-
sen is igaznak bizonyult a HR munkacsoportra, mert 9 hénapon ke-
resztil, 1épésrél 1épésre tartuk fel az esetleges buktatdkat, bevonva
jogaszokat, tanarokat, didkokat és alakitottuk ki a vided palydzat ke-
reteit és meghirdetési formajat, a kommunikdcids csatorndkat.

Ez az els6 projektiink, ami a munka vildga helyett az iskolak vildgaba
prébdl betekintést nyerni, s megismerni a kozépiskolds korosztaly
gondolkoddsat és érzékenységét a sokszin(iség és befogadas téma-
kor irdnt, bemutatva, hogy a didkok kérnyezetében, osztalyaikban
hogyan, milyen formaban jelenik meg a sokszin(iség és befogadds,
kiemelve annak el6nyeit 2 perces videdkban.

Az értékelés szempontjai kdzott szerepel a sokszinliség megjele-
nitése, a torténet felépitése, a felhaszndlt vizudlis elemek és azok

Photo: L&szl6 Nagy Z.
Job Fair for People with Dissabilities; December 3, 2013

Job Fair for People with Dissabilities; December 3, 2013
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2014: A Year of Learning

This year, the HR Target Group continued its enthusiastic work of
expanding a diverse and inclusive culture in Hungary. Unlike the
practice of previous years, this year the focus was shifted from
jobs to schools, with an aim to target the high school age group
to expand and draw young people's attention to the advantages of
diversity and acceptance by promoting a video competition in all
secondary schools nationwide.

This year's title “a year of learning” was not only chosen because
of a large-scale involvement of the school age population, but
also because the Target Group learned a lot about generation “Z"
communication patterns, while analysing together legislation and
data protection and best practice in online questionnaires.

The idea of launching a video competition was agreed to, based on
the success of photographic competitions which had been held in
previous years. At first glance it seemed to be an comparatively
easy task especially after the organizing the job fair for people with
disability last year. As the saying goes, “a good priest is learning until
he dies". This proved to be the wisdom to go by for the HR working
group, as the last 9 months were all about scrutinizing potential
pitfalls while consulting with lawyers, teachers and students and
developing a framework and forms of advertising, communication
channels for this competition.

This is the first project which will give us an insight into the world of
schools instead of the world of work, and will help us discover and
learn about the middle school age group’s way of thinking and their
level of sensitivity to diversity and inclusion, whilst demonstrating
openly in what form and how these elements are manifest in the
student environment and learning, highlighting its advantages in a
2 minute video.

Photo: L&szl6 Nagy Z.
Job Fair for People with Dissabilities; December 3, 2013

Photo: Laszl6 Nagy Z.
Job Fair for People with Dissabilities; December 3, 2013




Photo: LaszI6 Nagy Z.
Job Fair for People with Dissabilities; December 3, 2013

mindsége és egy Ujitds a szempontok kozott: nézettség és , like"-ok
szama a Facebook-on/Youtube-on. Az innepélyes dijatadasra 2015.
februdrjdban kertl sor, ahova minden érdekl6dét szeretettel va-
runk! A vide6 pdlyazati felhivds a www.hblf.hu oldalon érhetd el.

Gothardi Ibolya
HBLF a Sokszin(iségért HR /* & HBLF
Munkacsoport vezets N\

Photo: L&szIé Nagy Z.
Job Fair_for=Peaple with Dissabilities; December 3, 2013

The selection criteria include their display of diversity, a structured
story, qualitative key visual elements and, a new innovation; the
variety of views and preferences on Facebook and Youtube. The
award ceremony will take place in February 2015, to which everyone
is more than welcome! The video competition invitation is available
on the www.hblf.hu

Ibolya Gothardi /® @ HBLF
HBLF for Diversity HR Target Group Leader .

HBLF - MagiCom
Csorgodlabdaverseny
2015

A Hungarian Business Leaders Forum, a Magicom Kft. tdmogatdsa-
val Ujra csérgblabdaversenyt rendez. A versenyen a HBLF tagval-
lalatai egy-eqy csapat benevezésével, dijmentesen vehetnek részt
a MagiCom Kft.-nek, a rendezvény fétdmogatdjanak kbszonhetben.
Az eseménynek a Neumann Janos Szamitdstechnikai Szakkdzép-
iskola ad otthont 2015 év elején.

Photo: LaszI6 Nagy Z.
Zoltan Majdik, Member of the HBLF Board, Community projects Target Group Leader

A jotékonysagi versennyel a vakok és gyengén [aték sportoldsi le-
hetdségeit és a csérgdlabda sport utdnpdtidsanak nevelését kivan-
juk segiteni, egyuttal lehet6séget szeretnénk teremteni arra, hogy
a tagvdllalataink munkatdrsai megismerhessék ezt a specidlis és
nagyon izgalmas sportdgat, melyet a 1atds képessége nélkil kell
jatszani.

www.hblif.hu

HBLF - MagiCom
Goalball Competition
2015

The Hungarian Business Leaders Forum will be organising its
goalball competition again with the help of MagiCom Kft. Member
companies belonging to the HBLF may enter a team in the
tournament free of charge thanks to the support of MagiCom,
which is the main sponsor of the event. The competition will take
place in Neumann Janos Secondary School for IT early in 2015.

Goalball competiton

This charity event is intended to promote sporting opportunities
and junior goalball education for the blind and visually impaired.
At the same time we would like to give employees of our member
companies an opportunity to see this very special and interesting
sport which has to be played sightless.

We asked Andras Gasparetz, owner-CEO of MagiCom how they
came to be one of the co-organisers and the main event sponsor.

2014 December
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Goalball competiton

Gasparetz Andrast, a MagiCom Kft. tulajdonos-ligyvezetéjét kér-
deztlk arrél, hogyan lett cége a rendezvény tarsszervezGje és f6-
tdmogatdja.

A MagiCom Kft.-nek mindig is eréssége volt, hogy jelentés k&zos-
séqgi szerepet véllal. Ezeket alapvet&en két csoportra osztottuk: a
szakmai CSR tevékenységre és az eqgyéb tdrsadalmi szerepvdllalds-
sal jaro tevékenységeinkre.

Szakmai dnkéntes munkaink els6sorban mas szervezetek kereté-
ben torténik: Hétpecsét Informdcidbiztonsdgi Egyesilet, ISACA,
Magyar Outsourcing Szévetség, Magyar Gyermekmentd Alapitvany
Safer Internet programija.

Szocidlis tertleten igyeksziink olyan kezdeményezéseket felkarol-
ni, melyek a résztvevd kollegakat egy kozods élménnyel gazdagitja,
ugyanakkor figyelmiket olyan tdmogatdsra varé szocidlis problé-
ma felé irdnyitja, mellyel hétkdznapjaik soran nem feltétlenil ta-
ldlkoznak. Ezen szdndékunkat kdvetve évek 6ta hliséges résztvevdi
vagyunk a HBLF daltal évrél évre megrendezésre kerild jotékony-
sdgi kerekesszékes kosarlabdaversenynek, ahol mindamellett, hogy
nevezési dijunkkal a kerekesszékes kosdrlabdasportot tamogatjuk,
lelkes kollegdink sajat b6érikon tapasztalhatjdk meg a mozgdskor-
latozottak sportjat, annak 6romeivel, nehézségeivel és kilonleges
atmoszférajdval eqyutt.

Ezért is orlltem, amikor 2013 év végén Majdik Zoltdn, a HBLF el-
nokségi tagja bemutatta nekem Pani Rébertet, a Magyar Kézilabda
Szovetség Parasport Albizottsdg Csérgélabda szakdganak vezet6-
jét. Arra gondoltam, még egy kezdeményezés, ahol olyan embere-
ket tdmogathatunk, akik fogyatékossdguk ellenére kiizdenek, ver-
senysportot (iznek. Mindig j6 olyan gyerekeket, fiatalokat, id6seket
1atni, akik habar valamilyen fogyatékossdggal élnek, mégsem adjak
fel, hanem megtaldljdk azt, amiben 6romdiket lelik és igazan jok, si-
keresek lehetnek. Emiatt déntottiink gy, hogy anyagi tdmogatdst
nyUjtunk a csérgblabda sportot (iz6 vak és gyengén latoknak.

Mds tdmogatéknak hdla a csorgblabda szakdg utdnpétlds nevelé-
se mar eddig is biztositott volt, azonban a felnétt férfi és ndi va-
logatott anyagi keretei igen sz(ikosek, igy béven van helye a fel-
ajanlott tdmogatdsnak. Fontosnak érezzik mdas cégek figyelmét is

Andras Gaspafetz, owner=GEO of MagiCom Ltd.
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Goalball competiton

“Corporate citizenship has always been one of the strengths of
MagiCom Kft. We divide it into two categories, professional and
other CSR activities.

Our professional pro bono work is mainly done within the framework
of other organisations such as the “Hétpecsét” Information Security
Association, ISACE, the Hungarian Outsourcing Association,
the Safer Internet Programme of the Hungarian Foundation for
Paediatric Emergency Care.

We try to support social initiatives which provide our colleagues
with a team experience while directing their attention towards
social issues they'll probably rarely meet in everyday life. Following
this concept we are committed to taking part in HBLF's wheelchair
basketball tournament each year. Besides supporting wheelchair
basketball through our registration fee, our enthusiastic colleagues
can personally try out disabled sports, have fun, and savour the
problems and special atmosphere.

This was one of the reasons why | was happy when, at the end of
2013, Zoltan Majdik, Vice Chair of HBLF, introduced me to Rébert
Pani, the head of Goalball Section of the Hungarian Handball
Association’s Parasport Subcommittee. It crossed my mind that this
was another initiative where we could support those who strive and
take part in sport at a professional level despite their disabilities. It
is always wonderful to see children and people, younger or older,
who relentlessly search for those areas they enjoy and can excel at
despite their handicap. So, we decided to provide financial support
to the blind and visually impaired playing goalball.

Thanks to other sponsors, junior education in goalball is now
secure, however, the budget for the national adult teams are still
rather tight, and further donations would be more than welcome.

1]

Photo: L&szlé Nagy Z.
12th Media for Society prize-giving ceremony; February 26, 2014



felhivni arra, hogy a parasport szakdgaknak nagy szlikséglik van a
tdmogatdsra, hiszen 6k nem ,csak” sportoldékat nevelnek, hanem
a sportolds lehetéségével Uj életfelfogdst, célokat adnak a fogya-
tékkal él6knek. Ezért tovabbi tdmogatdk csatlakozasat 6szténozve
2015 tavaszan megrendezésre kerll a HBLF-MagiCom Jé6tékonysagi
Csorgblabdaverseny, melynek célja, hogy a HBLF tagvallalatainak
vezetdit, dontéshozdit és altaluk a kollégaikat is kézelebb hozzuk
a sportaghoz egy baratsdgos és jo hangulati esemény keretében.”

Majdik Zoltan
Ko6zdssi Projektek Munkacsoport vezeté

Photo: L&szI6 Nagy Z.

We believe that it is vital to call attention to the desperate needs
of parasport and ask other companies to support the training of
sportsmen and sportswomen and also create a new philosophy and
provide new goals. This is why we are pleased to encourage further
supporter and help in organising the HBLF-MagiCom Charity
Goalball Competition early in 2015. The event aims to bring decision
makers and their colleagues in HBLF member companies closer to
this sport through this friendly event.”

Zoltan Majdik
Community Projects Target Group Leader

Wheelchair Basketball Championship, Participants and Sponsor of the event: Coca Cola Hungary, Magyar Telekom Nyrt., MAVIR Zrt., Morgan'Stanley Magyarorszag Elemz6 Kft., MNV,
Provident Zrt., Szerencsejaték Zrt., Quantis, Tata Consultancy Services, Tchibo Budapest Kft., Tesco Global Aruhazak Zrt., T-Systems Hungary; May 24, 2014

Photo: L&szlé Nagy-Z.
Wheelchair Basketball Championship; May-24, 2014

Photo: Ldszld Nagy Z.
Wheelchair Basketball Championship; May 24, 2014

Photo: LaszI6 Nagy Z.
Wheelchair Basketball Championship; May 24, 2014
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A ROMASTER program
diak és mentori
k6z6ssége

A kisebbségi munkacsoport jelenlegi k6zponti programjanak min-
dennapjairél nehéz érzelemmentesen beszdmolni. De hat mit is
érne az egész, ha csak a tényekbdl, eredményekbdl, szdmokbdl tap-
lalkozhatndnak a didkok és sok segit6jik. A sajtéanyagok, besza-
moldk mind segitik az 55 didk fejl6désének, az érvényesiilés javuld
esélyeinek bemutatdsat, de a tisztes munkdhoz, sikeres karrierhez
jutas esélyét megalapozé 6-7 év sziirke hétkdznapjaiban nagy sze-
rep jut az érzelmi kapcsolatoknak is.

Ez egy olyan program, ahol a tdmogatott - jel6lt az elsé kapcsola-
tot a HBLF megszallottan elkotelezett munkatarsaival létesiti, akik
majd sok évvel késébb még a diploma utdni beilleszkedési fazisban
is gonddal kisérik az akkor mar nem didk kezd&lépéseit. A hosszu
évek soran valtozatos kdtédések alakulnak ki a vdllalati mentorok
és a didkok kozott is. Vannak példak a didkok szinte csalddtagga
valasara, de az altaldnosan is elmondhatd, hogy a tdmogatoéi szer-
z8déseket messze meghaladé mddon szélesednek a kapcsolatok.
Ne felejtsiik el, hogy ezek a fiatalok tébbnyire olyan hatranyos kor-
nyezetbdl szdrmaznak, ahol éppen az érzelmi stabilitas, a pozitiv,
motivalé példa hianyzik és ennek pétlasa, a tanulds és munka vila-
gaba torténd beilleszkedés csak kisebb részben anyagi kérdés.

Az értelmiségi kdzdsséggé formalds szintén az egyre finomodé esz-
kdztarunk egy fontos célja. Ezt szolgdljdk tavaszi és nydri tdboraink,
ahol a k6z6s képzd és szérakoztaté programok segitségével a fiata-
lok személyiségét, 6nbizalmat, énérvényesitd képességét, kulturdlis
ismereteit sikerll fejleszteni. Az idén hetedik alkalommal megren-
dezett nyari tdborban mar hagyomdnyosan a Momentan Tarsulat,
az OD Partner, a Krauthammer Magyarorszag 6nkéntes munkatar-
sai voltak a képz6 programok gazdai, de fogadta a didkcsapatot a
GE Hungary és a Morgan Stanley is véltozatos programokkal.

1
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Photo: L&szlé Nagy Z.
HBLF-ROMASTER Summer Camp at Budapest; August 24-28, 2014

GOCDCITIZEN

2014 December

The ROMASTER student
and mentor community

It is no easy undertaking to report on the whole day to day
activities of the current main program of the Minority Target
Group. But what would it be worth if these achievements were
seen only were by the student and their supporters. Press releases
and reports are all essential in presenting the development and
the improved opportunities of the implementation. However,
throughout every day of the 6 to 7 year period emotions have also
played a significant role.

Throughout the program the first contact with any supported
candidate will be established by a highly dedicated HBLF colleague
who will continue to guide and advise even after graduation. Over
the years, bonds are established between the company mentors and
the students. There are examples where students become almost
part of the family, but it is typical that relationships very often go
well beyond the scope of the support contracts. We mustn't forget
that these youngsters originate mainly from disadvantaged social
environments which lack emotional stability as well as a positive,
motivating role models. Thus integration into the world of education
and labour is to a lesser extent a matter of finance.

Forming a Roma intellectual community is also an important goal
in our activities which are being further fine-tuned. The spring and
summer camps are aimed at this, where personality and important
skills such as self-confidence, self-reliance and cultural proficiency
are being developed. In this year's summer camp, which has been
organised every year since 2007, our group was supported by
the traditional performers/trainers from the Momentdn Tarsulat,
Krauthammer Hungary and OD Partner, with further support from
Morgan Stanley and GE Hungary.

We really appreciate the rise of the mentor capacity of our
supporting company. If we convert thgis to its value equivalent of
financial support it would be well in excess of a 24.000Ft/month
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Photo: L&szIé Nagy Z.
HBLF-ROMASTER Summer Camp at Budapest; August 2428, 2014

Kiiléndsen nagyra becsiljik atdmogatd véllalatok mentori kapacita-
sanak kiépitését, amelyet, ha materialis tdmogatdsra leforditandnk,
egy sokkal nagyobb &sszeg jonne ki, mint maga a havi 24.000 Ft
pénzbeli juttatas. Ugyanakkor talan éppen ez a kdzeg adja a tdmo-
gaték szdmara a legnagyobb esélyt arra, hogy mélyen azonosul-
janak didkjaik folyamatosan valtozé fejlesztési eszkozigényeivel,
és optimalizaljdk a tdmogatas formdit. Ezzel érjik el leginkabb a
program egyik legfontosabb mellékcéljat, a kdrnyezeti tudat forma-
|asdt, a roma értelmiségi szerep fontossaganak megértését, mind-
annyiunk felel6sségérzetének erdsitését.

Fontosnak tartjuk mentoraink folyamos képzését, a belsé kommuni-
kacié fejlesztését is. Az idén is négy alkalommal szerveztiik meg a
szdmukra a ,,Mentor Akadémid"-t, amelyeken kiils6 el6addk segit-
ségével is feldolgoztunk tipikusan felmerild problémakat, egyeztet-
tlink a jé gyakorlatokra alapuld, a kulturalis kiilonbségekbdl adédé
konfliktus megoldasokat. A mentoralds kiszélesitésére sziikség ese-
tén egy tutori hatteret is fel fogunk épiteni, igy a didkoknak tobb
formaban is tudunk egy értelmiségi szerepmintat kindlni.

A ROMASTER Program tudomdsunk szerint az egyetlen az orszag-
ban, amely ennyire egyénileg képes, ennyire operativ és kdzvetlen
médon fejleszté eszkozoket, kornyezetet, human kapacitast bizto-
sitani, a tanulds és a munka vildgat 6sszekapcsolni. A didkok kez-
dettdl fogva azonosulni tudnak egy befogadé munkakdrnyezettel és
ehhez az alapitvanyi munkatdrsak, illetve a mentorok segitségével
egy biztos érzelmi és technikai hattér is rendelkezésiikre all.

Eppen ez a didkok szamara ideédlis komplexitds jelenti az alapitvany
szdmara a legnagyobb kihivast, mert az 55 f6s didklétszammal el-
értlik a mindségi teljesit6képesség hatarat. Mindent elkdvetink,
hogy program Uj finanszirozdsi forrasokhoz jusson, mert elérkez-
tlnk a HBLF m{ikodésébdl szarmazé belsé tamogatds lehetdségei-
nek hatdrahoz. Intenziv hazai és kilfoldi palydzati tevékenységbe
kezdlink, hogy a program mikddtetéséhez Gj forrdsokhoz jussunk,
mert egybehangzdé szakmai vélemények szerint is a program az
alapkonstrukcidja, egyedisége révén a roma felzarkéztatas, az ér-
telmiség megerdsitésének egyik legfontosabb eszkozévé vdélhat.

Photo: LdszI6 Nagy Z:
HBLF-ROMASTER Summer Camp.at Budapest; August 24-28, 2014
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scholarship. At the same time this form of mentoring provides the
supporters with the best chance of identifying themselves with
the ever changing needs of students and in optimising the various
forms of support. In this way, we achieve one important goal of the
program: the formation of a sociable mind-set, the understanding
of the important role of Roma intellectuals and the enhancement of
mutual responsibility.

We regard the continued training of our mentors as equally
important to internal communication. This year we twice organised
a ‘Mentor Academy’. The schedule included the discussion and
analysis of typical problems with external trainers and the exchange
of best practice to attempt to solve conflicts arising from cultural
differences. To broaden the mentoring services we would also like
to build up a tutor pool.

1

Photo: LaszI6 Nagy Z.
HBLF-ROMASTER Summer Camp at Budapest; August 24-28, 2014

As far as we know the ROMASTER Program is the only such
program in Hungary and is dedicated, in the main, to the individual
needs of the supported student. This offers operative and direct
support, with environmental experience and the development of
human capacity which links to the world of education and labour.
From the very beginning the students identify with the professional
environment to which they are exposed, at the same time being
surrounded by the safe emotional and technical background of
colleagues from the foundation.

Because of the complexity of this supporting background the
Foundation is facing its biggest challenge as, with our 55 students,
we have reached the limit of what is qualitatively possible. We do
our utmost to find additional funding as we cannot further burden
the finances of the HBLF. We must search intensively for additional
funding as the program represents - and this claim is based on
external professional sources - one of the most important tools
with which to strengthen the Roma intelligentsia and accelerate the
social integration of this minority. We are trying hard to approach

Photo: Laszlo Nagy Z.
HBEFROMASTER Summer Camp at BUdapest; August 24-28, 2014
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Photo: LészI6 Nagy Z.
GE Veresegyhdaza; HBLF-Romaster Camp at Budapest; August 24-28, 2014

Photo: L&szlé Nagy Z.
GE Office at Budapest; HBLF-Romaster Summer Camp at Budapest; August 24-28,
2014

Minden lehetséges férumot, médiumot felhasznalunk a program
megismertetésére, civil szervezetekkel, intézményekkel, nemzetks-
zi kapcsolatrendszeriink fejlesztésével igyekszlink a partneri, tdmo-
gatoi haldzatot bdviteni.

A ROMASTER-en kivili terveink k6zott szerepel az is, hogy 2015 ta-
vaszan az angol és a német kereskedelmi kamaraval egyittm(ikod-
ve megrendezziik a ,Roma meets business II." szakmai talalkozot.
A cigdny kozdsségek egyirdnyu elkotelezettségének, a raciondlis
parbeszédnek a javuldsa révén bizunk abban, hogy sikerll mér-
sékelt roma véleményvezéreket is megnyerni a részvételre. Meg-
gy6z8désiink, hogy elsésorban a roma kdzosség és a munka vild-
ga kozotti kdzvetlen véleménycsere révén sziiletnek Uj esélyek, Uj
munkahelyek és alakulnak ki a tarsadalmi béke tartds feltételei.

Kozéry Vilmos >°\/< HBLF
7N\

Esélyegyenldségi Munkacsoport vezetd e
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Photo: LdszI6 Nagy Z.
Agnes Galambos, CEQ of Krauthammer Hungary Ltd.; HBLF-Romaster Summer Camp at
Budapest; August 24-28, 2014

every possible forum, institution and medium to widen our circle of
supporters.

Outside the scope of the ROMASTER Program we are in the
process of preparing the second round-table discussion ‘Roma
meets Business', in co-operation with the English and the German
Chambers, planned for the spring of 2015. Since the dedication of
the Roma community as a whole towards to the provision of more
work opportunities for Roma, we trust that moderate Roma opinion
formers will accept our invitation to participate. We are convinced
that new opportunities will arise only if a direct exchange of views
and information between the Roma community and the world of
labour actually happens, to secure the conditions necessary for a
sustainable social consensus.

Vilmos Kozary
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ROMASTER
Equal Opportunities Target Group Leader 7N\



JCDecaux Hungary

A JCDecaux a vildg vezetd outdoor média vallalata, mely vilag-
szerte tobb mint 60 orszagban folytat Uzleti tevékenységet, ezen
beliil 3700, tizezer f6nél nagyobb Iétszamdu lakossdggal rendelkezd
varosban van jelen. Kiemelt, forgalmas helyeken taldlhaté hirdetési
fellleteivel vildgszerte 340 milli6 embert ér el naponta.

Magyar lednyvallalatdval egyetemben mindamellett, hogy az
out-of-home média ipardgdban a legmagasabb szinvonalat biztosit-
ja a hirdet6eszkdzok teriiletén, a JCDecaux nagy hangsulyt fektet a
kreativ, egyedi Ggyféligények megvaldsitdsara is. Az innovativ utca-
butor megolddsok terén Gttord szerepe van, melyet folyamatos fej-
lesztésekkel és megujuld, jév6be tekintd technikai megolddsokkal
igyekszik fenntartani.

Timea Samu, CEO at JCDecaux Hungary Zrt.

A mara mar tébb mint 12.000 embert foglalkoztatd vallalatot
Jean-Claude Decaux alapitotta 1964-ben. A csalddi vallalkozasként
induld, francia cég mara vildgelsévé valt az utcabutorok (480.400
city light fellilet) és a tomegkozlekedési hirdetések teriiletén. Tobb
mint 145 repul&téren, illetve tébb mint 276 metrd, busz, vonat és
villamos vonalon van jelen vildgszerte (379.000 hirdetési felilet).
Eurépaban 191.000 6ridsplakat felliletével piacvezetd az iparagban.
Az 4zsiai és csendes-6ceani térségben (tobb mint 211 ezer felilet),
valamint Latin-Amerikdban (30 ezer fellilet) is piacvezet6 outdoor
médiaszolgaltato.

Mindemellett dnkiszolgalé biciklikdlcsénzd rendszerével is élen jar
a vildgban.

www.hblif.hu

JCDecaux Hungary

JCDecaux is the world's number one outdoor advertising company.
The Group is present in over 60 countries and 3,700 cities of 10,000
inhabitants or more. Every day, JCDecaux reaches over 340 million
people worldwide with its facilities in busy locations.

It also ensures the highest standards regarding outside advertising
tools and puts great emphasis on customer need with its creative,
unigue solutions. The company takes a pioneering role in the field
of innovative street furniture through continuous development and
solutions which are both renewable and future-oriented.

JCDecaux, employing a total of 12,000 people, was founded by
Jean-Claude Decaux in 1964. The French company began as a
family business and is now the number 1 world-wide in street
furniture (480,400 advertising panels) and transport advertising.
It has concessions in over 145 airports and has over 276 contracts
in metros, buses, trains and on tramways (379,000 advertising
panels).

The company is the market leader in Europe in billboard advertising
with 191,000 boards. Further, JCDecaux is the top outdoor
advertising company in the Asia Pacific region with more than
211,000 panels and in Latin America with 30,000 panels.

It is also the top provider of self-service bicycles world- wide.

The company is celebrating its 50 years anniversary this year and
generated revenues of €2,676m in 2013. It is expected to further
increase its revenues in 2014.

In December 2012 JCDecaux brought this success story to Hungary
when it acquired EPAMEDIA Hungary.

Continuous investment has resulted in steady growth in the sales
of street furniture. It has increased the number of sales campaigns
compared to previous years and thanks to that growth the utilization
of the company’s tools has risen. Many new clients have appeared in
the outdoors market, especially in the small and medium enterprise
(SME) sector. As a result, the 2014 net sales of JCDecaux Hungary
was close to 2009 revenue level and its results were transformed
from a huge loss into a stable profit. The Hungarian subsidiary has
also become financially stable as the market leading outdoor media
company.

In 2013 JCDecaux improved the effectiveness of the cleaning and
maintenance projects of Budapest's street furniture with further
investment. They established their own organizational unit, which
exclusively carried out this cleaning and maintenance to upgrade the
standard to that of Paris, Vienna, Prague and Sydney. The company'’s
vehicles are constantly on the streets of Budapest performing this
essential cleaning and maintenance. It demonstrates that JCDecaux
Hungary is committed to the development of the city, and supports
the development of public transport and the maintenance of the
city's clean image.

Outdoor advertising, besides television and advertising online is the
only medium in which the public's trust remains unbroken and use
by the most important brands continue to grow. JCDecaux, taking
advantage of the increased importance of standing out in the crowd,
particularly for multinational companies, guarantees innovative
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Az idén 50 éves jubileumdt Unnepl6é vallalat 2013-as arbevétele
2,676 millié eurd volt, mig 2014-ben varhatdan ez tovdbb novekszik.

Ezt a sikertorténetet 2012 decemberében a JCDecaux elhozta
Magyarorszdagra is, amikor felvdsdrolta az EPAMEDIA Hungary-t.

Az utcabutorok terlletén a folyamatos beruhazdsok az drbevétel
egyenletes novekedését eredményezték. A kereskedelmi kampa-
nyok szdma novekedett az el6z8 évekhez képest, ami dltal a valla-
lat eszkozeinek kihasznaltsdga is emelkedett. Sok Uj lGgyfél jelent
meg az out-of-home piacon, elsésorban a kis-és kozépvdllalati
szektorbdl. Fentieknek kdszonhetéen a JCDecaux Hungary 2014-es
nettd drbevétele megkdzelitette a 2009-es arbevételi szintet, mig
az eredmény hatalmas veszteségbdl stabil nyereségbe fordult at.
A magyar lednyvallalat pénzigyileg is stabilan m{ik6d6, piacvezetd
outdoor médiavéllalattd valt.

2013-ban a JCDecaux Budapest varos utcabutorainak karbantartdsi
és takaritasi projektjét tovabbi beruhdzdsokkal tette még hatéko-
nyabbd. Sajat, dltaluk oktatott szervezeti egységet hoztak létre,
akik kizardlag a févaros utcabutorainak takaritdsat és karbantar-
tdsdt végzik annak érdekében, hogy szolgdltatdsiakat a Parizsban,
Bécsben, Pragdban vagy Sydneyben alkalmazott legmodernebb
szinvonalra emelhessék. A vdllalat jarm(vei folyamatosan jarjak
Budapest utcdit a szlkséges takaritasi és karbantartasi munkala-
tok elvégzése érdekében. Ez is mutatja, hogy a JCDecaux Hungary
elkotelezett a varos fejlédése irant, és ennek keretében tdmogatja
a témegkozlekedés fejl6dését és eqy tiszta varoskép fenntartasat.

Az out-of-home a televizié és online médiumok mellett az egyet-
len olyan médiatipus, melyben a bizalom tovabbra is toéretlen, s6t
hasznalata a legjelent6sebb mdarkdk kérében tovdbb novekszik.
A JCDecaux kihaszndlva azt a tényt, hogy a multinaciondlis cégek
szamdra egyre fontosabb, hogy kitlinjenek a témegbdl, innovativ
out-of-home megoldasokkal garantal tomeges elérést. Az outdoor
médiat integralt megolddsokkal igyekeznek (pl. mobil alkalmaza-
sok, NFC, kuponok, wifi) még vonzébba tenni a fogyasztok és a
hirdet6k szamdra egyardnt, mely egylttesen eredményezi a stabil,
fenntarthaté novekedést.

A JCDecaux magaénak érzi a HBFL kildetését, igy igyekszik napi
izleti gyakorlata részévé tenni a tarsadalmi felel6sségvdllalds és a
fenntarthat¢ fejl6dés aspektusait.

Valassza On is az egyik leghatékonyabb témegmédiat, az Outdoort!
— info@jcdecaux.hu

JCDecaux
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Szildrd Szelei, CEO (Commercial & marketing) at JCDecaux

outdoor solutions to access a mass audience. Outdoor media seek
integrated solutions (e.g. Mobile applications, NFC, coupons, Wi-Fi)
to increase the attractiveness to consumers and advertisers alike,
which together creates stable, sustainable growth.

JCDecaux feels ownership of the HBFL mission, attempting to make
social responsibility and sustainable development a part of their
daily business practices.

Choose the most effective form of mass medium! Outdoor! — info@
jcdecaux.hu



Az Aon Hewitt a vilag
elsd szamu human eroé6-
forras és outsourcing
tanacsadodja

Tudjuk, hogy a munkatarsak elkttelezettsége kulcs kritériuma a
hosszU tdvon fenntarthatd, eredményes szervezeti mikodésnek.
Ezért mi, az Aon Hewitt-ndl vildgszerte 90 orszdgban 29,000 mun-
katdrssal nap, mint nap azon dolgozunk, hogy jobb munkahelyeket
teremtstink Ugyfeleink és alkalmazottaik szdmara, mert hiszink
abban, hogy ezzel nem csupdn partnereink Uzleti sikerességét
tdmogatjuk, hanem egy jobb tdrsadalmat is épitlnk.

Taggd valasunk a Hungarian Business Leaders Forumban azért
fontos a szdmunkra, mert hisszik, hogy nemzetk6zi és hazai
tapasztalatainkkal tdmogatva ezt a kdzdsséget, hozzajarulhatunk
a fenntarthaté fejlédés és felelds vallalatirdnyitds hazai alapjainak
megerdsitéséhez, el6seqgitve ezzel a j6vé generdcidk szamadra is
élhet6 gazdasdgi, tdrsadalmi és kérnyezeti feltételeket.
Alapelvink, hogy a fejl6dés motorja a valtozds. Ezért amellett,
hogy megolddsainkat az orszdgos kutatdsainkbdl nyert, egyedul-
alléan reprezentativ adatokra és naprakész piaci ismeretekre
alapozzuk, partnereinket nem csupan a ma kihivadsaiban kivanjuk
tdmogatni. Elébe megylnk a valtozasoknak és igyfeleink szdmara
olyan innovativ megolddsokat kindlunk, melyek Uj energidt visz-
nek a szervezetekbe és mdr ma megteremtik a jovébeli sikeresség
alapjait.

A human er6forrds menedzsment modern szemléletét tikro-
26 szolgdltatds portfélionkat Ggy alakitottuk ki, hogy teljes kor(
tdmogatdst kindljon Ggyfeleink részére. Az elkotelezettség felmé-
rések altal biztositott objektiv alapokra helyezve, vallalatra szabott
megolddsokat dolgozunk ki partnereink szamdra: a legfontosabb
vezetésfejlesztési kihivdsoktdl, a tehetség- és karriermenedzsment
kérdéseken at, az ehhez kapcsolédd kompetencia rendszerek kiala-
kitdsa és beveeztése, teljesitmény menedzsment, vallalati kommu-
nikaciés programokon keresztiil, egészen a munkdaltatéi markaépi-
tés, stratégiai munkaer6 tervezés, szervezeti innovacios képesség
novelésének tdmogatasdn at a moden munkavégzési formakra és
korilményekre valé felkészitésig.

Minden munkdnkat holisztikus szemléletben végezzik és ered-
ményességlinket a szervezetben rejl6 energidk felszabaditdsaval,
az élményalapu tanulds moédszereire alapozzuk. Elkotelezetten
hiszink az egylttm(kodés épit6 erejében, ezért munkank soran
a szakértd szerepvallalds mellett egylttgondolkodd tarsként invi-
taljunk Ugyfeleinket egy inspirdld, lendlletes, kdzvetlen csapat-
munkara.

Blszkék vagyunk arra, hogy az Aon Hewitt magyar iroddja kilonle-
ges szerepet tolt be az Aon nemetk6zi vildgaban is, hiszen nem csu-
pan a globalis elkotelezettség felmérések eqyik szakmai kézpontja,
hanem eurdpai tuddscentrumként is tekintenek rank.

AoN
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www.hblif.hu

Aon Hewitt is the
world’s leading human
resource consulting and
outsourcing company

Our main conviction is that employee engagement is one of the key
drivers of a long term, sustainable and efficient business operation.
With offices in 90 countries and 29,000 employees around the
world we are ceaselessly working to develop better work situations
for our clients and their employees and truly believe that we not
only support our clients in becoming even more successful but also
to build a better society.

It is important for us to be an active member of the Hungarian
Business Leaders Forum, as we are committed to the creation of
sustainable and responsible business practices to fulfil future
generations’ elementary economic, social and environmental needs.
We believe that change is fundamental to advancement, thus our
customized solutions are not only based on objective, country-wide
research data and up-to-date market knowledge. We not only wish
to assist our clients to face today's challenges, but also to offer
support in the establishment of the prerequisites of future success’
by constantly monitoring all possible scenarios for the future.

We provide a comprehensive portfolio in state-of-the-art human
resource management services. Based on the results of our
engagement surveys, we develop customized solutions for our
clients in the areas of leadership development, talent and career
management, competence, broad based compensation and total
reward, performance management, internal communication,
employer branding, HR effectiveness and health and welfare. All of
our projects use a holistic approach based on learning by experience
and the energizing of the workforce. We believe fundamentally in
the power of collaboration, thus, besides providing professional
expertise, we invite our partners on an inspiring, energetic and
enjoyable adventure in teamwork.

Our Hungarian office is proud to play a special role within the
international organization as we are not only the professional
headquarters for global engagement projects, but also serve
as a center of expertise for the region. For example, Spingme, a
revolutionary leadership development mobile application, is a
European Innovation Award winning Hungarian invention.

Rita Veres, Market Lead and European Practice Lead at Aon Hewitt
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