Gyermekvallalas utan

visszateres a munkaerdpiacra

Bevezetés

Magyarorszdgon a szinvonalas munkaerd megtaldldsa és megtartdsa egyre nagyobb kihivast jelent.
Az eurdpai orszagok sereghajtéjaként ndlunk a munkaképes lakossag aktivitasi rataja 61,6%, mely az Euré- HBLF A SOKSZINUSEGERT
pai Unié atlagatdl 9,5% ponttal marad alul (2009. AFSZ jelentés). Ezen beliil a gyermekes sziil6k foglalkoz-
tatdsi ardnya méqg elkeseritébb. A gyermeket vallalé munkatdrsak munkaerdpiacon tartdsa a munkaltaté
és munkavallalé kélcsonos érdeke, szoros egylttmiikodésre éplilé kozos feladat, fliggetlenll a mindenkori

allami szabalyozastol.

HBLF Kerekasztal beszélgetés javaslatai

A munkavallalo felé

miel6bb jelezze a munkaltaténak az életében bekovetkez6 valtozast
és megoldasi javaslatait

apak bevondsa mar a terhesség alatt is a k6zos felel6sségvallaldsba
j6 el6re megtervezni a legmegfelel6bb gyermekelhelyezést

az otthon toltott idét képzéssel, 6nfejlesztéssel gazdagitsa
(e-learning, szaklapok, tovabbtanulas, nyelvek)

szakmai network fenntartdsa (kialakitdsa)

szakmai vagy civil (akar onkéntes jellegl) tevékenység a
munkatapasztalat fenntartdsara

felel6sséq vallalasa sajat vitalitdsunkért (egészség, megjelenés stb.)
tudatos karriertervezés, hatarozott fellépés

allandé kapcsolattartas a munkahellyel, bevonddas igénye
rugalmassag, nyitottsdg mas pozicié betdltése irdnt

Személyes tapasztalatok

A munkaaddi oldal felé

integralt megkozelités, tudatos szemléletvaltas, az els6szamu vezetd
és a teljes vezet6i kor tdmogatdsa

tdvmunka és atipikus megoldasok (belsé munkakor-elemzés)

cég dolgozdinak bevondsa a felkészllésbe/felkészitésbe, folyamatos
tdjékoztatas jogszabdlyokrdél

napkdzbeni gyermekfelligyelet megolddsa, tdmogatdsa

vezetli értekezletek id6zitése (ne kezd6djon du. 4 utan)

fokozatos visszatérés lehet6sége (otthonrdél végzett munka, vagy
részleges tdvmunka, 4, 6, 8 6ra)

projekt alapu alkalmazas felkindldsa

legyen belsé kommunikdcié a témardl (intranet, internet, blog)
szlil6barat, csalddbarat lobby

apak szamara vonzova tenni a GYEST, kommunikdlni az 'apa gyesen’
tapasztalatokat és 0sztonozni az apaszabadsdg igénybevételét

ndi karrier utak tudatos tdmogatdsa a vallalati politikaban

,Visszailleszkedésem szempontjabdl nagy jelentéséggel birt, hogy a munkahelyi laptopomat megtarthattam a tdvollétem idején.

Ez lehet8séget adott arra, hogy napi kapcsolatban maradjak a kollegdimmal, értesiljek a vdllalatot és azon beliil is a csoportomat érinté
eseményekrél, valtozasokrdl. Vezetdim folyamatosan éreztették velem, hogy sziikség van a munkdmra, tébbszér hivtak, hogy jéjjek vissza -
erre a kisldanyom 2,5 éves kordban kerlilt sor. Vezetém a szabadsdagom kiaddsdt rugalmasan kezelte, ezzel biztositva, hogy a visszailleszkedés
iddszakaban heti egy napot otthon télthessek. llyenkor esténként otthonrdl bejelentkezve a rendszerbe dtnéztem az aznapi fontos teendGket,
hogy ne maradjak el a feladataimmal. A csapatom minden tagja nagyon tdmogatd. Nélkiilbzhetetlen a csoporton beliili egymds irdnti maximalis
bizalom, a csapattagok motivaltsdaga és elkbtelezettsége, és a magas min6ségi elvdardasok mellett a pozitiv vezetdi hozzaallds.”

Leidl Andrea - Vodafone Magyarorszag Zrt.

A szlilési szabadsdgrol visszaérkezd kollégak visszailleszkedése a napi lizletmenetbe nem egyszer( feladat. A szervezet atalakul, komplex folya-
matok, rendszerek keriilhetnek megvaltoztatdsra, bevezetésre a munkatdrs tavollétének ideje alatt. Ezért fontos, hogy a munkdba allds minél
gordllékenyebben térténjen, ami egyarant feladat a vezetd és a visszatérni szandékozd kolléga szamdra. Mar a visszatérés el6tt van lehetdség a
.fonal felvételére", azaz az aktudlis szervezet, az uj folyamatok, rendszerek megismerésére. A vezeté feladata, hogy biztositsa a visszailleszkedés
lehetéségét adott esetben tdvoli elérés, informdcidk biztositdsa, kisebb feladatok definidldsa révén, azok segitségével adva alkalmat a munkatars-
nak a munkdba térténé bekapcsoldddsra, megkdnnyitve a beilleszkedés folyamatdt. Célszer(i megtaldlni a megvaltozott élethelyzettel szembes(ilé
kolléga szamdra leginkdbb alkalmas feladatkort. A visszatérést kévetéen talan a rugalmas munkaidd, tdvoli munkavégzés és a részidében torténd
foglalkoztatds jelenti a legnagyobb értéket a kisgyermekes sz(il6k szamdra. Itt is kiemelten fontos a feladatok olyan kiosztdsa, ami lehetévé teszi
az adott keretek kézotti, vdltozé iddintervallumban térténd feladatvégzést, ugyanakkor nem mehet a minéség és a hataridék rovasdra. Az ilyen
mddon tamogatott kolléga jellemzéen értékeli ezt a lehetGséget, ezaltal motivaltabb és jobban teljesit napi munkdja soran.”

Dorogi Laszl6 - Vodafone Magyarorszag Zrt.

Munkaltatdi legjobb gyakorlatok a visszailleszkedés

tamogatasara

céges eseményekre, csalddi programokra térténé meghivas

munkahelyi vagy tdmogatott nappali gyermekfelligyelet megszervezése (bdlcsédei, dvodai
- helyek biztositdsa, hozzajdrulds az intézmények fenntartasi vagy havi dijdhoz, megbizhaté

Baby-sitter szolgdlat szervezése vagy ajanldsa)

nydri gyermekelhelyezés szinvonalas megolddsaban vald kdzrem(ikodés és a részvétel

tdmogatdsa

szoptatdsra, pihenésre berendezett helyiség
idGszak végén garantélt referencia a helyettes/hatdrozott id6re kinevezett munkatarsnak
atipikus foglalkoztatdsi formdk:részmunkaidd, rugalmas munkaid6, osztott munkakor
(job sharing), tdvmunka, otthonrdél végzett munka, projekt jellegli foglalkoztatas

sajat vallalkozas inditdsdanak tdmogatdsa, onfoglalkoztatdshoz tdmogatas

egészséqligyi szlirévizsgalatok

Foté: Nagy.Z. LaszI6



Gyermeket vallald munkatarsak munkaerépiacon tartasa

El6ny6k - munkavallaléknak

= hosszU tava életcél, 6nmegvaldsitds

= biztonsag (biztos allds, szakmai fejl6dés lehetdsége)

= stabil karrierut

= munka és maganélet jobb 6sszehangoldsa

= ergonomikus munkavégzés

= novekv6 hatékonysdg

= |épéstartds az Uj kihivdsokkal (szdmitastechnika, web2, stb.)

El6ny6k - munkaadoknak

= munkaerd/tehetség toborzdsa és megtartdsa

= munkavallaléi elkotelez6dés és elégedettség erdsitése

= szervezeti sokszin(iség és befogadds, esélyegyenléség

= példamutatds a versenytdrsak felé

= novekvs hatékonysadg/termelékenység

= koltséghatékonysdag/munkahely fenntartdssal kapcsolatos
kdltségek normalizalhatésdga

= tervezhetGség (jovobeni novekedéshez, atszervezéshez belsé
human eréforrasok)

= id6gazdalkoddsban és szervez6készségben élen jard, felelSs,

Kihivasok - munkavallaléknak

a munka és a magdanélet hatdrainak megtartasa
el6itéletek

szakmai gyakorlat és tudds szinten tartdsa/szintre hozasa
Uj készségek fejlesztése (priorizalas, id6gazdalkodas)

a munkahelyi informdaciékhoz valé hozzaférés
megvaltozott folyamatok, munkatdrsak, kornyezet
kiszolgaltatottsag/bizonytalansag érzet, 6nbizalomhidny
karrierit megtorpandsa

Kihivasok - munkaadoéknak

tervezhet6ség kérdései (mikor megy el/tér vissza a munkatars)
eréforrads igény a megtartas és beillesztés folyamata soran
(klubok, informdaciédramlds biztositdsa, munkaszervezés, coaching,
visszaillesztés Uj folyamatokba)

atipikus foglalkoztatasi megoldasok kialakitasanak koltségei
helyettesitési nehézségek

tavollét alatt alkalmazott munkaerével kapcsolatos kérdések
kevésbé kiszamithatd, vagy rugalmas munkaidé beosztas (oda kell
érni a gyermekért, betegszabadsag)

motivalt, megbizhaté munkatarsak

Toérvényi hattér 2010

Hatdlyos szabdlyok szerint a gyermeke ottho-
ni gondozasa céljabol fizetés nélkili szabad-
sdgat tolté, GYES-re jogosult sziilé, gyermeke
1 éves kordnak betoltését kovetéen szabadon
vallalhat munkat, a munkaltaté pedig koteles
6t foglalkoztatni. A munkavallalé6 a munkdba
torténd visszatérésének id6pontjdt koteles a

munkaltatéval el6zetesen egyeztetni. Abban

az esetben, ha a munkavdllalé munkdéra jelent-

kezik, a személyi alapbérét a munkaltaténal az
azonos munkakorrel és gyakorlattal rendelkezé

munkavallaldk részére id6kozben megvaldsi-

tott atlagos éves bérfejlesztésnek megfelel6en
médositani kell. llyen munkavallalék hidnydban

a munkaltatondl ténylegesen megvaldsult at-
lagos, éves bérfejlesztés mértéke az irdnyadé.

A gyermekét gondozéd munkavallalé a fizetés

nélkili szabadsaga teljes id6tartama alatt, illet-
ve annak megsz(intetése (vagyis munkaba allds)
esetén is védelemben részesil a munkaltatoi
rendes felmonddssal szemben, ha a GYES-t to-
vabbra is folydsitjdk részére. A védettség ideje
alatt a munkdltaté jogszerlien nem kézolhet a
munkavallaldval rendes felmonddast (a védettség
azonban a rendkivili felmonddsra nem terjed ki).
A felmonddsi védelem id6tartamdanak lejartat
kovetéen a munkaltaté k6zolhet a munkavalla-
I6val rendes felmonddst, azonban a felmondasi
id6 csak 30 nap elteltével kezd6dhet el. A mun-
kaviszony rendes felmondassal torténé meg-
sziintetésére abban az esetben sincs lehet6ség,
ha a munkavallalé munkdjara mar nincs szlk-
ség, illetve ha a kordbban igénybe vett fizetés
nélkili szabadsdg tartama alatt a munkaltaté

a mikddési korében felmerilt okbdl a munka-
vallalé munkakorét megsziintette, vagy atszer-
vezte. Amennyiben a munkaltaté ténylegesen
nem tudja a munkavallalét munkaval ellatni (és
a munkaviszony k6z0s megegyezéssel sem ke-
ril megszintetésre) a munkavallalé szamara az
allasiddre jaré bért kell fizetni. A munkdba all6
kismama/kispapa részére a munkaltaté az aka-
dalyoztatds megszlinését kdvet6 30 napon belll
koteles a felhalmozott rendes szabadsagot ki-
adni, ha az esedékesség éve eltelt. A szabadsag
ideje alatt a fent hivatkozott védelmi idé egésze,
vagy egy része is eltelhet. A szabadsdg kiaddsat
kdvetéen a munkavallalét a fent kifejtettek alap-
jan az eredeti munkakorében kell tovabb foglal-
koztatni.

Statisztika

Az 5 év alatti gyermeket nevel6 nék 30%-a, a 3-gyermekesek 10%-a
dolgozik. Egyharmaduk tér vissza korabbi munkahelyére, tobb mint
50%-uk tartdsan inaktiv."”

Anyabarat vallalati politikdk és gyakorlatok Magyarorszdgon
(JOL-LET K6zhasznd Alapitvény, 2009)

.Hazdnkban a GYED-et igénybevevbknek tavaly mind6ssze 1%-a volt
férfi. A német apak 20%-a vett ki sz(il6i szabadsdgot. A svéd apak

69%-a marad otthon tébb-kevesebb ideig a gyermekkel.”

(Figyel6 2010)

Jelenlegi juttatasok (2010)

Terhességi - gyermekagyi segély - TGYAS:

Referenciak
Magyar Telekom / fenntarthatosag@telekom.hu

Shell / HR-Shell-Hungary@shell.com
Vodafone / ibolya.gothardi@vodafone.com

Hasznos linkek
www.afsz.hu / www.gyes.info/ www.jol-let.com / www.ovoda.hu

HBLF kapcsolat: (+36 1) 330 9985/86, hblf@hblf.hu, www.hblf.hu

f Kdvesse a HBLF-et a Facebook-on is.

a szUlési szabadsag id6tartamara jar 168 napig, a napi atlagkereset 70%-a, nincs limit

Gyermekgondozasi dij - GYED: (Munka mellett nem folydsithaté)
a gyermek 2 éves koraig, a napi dtlagkereset 70%-a, max. 100.100,- Ft
Gyermekgondozasi segély - GYES:

alanyi jogon jar, a gyermek 2 éves kordig, éregségi nyugdij mindenkori legkisebb 6sszege 28.500,- Ft

Egyéb juttatasok:
anyasagi tdmogatas, csaladi potlék, apa potszabadsdga, csalddi ad6zas

HBLF A SOKSZINUSEGERT




