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Dr. Szabolcs Nagy-Vamosi, Tax Expert, Honorary Professor; Dr. Tamds Mellér, former President of KSH; Borbéla Czaké, HBLF President, Ernst & Young Global Director, Partner; Dr. Péter Akos
Bod, Head of Department of the Corvinus University of Budapest; Csaba Ldszl6, KPMG Partner, former Finance Minister; Dr. Péter Oszkd, former Finance Minister; HBLF Financial Summit XI.;
May 17, 2012
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Jubileumi elnoki
kOoszonto

Az ember sohasem veszi észre, amit mar elvégzett, csak az lebeg
a szeme el6tt, amit még tennie kell” - Marie Curie Sklodowska.

Ez a gondolat jutott eszembe, amikor a 20 éves jubileumunk in-
neplésére késziiltem. Végre adddik egy pillanat, amikor megallha-
tunk a slrl események és kezdeményezések mellett, és 6rommel
tekinthetlink vissza az eltelt 20 évre, Ujra atélhetjik a legemléke-
zetesebb pillanatokat, taldlkozdsokat, felismeréseket és sikereket.
Mar szinte torténelemi tavlatba kerdlt az 1992-es megalakuldsunk,
amikor 11 cég elkotelezett vezetdje Ugy gondolta, hogy az Uzleti
kozosségnek szerepe van a tdrsadalmi, gazdasdgi és kdrnyezeti ki-
hivasok orvosldsaban. Karoly herceg patrondldsaval, a régiénkban
elséként, igy alakult meg a Magyar Uzleti Vezet8k Féruma a londoni
The Prince of Wales Business Leaders Forum tarsszervezeteként.

The President’s jubilee

greetings

“One never notices what has been done; one can only see what
remains to be done" - Marie Curie Sklodowska.

This is the thought that occurred to me when | was preparing
for our 20 jubilee celebration. In the midst of a myriad of events
and initiatives, at last we have a chance to look back upon the past
20 years and relive the most memorable moments, meetings, and
achievements. Now it seems so far back in history when in 1992,
the year of our foundation, that the dedicated leaders of eleven
companies realised that the business community plays a key role
in tackling social, economic and environmental challenges. The
Hungarian Business Leaders Forum was the first of its kind in the
region, set up under the patronage of Prince Charles and operating
in association with the London-based The Prince of Wales Business
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Borbala Czako, HBLF President; Women Business Leaders Forum's and Shell
Hungary's professional gender focus event; May 16, 2012
Photo: Laszlo Nagy Z.

Az alapité tagok kozil hdrom vallalat még ma is vellink van, és ve-
Iink egyitt Gnnepel. A CEU Business School (akkor East-West Ma-
nagement Center), a KPMG és a PwC alapité tagjainknak kiemel-
ten szeretném megkdszonni, hogy az eltelt évek alatt folyamatos
tdmogatdsukkal és aktiv részvétellkkel k6zosen tudtunk értéket
teremteni. Természetesen az alapitékhoz az évek sordn sokan csat-
lakoztak, megeré@sitve minket abban, hogy kildetéslink jelentds és
eredményeink meggy6z6ek. Kiemelt tdmogatdinknak is szeretnék
a jubileum alkalmdabdl kdszonetet mondani, hiszen az 6 tamogata-
sukkal tudjuk munkdnkat még magasabb szinvonalon és szélesebb

www.hblif.hu

Tamag Fellegi, Minister without portfolio responsible for liaising'with certain
international financial organisations; HBLE Financial Summit XI.; May 17, 2012
Photo: Laszlé Nagy Z.

Leaders Forum. Three of the founding companies are still working
with us and are here at our ceremony today. Let me express my
special thanks to our founding members, the CEU Business School
(formerly called East-West Management Center), KPMG and PwC for
their continuous support and active participation throughout the
years, enabling us to create value together. Needless to say, over
the course of time lots of companies have joined the founders,
reassuring us that our mission is important and our achievements
are convincing. On the occasion of our jubilee celebration, | would
also like to offer thanks to our Principal Supporters, because it is

2012 December
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Gordon Bajnai, former Prime Minister; HBLF Financial Summit XI.; May 17, 2012
Photo: Laszlé Nagy Z.

hatdskorben végezni. Készonet illeti az lgazgatésdgot és Munka-
csoportjaink vezet6it, akik munkdjuk mellett [atjdk el a sokszor
megterhel6, de egyben felemel§ vezetdi feladatokat. De a lanc
végén vannak a legigazabb gydngyszemek, az elkotelezett embe-
rek, kollegdk, bardtok, akikt6l valéjaban makddik forumunk. Bizom
benne, hogy az altalunk képviselt ligyek jelentettek szdmukra annyi
oromot, mint nekiink a vellk valé egytttm(ikodés.

Az évek alatt tobb szaz rendezvényt és kezdeményezést valdsitott
meg a HBLF. Mostanra kialakult, hogy miben vagyunk a legjobbak és
hol van a mi hozzdadott értékiink a tarsadalmi problémdk hatékony
kezelésében. Kiemelt kezdeményezéseink a HBLF a Sokszinliségért
Programsorozatunk, a ROMASTER - Esélyprogram a J6évé Roma
VezetGiért - programunk, a Partnerség a Korrupciomentes Verse-
nyért, a Szektorok kbz6tti Partnerség és Onkéntesség valamint az
Egészségmeglbrzés a Munkahelyen. Tradiciondlis nagy siker(i prog-
ramjaink a Kerekesszékes Kosdrbajnoksdg, a Média a Tarsadalomért
Dijunk, az Uzleti Elet a Kérnyezetért Dijunk és a Mesterek Kurzusa.
Fels6vezet6k 4ltal kedvelt programjaink a Pénzligyi Cstcstaldlkozé
sorozatunk és a NGi Vezet6i Férumunk.

A rovid multidézés utdn Marie Curie altal megfogalmazott gondo-
lat jegyében mdr neklink is a kovetkezd 20 év feladatai lebegnek a
szemiink el6tt és épitlink Tagjaink toretlen tdmogatasdra!

Czako Borbala

HBLF elnbk
Ernst & Young Globdlis Igazgatd, Partner

0Sa, founder and owner of

HBLF Visionary Leadership Award prize-giving to"
,\_‘Consequit Zrt.; Februafy 12, 2012
SPhoto: Laszl6 Nagy Z.
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Dr. Arpéd Kovacs, Head of Fiscal Council of Hungary; HBLF Financial Summit XI.; May 17,
2012
Photo: Laszl6 Nagy Z.

their support which makes it possible for us to perform our work at
an increasingly high standard and an ever widening scope. | must
say thanks to our Board of Directors and the Leaders of our Target
Groups, who - in addition to their daily work - undertake the often
demanding, but also elevating duties of management. Last but not
least, at the end of the chain there are the most valuable links, the
dedicated people, colleagues and friends, who make our forum
work. | do hope that the issues we represent have given them as
much enjoyment as we have found in collaborating with them.

HBLF has implemented hundreds of events and initiatives over
the years. We have already identified our strengths and where we
can add value in the efficient handling of social problems. Our key
initiatives include the HBLF for Diversity Programme series, the
ROMASTER - Programme for Future Roma Leaders, the Partnership
for Corruption-free Competition, Cross-sector Partnership and
Volunteering, and Healthcare in the Workplace. Our traditional,
highly successful programmes are the Wheelchair Basketball
Championship, our Media for Society Award, the Business World
for the Environment Award and the Master Classes. The favourite
programmes of our executive leaders are the Financial Summit
series and our Women Business Leaders Forum.

After this brief recollection of our past, in the same spirit of the
thoughts of Marie Curie, let's focus on the tasks of the next 20 years,
in which we will continue to rely on the continuous support of our
Members!

Borbala Czaké
HBLF President
Ernst & Young Global Director, Partner

Marianne Drain, Gommercial Officer,'U.S. and Foreign.@dmmercial Servjce,American
Embassy Budapest; HBLF Visionary Leadership.Award prize-giving ceremony; February
16 2012

Photo: Laszlé Nagy Z.




Jubileumi igazgatadi
koszonto

20 éve élek Magyarorszagon, ezért sajat tapasztalataim alapjan
tudom megitélni, hogy milyen jelentds valtozasok mentek végbe az
elmult két évtizedben. Figyelemre mélté az, hogy amikor szerve-
zetek megalakultak majd eltlintek, eqgy szervezetnek, a HBLF-nek
siker(lt stabilitdst, névekedést és dllandésagot mutatnia. Vélemé-
nyem szerint ez az eredmény a HBLF &ltal képviselt komoly érté-
keknek, tovdbbd annak a fantasztikus szellemnek és energidnak
koszénhetd, amely a HBLF alapitdit, épit6it és vezetdit az elmult 20
évben jellemezte.

Szeretnék kiilon koszonetet mondani azoknak, akik segitettek épite-
ni, névelni a HBLF iranti elkotelezettséget és lelkesedést ezen hosszu
évek alatt. Személy szerint kivdnom, hogy a HBLF egy vonzé szerve-
zet maradjon a kdvetkez6 generdacié vezetdi szdmdra is, és hogy ez a
sikeres fejl6dés folytatddjon a kdvetkez6 20 esztendbben is.

Richard Skene
HBLF igazgatdé

The Chairman’s jubilee
greetings

From my own experience of living in Hungary for 20 years | can judge
the enormous change that this country went through in the past two
decades. With so many changes happening, organisations and companies
coming and going, it is all the more remarkable that one organisation -
HBLF - has managed to show such stability, growth and continuity. For
me this is the result of the strong values that HBLF represents and the
fantastic spirit and energy contributed by the people who founded, built
and lead HBLF over the past 20 years. | would like to especially thank
all of those who helped build and grow HBLF for their commitment
and passion over this long
period. Personally | wish
HBLF that it will remain an
attractive organisation also
for the next generation of
leaders and thus continues
its successful development
over the next 20 years.

" ! "
Richard Skene, HBLF Chairmah CEO of Holcim
Hungdria Zrt.

Photo: L&szlé Nagy Z.

Richard Skene
HBLF Chairman

Mérta Szigeti Bonifert, Environment and Sustainability TG Leader; Eva Hegyesi Orsés, Healthcare in the Workplace TG Leader; Vilmos Kozary, Equal Opportunities TG Leader; Borbala
Czako, HBLF President; Kincs6 Adriany, HBLF Executive Director; Dr. LaszI6 Raddcsi, Partnership & Volunteering TG Leader; Zoltan Majdik, Community Projects TG Leader; David
Thompson, HBLF Honorary Treasurer; Fl6ra Karpati, HBLF-ROMASTER Foundation Director; Eszter Pataki, HBLF Project Coordinator; HBLF/BCCH/British Embassy/HABA joint Christmas
Party; December 15, 2011
Photo: LaszI6 Nagy Z.

Alapitéi gondolatok

Idén Unnepli a HBLF fenndlldsénak 20. évforduldjat. Ugy gondol-
tam, hogy erre az Unnepi alkalomra tekintettel a szokdsos besza-
molém helyett felkérem Alapité Tagjainkat, hogy fogalmazzak meg
gondolataikat arrél, hogy mit jelent szamukra a HBLF kiildetése és
miért tartjdk azt a mai napig fontosnak. Bevallom &8szintén, hogy
nagyon kedves volt szivemnek ezeket a rovid Gzeneteket elolvasni,
mert megerdsit abban a hitemben, hogy jé stratégia mentén hala-
dunk, programjaink és kezdeményezéseink inspirdinak masokat, és
egyre szélesebb rétegeket elérve pozitiv valtozast ériink el tdgabb
kornyezetlinkben is. Kévetkezzen harom Alapiténk a CEU Business
School, a KPMG és a PwC innepi gondolatai:

Adridny Kincsé
HBLF lgyvezetd igazgatd

www.hblif.hu

Founding thoughts

HBLF is celebrating its 20th anniversary this year. | thought that on
this special occasion | would not deliver my regular report but would
request our Founding Members to express what HBLF's mission means
to them, and why they continue to find it important even today. | must
tell you sincerely that it was very heart-warming for me to read these
short messages as they strengthen my belief that we are following
the proper strategy. It seems that our programmes and initiatives
also inspire others, and we can achieve positive changes in a wider
environment by reaching an ever-widening group of people. And now
let's see what our three Founders, the CEU Business School, KPMG
and PwC have to say about this special event:

Kincsé Adriany
HBLF Executive Director

2012 December
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CEU Business School

+A CEU Business School tdmogatja a HBLF atfogd kildeté-
sét, mely arra irdnyul, hogy a fenntarthaté fejl6dést és a vallalati
felel6ségvdllaldst bevonjdk a cégek mindennapi Uzleti gyakorlata-
ba. A HBLF alapitdsa 6ta iskoldnk olyan innovativ példaként tekint a
szervezetre, mely kiemelked&en képviseli a jovébetekintd Gzleti ma-
gatartast, mind Magyarorszagon, mind a hatdrainkon tdl. MBA prog-
ramunk tantervébe és kutatdsainkba kévetkezetesen prébdljuk in-
tegrdlni a HBLF kulcsfontossagu célkit(izéseit. Az iskolankban futé
CEU Uzleti és Kormdnyzati Integritds Oktatasi Projekt keretében
olyan Uj esettanulmanyokat és tananyagokat dolgozunk ki, melyek
el6mozditjdk a cégek tdrsadalmi felel6sségvallaldsat. Bliszkék va-
gyunk arra, hogy tandri karunk egyik tagja megkapta a ‘legigérete-
sebb esettanulmany’ dijat az Academy of Management egyesilettdl
a korrupciéval szembesilé vezet6i kihivdsokrél sz6l6 munkajdért.
A fenntarthatésdg egyarant kiemelked6 hangsulyt kap a kutatdsa-
inkban és az oktatasunkban is. A CEU Environmental Sciences Tan-
székével egyuttm(ikédve a Business School Uj kurzusokat és egy
Uj MBA szakiranyt kinal, ami a ,,Fenntarthatdsag az lzleti életben”
cimet viseli. A HBLF-fel egylttm{kddve arra térekszink, hogy mind
a jelenben és a jovére nézve is a fenntarthatdsdg és lzleti etika
nagy fontossdggal biré részei legyenek a haladé vezetdi gyakorlat-
nak. A Férumra mindig is a legmagasabb szinvonalu lzleti oktatds
irdnyaddjaként tekintett iskolank, ezért blszkék vagyunk ra, hogy
alapitéi kozott szerepellink és varakozassal tekintlink a tovabbi, fo-
lyamatos egylttmkodésink elé.”

Mel Horwitch
Dean and Professor

KPMG Magyarorszag

A magyarorszagi KPMG biiszke arra, hogy a HBLF alapité tagja,
valamint hogy az elmdlt hisz évben kozrem(ikodott az egyesilet
igazgatdsdgaban és tevékenységében. Egyik szenior partneriink,
David Thompson 1992 6ta treasurer poziciét tolt be. A KPMG egy-
szersmind az International Business Leaders Forum tdmogatdja.

A KPMG tandcsadast és konyvvizsgdlatot végez Uzleti, allami
és civil szervezeteknél. A HBLF-hez hasonléan a magyarorszagi
KPMG 8szintén hiszi, hogy az egyes vallalkozdsok, az Uzleti szféra
és a tdrsadalom hosszu tava joléte nagymértékben fligg a felelSs
és fenntarthaté magatartastél. Magunk is a hazai gazdasdgi élet
eqyik vezet6 szerepl6jeként Ugy véljik, hogy a HBLF felbecsiilhe-
tetlen tisztet tolt be a legjobb gyakorlatot képvisel6 magatartds
megismertetésében, az arra valé 6sztonzésben, valamint olyan
lehet6ségek elémozditdsdban, amelyek keretében az Uzleti szfé-
ra egylttmdkodhet dllami és civil szervezetekkel a tdrsadalom
kevéshé szerencsés tagjainak segitése céljabdl. Emiatt tdmogatja
a magyarorszagi KPMG folyamatosan a HBLF-et 20 esztendeje. A
HBLF-nek nydujtott természetbeni és pénzlgyi tdmogatast a ma-
gyarorszagi KPMG kézosségi akcidoprogramja, a KPMG a Felel8s Tar-
sadalomért alapelemének tekintem.”

Robert Stéllinger
Vezérigazgatd

GOCDCITIiZEN 2012 becember

CEU Business School

‘CEU Business School strongly supports the overall mission of the
Hungarian Business Leaders Forum (HBLF), namely to encourage firms
to incorporate corporate social responsibility and the principles of
sustainable development into everyday business practice. Since HBLF's
founding, the school has viewed HBLF as a visionary leader representing
the best in forward-thinking business practice in Hungary and beyond.
With HBLF as a beacon, our school has consistently attempted to
integrate key elements of HBLF's mission into the curriculum of our
MBA Program and into our research and curriculum-development
priorities. Under the auspices of our Integrity Education Project we
are developing new case studies and other curricula which promote
integrity within company business practice. One of our faculty members
has recently received the “most promising” case study award from
the Academy of Management for a business case dealing with the
managerial challenges inherent in facing corruption. Sustainability
also plays an important part of our teaching and research. Working
with CEU's Environmental Sciences Department, CEU Business School
now offers new courses and an MBA concentration on “Sustainability
in Business.” Collaborating with HBLF now and in the future, we aim to
do whatever we can to promote business ethics and sustainability as
critical and necessary parts of modern professional management. In
striving to reach the highest standards in scholarship and education
related to business and society and to sustainability, the school has
always looked to HBLF for quidance, The school is, therefore, proud
to be a founder of HBLF and, more importantly, looks forward to an
expanded, important and on-going association with HBLF.'

Mel Horwitch
Dean and Professor

KPMG Hungary

'‘KPMG in Hungary is proud to be a Founding Member of HBLF and
to have been active in the Board of the Foundation and in its activities
throughout the last 20 years. One of my senior partners, David Thompson,
has been the Treasurer of HBLF since 1992. KPMG is also a supporter
of the International Business Leaders Forum.

We at KPMG advise and audit business, government and civil
organisations. Like HBLF, KPMG in Hungary wholeheartedly believes
that the long term prosperity of individual businesses, the business
community and society at large depends on responsible and sustainable
behaviour. As leading players in the Hungarian business community
ourselves, we believe that HBLF plays an invaluable role in publicising and
encouraging best practice behaviour and also in promoting opportunities
for the business community to work together with government and
civil organisations to help those members of society who are less
fortunate. This is why KPMG in Hungary has continuously supported
HBLF during the last 20 years. | regard our in-kind and financial support
for HBLF as a key element in KPMG in Hungary's own community
activity programme, KPMG for a Responsible Society.'

Robert Stéllinger
Senior Partner



PwC Magyarorszag

A PwC Magyarorszagnal hiszlink a tuddsalapu gazdasagban és
tarsadalomban.

Tevékenységlink sordn arra torekszink, hogy szakmai tuda-
sunkkal értéket teremtsiink az Ugyfeleinknek, a munkavallaléink-
nak és érintettjeinknek. Az elmult id6szak gazdasdgi valtozasai
egyértelm(ivé tették szamunkra, hogy az etikus, transzparens
mikodés és a felel6s tarsasdgirdnyitds még sosem volt ilyen fon-
tos a vdllalatok fennmaradasa szempontjabdl. A HBLF az elmdlt 20
évben ezen az Uton, a fenntarthaté fejlédés Gtjan segitette a hazai
vdllalatokat, vallalatvezet&ket, kdztliik a PwC Magyarorszagot is.

Ezuaton kivanjuk, hogy a kovetkez6 20 évben is hasonlé sikerrel
folytassa példaérték( missziéjat a fenntarthaté fejl6dés szolgala-
taban!"”

Nick Kés
Vezérigazgatd

Women Business Leaders Forum'’s professional visit to Berlin, German Parliament;
Meeting with Sibylle Laurischk President of Family Affairs, Senior Citizens, Women
and Youth Committee, FDP; October 24-28, 2012

PwC Hungary

‘At PwC we believe in a knowledge based economy and society. We
endeavour to create value for our clients, employees and stakeholders
through our professional knowledge. The recent economic turmoil
makes it clear for us that the ethics, transparency and responsible
corporate governance have never been so important in supporting
the survival of our clients businesses. During the last 20 years the
HBLF has supported Hungarian companies and professional firms
including PwC Hungary in this pursuit of sustainable development.
We wish HBLF continued success for the following
20 years.'

Nick Kés
CEO

f &

Women Business Leaders Forum’s and Shell Hungary's professional gender focus event; May 16, 2012

www.hblif.hu
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HBLF a Sokszinliségeért
20 év - 20 gondolat

Munkacsoportunk 20 éve alakult, amikor a szervezeti
sokszinlség és befogadas fogalmat még kevesen ismerték, s a

koztudatban is csirdiban volt jelen.

HBLF for Diversity
20 years - 20 thoughts

Our target group was established 20 years ago, at a time when
few knew of the concepts of diversity and inclusiveness and
public awareness of these concepts was practically non-existent.

2. Maroknyi lelkes HR szakember alkotta meg a Szervezeti 2. A handful of enthusiastic HR experts created the Code of
Sokszin(iség és Befogadas Kddexét, azzal a céllal, hogy a Ma- Corporate Diversity and Inclusiveness with the goal that an
gyarorszagon m(ikod6 vallalatok minél nagyobb szamban is- increasing number of companies in Hungary recognise the
merjék fel a soksziniség és befogadas nyujtotta lehetéségeket opportunities offered by diversity and inclusiveness and such
és kornyezetiiket, vezet8i szemléletiiket befogadd szellemiség environments, and for their corporate management approach to
és esélyegyenl&ség vezérelje. be governed by a spirit of inclusiveness and equal opportunities.

3. A Kdédexet 35 kis-, kozép- és nagyvallalat irta ald, elismerve és 3. The Code was signed by 35 small and medium-sized companies
magukra vonatkozdan elfogadva az abban megfogalmazott cé- as well as large corporations, acknowledging the goals and
lokat és irdnyelveket. principles stipulated and accepting them as applicable to

4. A munkacsoport célja, hogy az esélyegyenl8ség és sokszin(iség themselves.
legjobb vallalati gyakorlatait megossza minél szélesebb Uzleti 4. The objective of the target group is to share best corporate
korben Budapesten és vidéken egyarant. practice relating to equal opportunities and diversity as widely

5. A munkacsoport megbeszéléseket vdltozd helyszineken tartjuk, as possible in Budapest and beyond.
minden alkalommal lehet8séget adva egy vallalatnak a bemu- 5. Target group meetings are held at various locations, each
tatkozdsra. 2012-ben igy latogattunk el a Vodafone-hoz, a HP- occasion providing an opportunity for the host company to
hez, Morgan Stanley-hez, a Citibankhoz, a Shell-hez és a DLA introduce itself. In 2012 we visited Vodafone, HP, Morgan Stanley,
Piper-hez, és ismertiink meg sok érdekes és hasznos kezdemé- Citibank, Shell and DLA Piper, and were fortunate to experience
nyezését a befogadé vallalati kultdrdknak. several useful and interesting initiatives in inclusive corporate

6. Munkacsoportunkhoz az évek folyaman egyre tébb tag csatla- culture.
kozott, igy értik el, hogy az egyik legaktivabb és legnagyobb 6. The number of target group members has increased steadily
részvételi Iétszammal m(ikod6 csapatta valtunk a HBLF kerete- over the years, and as a result we have become one of the
in belll. largest and most active teams in the HBLF.

7. Eziddig tobb alkalommal rendeztiink egy-egy témara fékuszalé 7. Over recent years, we organised several programs focusing on
programot, ilyen férumok keretében beszéltiink tobbek kdzott single specified topics, and these forums provided an opportunity
a massag, a 45 év felettiek, a kismamak, és az atipikus munka- to discuss, among other things, difference, pregnant women and
vallalasi formakrol. young mothers as well as atypical forms of employment.

8. Az elmult években nem csak hazai, hanem nemzetkozi j6 gya- 8. Over the past few years, we studied not only Hungarian but also
korlatokat is megismertiink neves kilféldi szakérték altal (And- international good practice through contact with well-known
reas Citak - IBM, David Legg - Morgan Stanley, Debbie Laybourn foreign experts (Andreas Citak - IBM, David Legg - Morgan
- Vodafone) Stanley, Debbie Laybourn - Vodafone).

9. Munkacsoportunk rendszeresen taldlkozik hazai civil szerveze- 9. Our target group regularly meets experts from Hungarian
tek szakértdivel, hogy az & tapasztalataikat megismerve alakit- civil organisations to work out our program by studying their
suk ki programjainkat, ezzel is névelve hatékonysagunkat. experiences, which also enhances our effectiveness.

10. A 2008-ban szervezett HR szakemberek és fejvadaszok féru- 10. Within the framework of the HR expert and head hunter

manak keretében megismerhettilk a vezet6 kivalasztdsban
érintett tandcsadé cégek véleményét, hogy a kivalasztas folya-
man a személyi-szakmai kdvetelményrendszerbe milyen médon
lehetne a sokszin(iség irdnti fogékonysdgot, hajlandésagot be-
épiteni.

2009 elsé felében megrendeztiik az Esélykonferenciat, mely-
nek témai voltak a szervezeti soksziniség el6nyei, a munka-

forum organised in 2008, we studied the opinions of the
consulting companies involved in manager selection on how
the responsiveness and willingness to encourage diversity could
be integrated into the circle of personal and professional needs
during selection.

In the first half of 2009 we organised the Opportunity
Conference, with topics as follows: the advantages of

HBLF for DivetsityBusiness,Breakfast; April 19, 2012
Photo: LaszI6 Nagy Z.

HBLEF for'Diversity Business Breakfast; April 19, 2012
Photo: Laszlé Nagy Z»
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Navigator Model prize=giVing'ceremony; April 19, 2012
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20.

. 2010-ben

maganélet egyensulyanak elésegitése, a megvaltozott munka-
képességli munkavallaldk alkalmazasa, az 50 év felettiek mun-
kahelyen tartdsa, férfiak és nék esélyegyenlésége, illetve a me-
legek diszkrimindciéjanak megel6zése.

. Az év masodik felében a Kisgyermekes szll6k - Munka és/vagy

gyerek kerekasztal beszélgetés keretében vitattdk meg hazai
és kulfoldi HR szakemberek, hogy mit tehetnek a munkaadok,
hogy vallalatuk a kismamdk szdmara eqgy befogadé és elfogadd
legyen, valamint mit tehetnek a munkavallalék, hogy ,verseny-
képesek" maradjanak a munkaerdpiacon.
Magyarorszdgon el6szor szervezett
portunk konferencidt, mely az LGBT (Lesbian, Gay, Bisexual,
Transgender) kozosség Uzleti és HR vonatkozdsdval foglalko-
zott.

Még ugyanebben az évben a Generdcidk a munkaerépiacon -
Kezdjlk az X-el! rendezvény keretében foglalkoztunk az X gene-
rdcié munkavallaldsi akadalyaival, lehet&ségeivel, illetve gazda-
sdgi hatdsaival.

HBLF a Sokszinliségért Navigdtor modell segitségével mértik
vissza a ,,HBLF a Sokszin(iségért” Programsorozat eredménye-
it. A kutatdsunkban 30 cég vett részt, az eredményeket pedig
2012. aprilis 19-én mutattuk be egy kerekasztal rendezvény ke-
retében.

A HBLF a Sokszin(ségért logénkat a Fruit of Care segitségével
haromdimenzids, kézzel foghatd alkotdssa formaltuk.
Ismételten, ez évben harmadik alkalommal hirdettik meg a na-
gyon népszer( ,Szervezeti Sokszin(iség" Fotdépalydzatunkat.
Idén két kategdridban lehet palydzni: ,,Szil6ként a munkaban”
és ,Teljesitmény megvaltozott munkaképességgel”, illetve az
idei év Ujitdsa, hogy rovid videdkat is vdrunk a megadott két
témaban.

munkacso-

. 1dén Ujabb egylapos eszkoztarat készitlink a kdvetkez6 témak-

ban:, N6k afels6vezetésben";,, Megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztatdsa”; valamint ,,Romdk a munkahelyen.”

Milyen terveink vannak az koOvetkezd évekre? Folytatjuk a
megkezdett munkat, ugyanolyan lelkesedéssel és odaaddssal,
mint ahogy ezt eddig is tettlk! Célunk, hogy minden HBLF tag-
vdllalat csatlakozzon a Kdédex aldiréi sordba. 2013-ban ,Spe-
cidlis 4llasborze" megszervezését tervezzik megvaltozott
munkaképességliek szdmdra. Folytatjuk az egylapos eszkzta-
runk bévitését és szeretettel [dtunk Uj munkacsoport tagokat!
Hiszlink abban, hogy egytt, egymdstél tanulva és megosztva
egymassal a legjobb sokszin(iségi és befogadé vdllalati kultura
gyakorlatait elérjik, hogy orszagunkban a befogadd szellem(
és esélyegyenléséget biztosité Uzleti kornyezet hosszutdvon
fenntarthatéva valik.

Gothardi Ibolya
HBLF a Sokszinliségért HR Munkacsoport vezeté

www.hblif.hu
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Ibolya Gothardi
HBLF for Diversity HR Target Group Leader

organisational diversity, promoting the balance of work and
private life, employing people with different work capacities,
keeping people aged above 50 at work, equal opportunities
for men and women and preventing discrimination against gay
people.

In the second half of the year, a roundtable discussion was
organised under the title ‘Parents with small children - Work
and/or kids' for Hungarian and foreign HR experts concerning
employers ability to make their companies more friendly to
young mothers and what employees can do to stay ‘competitive’
in the labour market.

In 2010 our target group was the first to organise a conference
in Hungary to cover the relationship of the LGBT (Lesbian, Gay,
Bisexual, Transgender) community with business and HR.

Also in 2010 we organised an event entitled ‘Generations in the
labour market - Let us start with the X!" to cover employment
difficulties and the opportunities of generation X and its
economic impact.

We gauged the results of the 'HBLF for Diversity’ Programme
series using the HBLF for Diversity Navigator model. Thirty
companies took part in the research, and we presented the
results on 19 April 2012 as part of a round-table event.

We shaped our HBLF for Diversity logo into a palpable,
3-dimension piece of art with the help of Fruit of Care.

For the third time, we are again announcing the highly popular
‘Corporate Diversity' photo competition. Entries are invited in
two categories this year: ‘Working Parents’ and ‘Achievement
in the Workplace for People with Disabilities’. We also have an
innovation this year, also looking for short videos in the same
two topics.

This year, we will be preparing further one-pager toolkits on the
following topics: ‘Women in Top-Level Management'; ‘Employing
People with Disabilities’; ‘Roma in the Workplace.'

What are our plans for the coming years? We will be continuing
the work we have started, with the same enthusiasm and
commitment as before! Our goal is to have all HBLF member
companies join as signatories to the Code. In 2013, we are
planning to organise a ‘Special Job Fair’ for people with
disabilities. We will continue to expand our one-pager toolkits
and are looking forward to recruiting new target group
members!

We firmly believe that together, learning and sharing the
best practice of diverse and inclusive corporate culture, from
and with each other, we can achieve an inclusive business
environment which ensures equal opportunities becomes

sustainable in Hungary in the long-term.

o
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‘Ethics institutions of the Hungarian companies™- Business Breakfast at Ernst & Young; May 24, 2012
Photo: LaszI6 Nagy Z.

Osszefoglalé az Uzleti
Etika és Atlathatésag
Munkacsoport 2012. évi
tevékenységerol

A HBLF Uzleti Etika és Atladthatésag Munkacsoport 2012 folyamdn
Uj projekteket inditott és szamos érdekes eseményt szervezett, ame-
lyekkel egyszerre szolgdlta a misszidjdban lefektetett kett6s célt:

« hozzajarulni a magyarorszagi izleti élet tisztasdgahoz, az atlatha-
t6é versenyhez; mikézben

« el6segiteni a tagok szakmai fejl6dését az etikus, atlathaté vallalati
vezetés terén.

Kiils6 megjelenés

Tobb hénapos kutatdmunka és szamos vdllalat etikai irdnyelvé-
nek feldolgozdsa utan publikdltuk Etikai Kédex Ajanldsunkat. Cé-
lunk nem az volt, hogy kész anyagot szolgaltassunk, hanem, hogy a
legjobb gyakorlatok bemutatdsdval és szakmai javaslatainkkal 6sz-
tonodzzik a hazai vallalatvezet6ket a sajat vallalkozdsukra szabott
etikai sztenderdek és eszkozok fejlesztésére. (Az Ajanlds megtaldl-
haté a HBLF honlapon.)

Szeretnénk elérni, hogy Ajanldsunk minél szélesebb korben
hozzaférhet6 és ismert legyen. Ezért tovabb dolgozunk azon, hogy
kiilénb6z8 szakmai féorumokon és konferencidkon megismertessiik,
valamint keresni fogjuk a lehet6séget, hogy mds szervezetekkel
egylttm(kddve is el tudjuk juttatni hazai vallalatokhoz.

M3jusban Uzleti reggelit szerveztlink az Ernst & Young éplleté-
ben, ahol Szegedi Krisztina tagunk, a Miskolci Egyetem docense, a
MOL-Csoport Etikai Tandcsdnak eln6ke bemutatta a magyarorszagi
nagyvallalatok etikai intézményeirdl végzett kvalitativ kutatasainak
eredményeit. Ezen a rendezvényen prezentaltuk elészor a fent em-
litett Etikai Kédex Ajanlast is. A kdzel 60 résztvev6 kozott kbzepes
és nagyvallalatok képvisel6it koszonthettik.

10 ((OCIDCITIiZEN 2012 becember

Summary on the
Activities of the
Business Ethics and
Transparency Target
Group in 2012

The Business Ethics and Transparency Target Group of HBLF have
launched new projects and organised exciting events in 2012 to
further serve the dual objectives laid down in our mission:

+ Contributing to the fairness and transparent competition in the
Hungarian business environment;

* Facilitating the professional growth of our members on the subject
of ethical and transparent corporate leadership.

External Appearance

Following months of intense research and analysis of ethical
guidance in various companies we published our Code of Ethics
Guideline. Our goal was not to provide a ready-made code - instead,
through the presentation of best practices and applications in our
professional proposals, we wish to encourage local managers to
improve ethical standards and the toolkits tailor-made for their own
organizations. (The Guideline is available on HBLF's homepage.)

We aim to make our Guideline more available and of greater worth
in an even broader community. Therefore we will keep working to
present it at professional forums and conferences and distribute it
further to Hungarian companies through cooperation with other
organizations.

In May we organised a business breakfast in Ernst & Young's
offices where one of our members, Krisztina Szegedi, associate
professor at the University of Miskolc and Head of MOL-Group'
Ethical Council, presented the results of her qualitative research on
the ethical institutions within large Hungarian companies. During
this event we also presented our Code of Ethics Guidelines the first
time. We welcomed representatives of almost 60 Hungarian large
and mid-sized companies in the audience.



Munkacsoport-talalkozok

Idén folytattuk azt a hagyomdnyunkat, hogy kilonb6z6 tagval-
lalatainknal belsé taldlkozékat tartunk, amelyeken gyakorlati eset-
tanulmanyok alkalmazdsaval korbejarjuk és megvitatjuk az etikus
vallalatvezetés és atlathaté mikodés témakorének egyes vonatko-
zasait.

* KPMG: Meghallgattuk és megbeszéltik a vezet6 kdnyvvizsgdld- és
tandcsado cég bels6é kockdzatkezelési és compliance folyamatai-
nak szabalyozasat és mikodtetését.

* DLA Piper: Counting the Cost - esettanulmdny vided (ismételt)
megtekintése, beszélgetés a bels6 ellenérzési rendszerek, a me-
nedzsment és az Audit Committee szerepérdl a Felelés Vallalatira-
nyitds szempontjabol.

« Magyar Telekom: A véllalat compliance folyamatainak attekintése,
a kilfoldi és hazai lednyvallalatok programba valé integralasa.

« Shell Hungary: A globalis cég etikai felkészité programjanak bemu-
tatdsa interaktiv, online tréning alkalmazdasaval.

Biztos vagyok abban, hogy a magunk szerény eszkozeivel idén
is hozzatettlink valamit a tisztességes Uzleti kdrnyezethez, a kor-
rupciémentes verseny megteremtéséhez Magyarorszdgon. Ezuton
is koszonom a sok-sok 6nkéntes 6rat minden aktiv tagunknak, va-
lamint a - kiilonféle médokon megnyilvanulé - tdmogatdsokat tag-
véllalatainknak!

Doszpod Dénes
HBLF Uzleti Etika és Atldthatésdg Munkacsoport vezetd

Dr. Krisztina Szegedi, Chairperson, MOL Group Ethics Council; Zoltén PintéfSenior
Manager, Ernst&Young;-Doszpod Dénes, Business Ethics and Transparency Target
Group Leader; ‘Ethics institutions of the Hungarian companies’ - Business Breakfast;
May 24,2012

Photo: Laszlé Nagy Z.

Target Group Meetings

This year the tradition has continued: we gathered at different
member companies' premises to study and debate various aspects
of ethical governance and transparent operation by looking at
practical case-studies.

* KPMG: We heard and talked over internal risk management and
compliance processes of the leading assurance and advisory firm.

* DLA Piper: Counting the Cost - we watched and dissected this
case-study video followed by a discussion on roles of internal
controls, management and Audit Committees in the perspective of
Corporate Governance.

* Magyar Telekom: We were presented with the implementation
of the company's compliance procedures and how local and
international subsidiaries are integrated into the programme.

» Shell Hungary: Presentation of the global firm's ethical
requirements by conducting an interactive, online training session.

| am convinced that this year, with our limited resources, we
further contributed to a more fair and corruption-free competitive
environment in Hungary. This way | would like to express my
gratitude to our active members for their many, many voluntary
hours and to our members companies for their support!

Dénes Doszpod
HBLF Business Ethics and Transparency Target Group Leader

0 OL Group-Ethics,Colincil; ‘Ethics ifiS
Hungarian companies’ - Business Breakfast; May 24,2012
Photo: L&szl6 Nagy Z.

Dr. Krisztina Szegedt,"ChaiFp

Hosszu ut mogottunk,
meég hosszabb eléttunk

Egy évvel a megalakuldsa utdn a HBLF Tiszta Kék Platformja is-
mét eqgy fontos évet tudhat maga moégott. 2012. mdjus 11-én ugyanis
sikeres konferenciat rendeztliink a Cambridge-i Egyetemmel, a Ko6-
zép- és Kelet-Eurdpai Kornyezetvédelmi Kézponttal (REC) valamint
a Corvinus Egyetemen m{ikodé Regiondlis Energiagazddlkodasi
Kézponttal (REKK) karoltve. A rendezvénynek, mely bemutatta a
kozosen kidolgozott Megolddsok a z6ld energiaberuhdzdsok tertile-
tén K6zép- és Kelet-Eurépdban cim( jelentést, a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium adott otthont, élénk sajtéfigyelem kdzepette.

A magas rangld meghivottak, valamint az Uzleti élet vezet6
képviseldi élénk diskurzust folytattak a megujulé energiahordozdk-
ban rejlé régidbeli lehetdségeirdl. Az eseményen beszédet mondott
Kovdcs P4l klima-és energialigyért felelés allamtitkar is, akinek a

www.hblif.hu

A long road behind,
a longer road ahead

One year after its establishment the Bright Blue Platform of
the Hungarian Business Leaders Forum is again experiencing a
memorable and important year. We were proud to host a high-level
conference and introduce the Clean Energy Finance Report: Central
& Eastern Europe on 11 May 2012, together with our partners: the
University of Cambridge Programme for Sustainability Leadership,
The Regional Environmental Center for Central and Eastern Europe
(REC) and the Corvinus University Regional Centre for Energy Policy
Research (REKK). The event took place at the Ministry of National
Development of Hungary and gained a wide range of media interest.

Participants of the conference and representatives of the
Bright Blue Platform were engaged in a vivid discussion on the
opportunities exist in renewables in terms of large-scale cross
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3§ |
xecutive Director, REC;Dr Pal Kovié:
nergy; Sandrine Dixson-DecleveyDire@tOFThe, Prince of Wales's
€rS Group on Climate Change; Bright BlugRlatform. professionall
event: Presentation of the report: Clean Energy Finance Solutions - Centrat andy &
Eastern Europe; May 11,2012 "L
Photo: L4sz|6 Nagy. Z:

Marta Smge-ﬁ Bo
Climate Change
EU Corporate ]

Tiszta Kék Platform jelen 1év6 képvisel6i atnydjtottdk a Platform
tagjainak kozos nyilatkozatdt. A dokumentum kiemeli, hogy az
alacsony szén-dioxid kibocsdtdsu gazdasagra torténé atallas
,gazdasdgélénkité és munkahelyteremtd hatdsd, javitja az energia-
biztonsdgot és kevésbé teszi ki az orszdgot az energiadrak ingado-
zdsdnak”. Eppen ezért az alairok tdmogatjék azokat a korményzati
célkitlizéseket, melyek ,,alacsonyabb szén-dioxid kibocsdtdsu beru-
hdzdsok el6mozditdsdra irdnyulnak, valamint arra biztatjdk a ma-
gyar kormanyt, hogy az Eurdpai Unidval egylttmikdédve irdnyoz-
za el6é a jelenlegi 20%-0s dekarbonizdcids cél meghaladasat, és
vizsgadlja felll az Unié kibocsdtds-kereskedelmi rendszerét".

A Tiszta Kék Platform e szandék jegyében lesz jelen idén novem-
berben a COP18 férumon is Dohdban, és képviseldi taldlkoznak a
brit anyaszervezet, a Corporate Leaders Group on Climate Change
(CLG) képvisel@ivel is. A CLG ebbdl az alkalombdl, a fenti célokat
szem el6tt tartva adja ki legujabb kézleményét is.

A Karbon kibocsatds kéltségei c. kommunikében a CLG egy olyan
meggy6z8 kibocsdtds-csokkentési stratégia kialakitdsara silrget
mind nemzeti mind nemzetk&zi szinten, amely 6ésszhangban van a
cancun-i, a globdlis melegedést 2 °C alatt tartandé célokkal. A do-
kumentum hangsulyozza, hogy a legfébb szakmapolitikai eszkéz az
legyen, hogy a karbon kibocsatdsnak vildgos, atlathaté, egyértelmd
dra van. Bar erre jelenleg tobbféle megoldds Iétezik, az lzleti szfé-
ra képvisel6i azt javasoljdk, hogy a legcélravezet6bb megoldds
egy a piaci alapokon nyugvd kibocsatds-kereskedelmi mechaniz-
mus, amely rugalmas kereteket biztosit az lzleti szféra szdmdra,
ugyanakkor képes kezelni a kornyezetvédelem szempontjait is.
A CLG egyben minden vdllalatot 6sztondz a dokumentum alairdsa-
ra, amely elkotelezett a klimavaltozas ellenei harcban.

A Platform aktiv kozrem(kodésével keril tovdbbd megrende-
zése november 30-dn a dohai konferencia egyik eseménye is,
mely a régié energiahaszndlatat vizsgdlja majd. A kerekasztal
résztvevsi megvitatjdk tobbek kdzott a megujuld energiahordozdk-
ra valé attérés el6tt allé régids kinhivdsokat, a hatdrokon atnyuld
egylttm(kodés sziikségességének kérdését, valamint a megujuldk-
ban rejl6 és azokat érinté munkahelyteremtési és kilonb6z6 finan-
szirozasi lehet&ségeket.

Bonifertné Szigeti Marta
Koérnyezetvédelmi és Fenntarthatdsdgi
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Bright Blue Platform professional event: Presentation of the report: Clean Energy

Finance Solutions = Central and Eastern Europe; May 11, 2012
Photo: Laszl6 Nagy Z.
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Bright Blue Platform professional'event: Presentation of the report: Clean Energy Finance
Solutions - Central and Eastern Europe; May 11, 2012
Photo: LdszIé Nagy Z.

border cooperation, job creation and growth. The honorable guest
of the event, Dr Pal Kovacs, Minister of State for Climate Change
and Energy, delivered a speech on Hungary's goals and prospects in
this respect and was handed over a joint statement of the present
Bright Blue members.

The document calls on the Hungarian government to ‘accelerate
the country’s sustainable, low carbon transition and work with the
EU to move beyond its current 20% greenhouse gas (GHG) emission
reduction target by setting more ambitious short and medium term
targets and recalibrating the ETS so as to strengthen the carbon
pric’.

The Bright Blue Platformis determinedtoactinlight of these values
at the COP18 event in Doha, Qatar, in November. Representatives of
the Platform will also meet colleagues from the CLG and support
its communiqué issued on carbon emissions price. In the text,
CLG urges progress at both national and international levels and
asks for a ‘convincing strategy to reduce emissions at a pace and
scale commensurate with the 2 °C goal agreed at the UN climate
negotiations in Cancun’. The document emphasizes that ‘putting
a clear, transparent and unambiguous price on carbon emissions
must be a core policy objective. Although there are a number of
mechanisms that can be used to do this, as businesses we would
focus on working through the market, utilizing approaches such
as emissions trading which offer both environmental integrity and
flexibility for business.” Signatories to the CLG document welcome
every company to join the communiqué.

With the active involvement of the Platform, a side event on
energy use from a Central and Eastern European Perspective will
also be taking place on 30 November in Doha. The event aims to
explore low-carbon transition challenges, the role of renewables
in power sector development, cross-border cooperation, job
creation and also a new financing mechanism for energy efficiency
investments in the housing sector.

Marta Szigeti Bonifert
Environment and Sustainability Target Group Leader

Bright Blue Platform professional event: Presentation of the'report: Clean Energy Finance
Solutions - Central and Eastern Europe; May 11, 2012
Photo: LaszIé Nagy Z.
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Esélyegyenldségi
aktivitasunk
kozéppontjaban a
ROMASTER program all

2007 o6ta szadmos hazai vdllalat tdmogatdsaval tudjuk a
ROMASTER Programot olyan hatranyos helyzet(, tehetséges roma
didkok javara mikodtetni, akik vallaljak, hogy a kézépfokd tanul-
manyaik befejezése utan felséfokd miszaki, gazdasagi, jogi vagy
egészséqligyi képzésben vesznek részt. A program keretében je-
lenleg 25 vallalat tdmogatja pénzzel és mentordldssal 6sszesen 55
roma fiatal tovabbtanulasat.

Az év eddigi két, szintén erre a programra fékuszalé munkacso-
port Ulésen kivil az eseménynaptarbél hdrom rendezvényt érde-
mes kiemelnunk.

A HBLF-ROMASTER Alapitvdny, ill. @ HBLF munkatdrsainak el-
kotelezett, hatékony, szivbél végzett munkajanak koszénhetben
az idén is megrendeztik aprilisban a ROMASTER tavaszi tabort 17
didk részvételével. A program a szokdsos szinességgel betekintést
engedett a KPMG, a British Council, a Hewlett Packard életébe, de
szinhdz, mozi és mizeumldtogatds is seqgitette az ismeretszerzést.
A készségfejlesztést a Momentan Tarsulat nyilvdnos beszéd gyakor-
latai szolgdltdk, de f6 célunk, mint minden tdborral, mégiscsak a fi-
atalok egymadssal ismerkedése, egy Ujgenerdcids cigdny-értelmiségi
alumninak a tovdbbdpolasa, erdsitése volt.

Augusztusi nydri tdborunkban az idén 18 - az orszag leg-
kiilénbdz8ébb részeibdl érkezd - roma fiatal vett részt. Ezek a cégek
altal mentoralt, tehetséges roma didkok tobb vallalatnal is - Ugy-
mint a Magyar Telekom, Coca-Cola HBC Magyarorszag Kft, SAP Hun-
gary Kft., Prezi.com Kft. - latogatast tettek, melynek soran atfogd
képet kaptak a cégek mikodésérdl, valamint a kollégak munkajarél.

Az idei nydri taborban ismét volt improvizdcidés csapatépité
tréning a Momentan Tarsulattal, a didkok elsajatitottdk a sike-
res prezentaciés technikdkat Galambos Agnes (Krauthammer)
segitségével, valamint a KPMG és a Morgan Stanley szervezésében
eqgy értékel6 kozpont (,assessment center”) tréningen keresztil
képet kaptak arrél, hogy palyakezd6 munkakereséként milyen fel-
adatokkal taldlkozhatnak a kivdlasztds soran. A szakmai programok
mellett megannyi kulturdlis program részesei voltak a fiatalok: |ato-
gatdst tettek az augusztus 20-i dllami Ginnepségeken és tlzijatékon,
felkeresték a Tropicdriumot, valamint kirdnduldst tettek a budai he-
gyekben.

Az idei, immdr 6t6dik évben a ROMASTER Program egy fontos
fejlédési szakaszhatart Iépett at. Azon tulmenden, hogy a mar 55
didkkal, 25 tdmogaté céggel, 70 mentorral a koordindcids, jogi,
pénzligyi és egyéb sokrétl operativ feladatok meghaladjak human
eréforrdsainkat, a kapcsolattartds etikai-pedagdgiai tennivaléi is

Our activities on the
equal opportunities
focus on the ROMASTER
program

Since 2007 we have been able organise the ROMASTER Program,
supported by numerous companies, for Roma students who are
committed to graduate in technical, economic, legal or life sciences
studies. Currently we have 25 supporting companies who are
mentoring and financially supporting the studies of these 55 roma
students.

Besides the two target group meeting focusing on the program it
is worth mentioning the effects of the main three events of the year.

Thanks to the highly dedicated, effective and wholehearted work
of the HBLF and Foundation colleagues, this April, we were also able
to organise the ROMASTER spring camp where 17 Roma students
were participating. The colourful program created an insight into
the life of some of our supporting companies, KPMG, the British
Council, Hewlett Packard, though entertainment wasn't lacking
either. The students visited a museum and also went to the theatre
and cinema. The Momentan Ensemble provided a skills-development
training session for open speech. The camp served our main goal
well, to foster communication amongst the youngsters to build up
and reinforce the alumni of the new generation Roma intellectuals.

In this year's summer camp we had 18 Roma students from all
over the country who participated in the various programs. They
paid a visit to Magyar Telekom, Coca-Cola HBC Magyarorszag, SAP
Hungary and Prezi.com sharing all-round information on their
activities and corporate policies and working environment.

We had improvisation-teambuilding training by the Momentan
Ensemble then Agnes Galambos (Krauthammer) presented some
successful presentation technigues. To simulate real challenges
during an interview, KPMG and Morgan Stanley organised an
Assessment Centre for the participants. Besides professional
programs the participants enjoyed cultural events and took part
in the official celebration and fireworks display on 20th August,
also visiting the Tropicarium or making an excursion into the Buda
Mountains.

The ROMASTER Program, inits fifth year, has reached animportant
milestone. Besides supporting 55 students and co-operating with
25 partner companies, the coordinating, legal, financial and various
operational tasks, replacing our human resources and ethical-
pedagogical requirements have multiplied. Beings teens under
development, but inexperienced and often finding themselves in
unusual situations we cannot wonder that we have to focus, more
frequently, on certain elements of gathering together or of the
responsibilities of managing the control of invoices. However, we

HBLF ROMASTER Spring Camp training with Momentdan Tarsulat, Budapest; April 1214, 2012
Photo: LaszId Nagy Z.

HBLF ROMASTER Spring Camp professional visit at KPMG, Budapest; April 12-14, 2012
Photo: LaszI6 Nagy Z.
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HBLF ROMASTER Spring Camp professional.visit'at HP Hungary, Budapest; April 12-14, 2012

Photo: LaszI6 Nagy Z.

megszaporodtak. Tizenéves, dinamikusan fejléd6, de még tapasz-
talatlan, sok szokatlan helyzetbe keril6 fiatalokrdl 1évén sz6, nem
csoddlkozhatunk azon, hogy néha az egydittlétek, vagy az elszamo-
|1si felel6sség egyes etikai elemeire is jobban ki kellett figyelminket
terjeszteni. Tamogatodinkkal, az érintett 1-2 didkkal egy(tt azonban
tisztdztuk és pozitiv toltettel feldolgoztuk e fejliédésbeli kifogdso-
kat. Eppen a felmeriilé atipikus néhdny eset szolgdlja legjobban eti-
kai érzékik és felel6sségtudatuk erésodését.

Az idén els6 izben szervezett szeptemberi Mentor Akadémidn-
kon a programban, a tizenéves korban még kevésbé érett konf-
liktuskezelésre, a tolerancidra, a mdssdg elfogaddsara, a nyiltsag
-6szinteség szerepére koncentrdltunk. A mentorok donté szerepet
jatszanak a tdmogato céq és a didk kozotti kapcsolattartasban, sok
mulik rajtuk, hogy a program eléri-e kit(izott céljait. Az egynapos
taldlkoz6 az egységes adminisztrativ, visszajelzési és etikai kovetel-
ményrendszer finomitdsdra, a médszerek, tapasztalatok megoszta-
sdra is kit(ing lehet6séget teremtett.

A ROMASTER mdédszertani, tartalmi tovabbfejlesztéséhez meg-
vannak a terveink és a szlikséges szellemi kapacitdsunk. A prog-
ramba bevont didkok szamanak noveléséhez, a tdmogatdi kor
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HBLF ROMASTER:Summer Camp professional visit.at SAP Hungary, Budapest;
August19-23, 2012
Photo: LaszI6 Nagy Z.
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managed to tackle these rare issues with the supporting companies
and made the most of this opportunity of fostering high ethical
standards and responsibility.

This year, for the first time, we organised an Academy for mentors.

The curriculum concentrated on conflict management, tolerance,
bearing and accepting diversity, on openness and honesty. Mentors
play a substantial role in the communication between the supporting
companies and students. There is much reliance on them on how
the program will reach its targets. The one day event provided a
good opportunity to fine-tune feedback and ethical requirements
and to share methods and experience.
We already have plans, a vision and the intellectual capacity to
develop ROMASTER in the future. However to increase the number
of the students and to include more partner companies, we need
additional human and financial resources. The foundation will be
able to apply for external resources only from 1t January 2013,
but we are optimistic that we will receive financial support from
both national and EU funding. Future Roma intellectuals will play
a key role in the coming decades in securing social peace and co-
operation.

Vilmos Kozary
Equal Opportunities Target Group Leader

HBLF ROMASTER Summer Camp assessment center with Morgan Stanley, Budapest;
August 19-23, 2012
Photo: LaszIé Nagy Z.




HBLF ROMASTER Summer/€amp professional visit at Goca-Cola HBC, Budapest; August 19-23, 2012

Photo: Laszlé Nagy. Z.

bévitéséhez azonban Ujabb pénziigyi és emberi eréforrasra lesz
sziikségiink. Az alapitvdny 2013. janudr 1. utan lesz térvényileg jo-
gosult arra, hogy palydzaton indulhasson. Nagyon bizunk abban,
hogy sikeril a civil szféra er8sitésére rendelkezésre all6 hazai és
EU forrasokbdl tamogatdst szerezniink, hiszen a jévé roma értel-
misége a kovetkezd évtizedekben a szocidlis béke és tarsadalmi
egyUttm{kddés egyik kulcsfontossdgu szereplje lesz.

Kozary Vilmos
Esélyegyenldségi Munkacsoport vezetd

ROMASTER
HBLF

HBLF ROMASTER Mentor Academy; October 12, 2012
Photo: LaszI6 Nagy Z.

Paralimpia utan

A HBLF 2013-ban ismét csérgélabdaversenyt szervez. Egy év-
tizeddel ezel6tt tébb éven keresztll megrendeztiik jétékonysdgi
sportversenyiinket a vakok és gyengén Iaték sporttevékenységének
tdmogatasa érdekében. Ugy érezziik, hogy a londoni Paralimpiat
kovetben itt az ideje, hogy felelevenitsik ezt a sikeres rendezvényt.

A masodik vildaghaboru utdn a Iatdssérilt katondk rehabilitacios
kezelésének része volt a csorg6labda is, melyet hdromfds csapatok
jdtszanak egymassal. A jatékosok semmit sem latnak jaték kdzben,
mert szemtakarét viselnek. A labdat az ellenfél kapujaba kell jut-
tatni, a védekez§ csapat a labdaban elhelyezett csengék hangjabdl
tudja, éppen merre van a labda. A jatékszer nincs felfdjva teljesen,
igy csak minimalis mértékben tud pattogni a pdlyan. A labdamene-
tek kdzott a csapatoknak és a nézéknek is csendben kell maradniuk,
a gblokat természetesen lehet hangosan tinnepelni.

HBLF

Principal Supporter Members

t.\lvlnh:in'l SIEMENS

Zoltan Majdik, Community Projects Target Group Leader; Anniversary 10th ‘Media
for Society’ prize-giving ceremony; February 2, 2012
Photo: Laszl6 Nagy Z.
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After the Paralympics

The HBLF will, once again, organise a goalball tournament in
2013. A decade ago we had been organising several such charity
competitions to promote sporting activities for the visually impaired.
After the success of London Paralympics we feel it is time to revive
this successful event.

Goalball was devised in an effort to rehabilitate visually impaired
veterans who returned from World War Il. The object of the game is
to roll the ball into the opposite goal while opposing players try to
block the ball with their bodies. Goalball is a three-a-side team game
where all of the players wear eyeshades so that they are totally
blind. Bells inside the balls help orientate the players, indicating the
direction of the on-coming ball. Therefore, while play is in progress,
complete silence is required. Applause is welcomed, of course, for
the scoring of a goal.

Goalball

2012 December
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Anniversary 10th ‘Media for Society’ prize-giving ceremony; Winners: Anna Lengyel
Nagy, Magyar R&dio; Lilla Rist, NGk Lapja; Bea Balédzs, Magyar R&dié; February 2,
2012

Photo: Laszlé Nagy Z.

Ezlttal is els6sorban a HBLF tagvallalatait keressiik majd meg
azzal a kéréssel, hogy allitsanak 6ssze egy csapatot, és vegyenek
részt a versenyen. Mivel a csérgélabdasport a Magyar Kézilabda
Szovetség keretén belll mikodik, igy jogosult a latvany-csapat-
sportok szdmdra adhaté TAO-tdmogatdsra. Ennek kdszonhetden a
cégeket ezuttal csak a részvételre kérjik majd, az anyagi tdmoga-
tast a TAO-konstrukcié keretében oldjuk meg.

Majdik Zoltan
Ko6zdsségi Programok Munkacsoport vezetd
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Wheelchair Basketball Championship; May 12, 2012

Firstly, we are going to contact of all the HBLF member companies
to ask them to enter a team at the tournament. As the sport of
goalball operates within the frame of the Hungarian Handball
Association, it is entitled to receive corporate tax based support
which can be given to spectator sports. Thanks to this we only ask
companies for their participation, not for donations. Finance will
come through the corporate tax allowance structure.

Zoltan Majdik
Community Projects Target Group Leader
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Wheelchair Basketball Championship, Participants and Sponsors of the event: Brokernet J6v6 Alapitvany, Coca Cola Hungary, Holcim Hungéria Zrt, KPMG Hungdria Kft., MagiCom Kft.,
Magyar Telekom Nyrt., Morgan Stanley Magyarorszag Elemz§ Kft., Provident Zrt., Szerencsejéték Zrt., Tchibo Budapest Kft., Tesco Global Aruhazak Zrt.; May 12, 2012
Photo: LaszI6 Nagy Z.

No6tt a munkahelyi
egészségmegorzés
értéke

A jelenlegi egészséqgligyi rendszer valtozdsai miatt megnétt a
munkahelyi egészségligyi ellatas jelentésége. A kozfinanszirozott
elldtdsokhoz valdé hozzaférés nehezebbé valt, a vardlistdk egyre
nének, és egyre tobb terlleten jelennek meg. A gydgyszerek téri-
tési dija folyamatosan emelkedik. Ezek miatt a csalddi koltségvetés
egyre nagyobb szdzalékat teszik ki az egészség megdrzésére, vagy
visszaallitdsdra forditott kiaddsok. Mar egy kozepes jovedelmd
csalddndl is a jovedelmik 2 szamjeqy( szazalékat tehetik ki ezek a
koltségek. A KSH adatai szerint sokuknal ez mar eléri, vagy meg is
haladja az élelmiszerre forditott kiaddsok mértékét.

Ezen okok miatt is a munkahelyi egészségvédelem egyre fonto-
sabbd valik. A munkavdllalék ugyanakkor mindinkdbb felismerik,
hogy az egészség megdrzése egyben a munkahely meg6rzésének
a feltétele is. gy érthets, hogy a dolgozék korében egyre
népszer(ibbek az egészségmegbrzd programok, értékelik a mindségi
szolgaltatdsokat. A formalis egészséqgligyi sz(irések, alkalmassagi
vizsgdlatok ideje elmult. Ezeket ma mar az egészségmeglrzés ré-
szének tekintik, és elvarjdk, hogy az (izem-egészséqligyi szolgdlat

GOCDCITIZEN
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The increasing value of
health preservation in
the workplace

As a result of changes in the current healthcare system the
significance of occupational healthcare has grown. Access to
publically financed healthcare services has become more difficult,
and waiting lists are getting longer and appear in more and more
areas. Medicine prices are continuously rising. For this reason,
an increasing proportion of the family budget is spent on the
expense of health maintenance or of recovery. Even in a middle-
income family such costs account for a double-digit percentage of
their income. According to data from the Central Statistical Office,
in many families these expenses reach or may even exceed the
amount spent on food.

This has led us to the conclusion that safeguarding health at work
is gaining ever greater significance. At the same time, employees
have come to realise that keeping healthy is also a precondition
of keeping their jobs. It is clear, therefore, that health preservation
programmes are becoming increasingly popular among workers,
who appreciate a high-standard of service. The era of formal
health screening tests and aptitude tests is gone. Today these are



Elva Hegyesi Orso: =‘,Healithcare in the Workplace Target Group L'eader

érdemi egészséqgligyi tandcsadast is végezzen. Megnétt az igény
a tdpldlkozasi- és életvezetési tandcsadds, a stressz kezelés irdnt.
A mozgasprogramokban nétt a résztvevék szama.

A HBLF id6ben ismerte fel, hogy az egészség megdrzésében a
munkahelynek kiemelten fontos szerepe van, s e szerep formala-
sdban a tagok egymadst tdmogathatjdk. A munkacsoport programja
részben a j6 gyakorlatok megismerését, azok elterjesztését szol-
galja, részben a munkahelyi egészségpolitika alakitdsat nehezitd
tényezG6ket veszi szamba.

A munkahelyeknek szinte kivétel nélkil vannak olyan intézke-
dései, szolgaltatdsai, béren kivili juttatdsai, amelyeket a munka-
vallalé egészségének megdbrzése céljdbdl vezetett be. Azonban a
legjobb szandék, és f6leg a jelentds anyagi raforditdsok ellenére
sem szolgdljak kell hatékonysdggal a munkavallalék egészségének
megdrzését. A kutatdsok azt is bizonyitjdk, hogy a munkavallalék
éppen ezeket a juttatdsokat értékelik legjobban. Az elmdlt 2 évben
a munkacsoport programjanak a fé célja az volt, hogy megmutassa,
hogyan kell ezeket az eszk6zoket, médszereket hatékonyan hasz-
nalni. A munkacsoport azt vizsgdlta, hogy a munkaltaténak - a ko-
rabbi évek gyakorlatdhoz képest - van-e lehetésége hatékonyabb
szerepvallaldsra a munkavallalék egészségének megdbrzése érdeké-
ben. Ha igen, mit kell tenni; kik azok a partnerek, akik tudatosabb
szerepvallaldsa nélkllozhetetlen; milyen [épések szlikségesek, hogy
e szerepet eredményesebben tolthesse be.

A munkacsoport tagjai kivalé példakat ismertek meg, egy-egy
probléma megolddsa érdekében egylttmikodések alakultak ki.
A munkahelyi egészségmegdrzés tobb rangos, orszagos HR konfe-
rencia napirendjére kerlt, és ott, tobb esetben is tagjainkat hivtak
meg eléadni. A 2013. év elejére elkészll az a kiadvany, amelyben
0sszeqydjtjik a j6 gyakorlatokat, tuddst és tapasztalatot, hogy azo-
kat mas munkaltatok is megismerhessék.

Hegyesiné Orsés Eva
HBLF Egészségmegdrzés a Munkahelyen Munkacsoport vezetd

AdasNap 2012

Idén masodik alkalommal Magyarorszagon is megrendeztik a
vallalati 6nkéntesség napjat, amelyet AddsNap 2012-nek neveztlink
el. A magyarorszagi program keretében idén 11 vallalat, 513 dolgo-
z06ja, 26 egylttm{kodo partnerrel k6zosen énkénteskedett, melybdl
1828 érintett profitdlhatott. Az AddsNap 2012 résztvevé véllalatai:
Dreher Soérgyarak Zrt., E.ON Hungdria Zrt., Holcim Hungdria Zrt.,
Hewlett Packard Magyarorszdg, IBM Hungary, Morgan Stanley
Magyarorszag Elemz§ Kft.,, OTP Bank Nyrt., Rauch Hungaria Kft.,
SAP Hungary, Tchibo Budapest Kft., Vodafone Magyarorszag Zrt.
Az AdasNap 2012-6t ismét fotdpdlyazattal kotottlik 6ssze, melynek
nyertese a Dreher Sorgyarak Zrt. csapat lett.

www.hblif.hu

considered to be part of preventive health care, and an occupational
healthcare service is expected to provide professional health
counselling. The demand for nutrition and lifestyle advice and for
stress management has increased. The number of people taking
part in physical exercise programmes has also increased.

HBLF has realised over time that the workplace can play a key
role in maintaining the health of employees, and that members can
support each other in developing this role. The programme of the
target group in part serves the acquisition and propagation of good
practice and in part deals with those factors which make it difficult
to shape health policy at work.

Almost all places of work have introduced some kind of measures,
services or fringe benefits aimed at maintaining the health of their
employees. However, these do not safequard the workers' health at
the required level of efficiency despite their good intentions and
a considerable financial input, although research has shown that
it is these benefits which employees appreciate most. In the past
two years the main objective of the target group's programme
was to demonstrate the use of these tools and methods most
effectively. The target group has studied whether - compared to the
previous years' practice - employers have an opportunity to take a
more effective role in safequarding their employees' health. If the
answer is yes, then we will identify what is to be done, who are the
partners whose focus is the most indispensable, and what steps are
necessary to ensure that this role leads to success.

The target group's members have observed excellent examples
and have seen how problems can be solved through cooperation.
Health preservation in the workplace has been on the agenda of
several prestigious national HR conferences, at which a number of
our members have been invited to deliver lectures. By the beginning
of 2013 we will be ready to issue a publication on best practice, know-
how and experience, so we can share them with other employers.

Eva Hegyesi Orsés
Healthcare in the Workplace Target Group Leader

Give&Gain Day 2012

In the year 2012, for the second time in Hungary, the Hungarian
Business Leaders Forum (HBLF) organised the corporate voluntary
day Give&Gain Day 2012. This year 11 companies, and 513 employees,
carried out voluntary work in collaboration with 26 community
partners from which 1,828 individuals benefitted. Participating
companies of 'Give&Gain Day 2012" were: Dreher Sorgyarak
Zrt, E.ON Hungdria Zrt., Holcim Hungéria Zrt., Hewlett Packard
Magyarorszdag, IBM Hungary, Morgan Stanley Magyarorszag Elemz6
Kft., OTP Bank Nyrt., Rauch Hungdria Kft.,, SAP Hungary, Tchibo
Budapest Kft.,, Vodafone Magyarorszag Zrt. There was again a
photo competition linked to the Day which was won by the team of
Dreher Sorgydrak Zrt.

Every year, the British business organisation ,Business in the
Community’ announces its event entitled 'Give&Gain Day’, which
is the day of corporate volunteering in Great Britain. On this day,
thousands of employees carry out various volunteering activities
through the participation of hundreds of companies. Both the
original English and the selected Hungarian name of the event
express the main point: on this day, companies perform useful
work for smaller or larger recipient communities. Whether it be
the reconstruction of buildings, which requires physical work,

2012 December

GOCDCITIiZEN

17



18

Dr. Laszlg.Raddacsi, Partnership & Voulnteering Target!Group Leader, HBLF
ROMASTER Mentor Academy, October 12, 2012
Photo:'Laszlé Nagy.Z.

A Business in the Community nev( brit Uzleti szervezet évek
6ta meghirdeti ,,Give & Gain Day" elnevezés(i rendezvényét, amely
Nagy-Britannidban a munkahelyi &nkéntesség napja. Ezen a napon
tobb szaz Uzleti vallalkozas részvételével munkavallaldk ezrei vé-
geznek kiilénféle dnkéntes tevékenységeket. Az esemény eredeti
angol és a valasztott magyar elnevezése is kifejezi [ényegét: ezen a
napon a vallalatok az ket befogadé kisebb és nagyobb kdzdsségek
szamdra végeznek hasznos munkakat. Legyen az fizikai eréfeszitést
igényld épilet felljitds, a természeti kornyezet megtisztitasa, vagy
éppen a specialis tzleti kompetencidk oktatdsban valé kamatozta-
tdsa, az AddsNap 2012 kiildetése hozzajarulni az Gzleti vildg és érin-
tettjeinek kapcsolatépitéséhez.

2013-ban, kapcsolédva a nemzetkdzi ddtumhoz, méjus 10-én is-
mét megrendezziik az AdasNap 2013-at. A részvételre ezlton is
minden vallalatot batran biztatok!

Dr. Radacsi Laszlo
Partnerség és 6nkéntesség Munkacsoport vezetd

rﬁgﬁin

DAY2012

Give & Gain Day Hungary 2012

Givei& Gain Day Hungary 2012

cleaning the natural environment, or making use of special business
competences in education, '‘Give&Gain Day 2012" is meant to build
further contacts between the business world and the people
concerned.

In 2013, on May 10, we are going to organise 'Give&Gain Day 2013'.
| would like to encourage every company to participate!

Dr. Laszl6 Radacsi
Partnership & Volunteering Target Group Leader

Give & Gain Day Hungary 2012

Give & Gain Day Hungary 2012

Karibi sokszinliség

Maureen Clarke fejében meg sem fordult, hogy egyszer Cos-
ta Rica belligyminisztere lesz. A Nemzeti Felszabaditds Partja
(Partido Liberacion Nacional) vezet&jének titkarsagat irdnyitotta,
s amikor 1994-ben nyertek a valasztdson, f6noke &t szemelte ki a
tdrca élére. Arra a kérdésre, hogy miért pont neki kellene elldtnia
ezt a nehéz feladatot, ezt a valaszt kapta: ,Mert alkalmas vagy ra."
Maureen Clarke ma a N6k Nemzeti Intézetének (Inamu) elndke - ez
egyébként szintén miniszteri rangot jelent -, ezért kereste fel &t a
Hungarian Business Leaders Forum N&i Vezet&k Férumanak 13 tagja
Costa Ricaban. Ebben az orszagban a n6krdl altaldban is azt gon-
doljak, hogy alkalmasak fontos feladatok ellatasara, s annak érdeké-
ben, hogy ezek kozelébe keriilhessenek, kvotat irtak eld a javukra.
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Caribbean diversity

Maureen Clarke never thought of becoming the home minister
of Costa Rica. She managed the secretariat of the leader of the
National Liberation Party (Partido Liberacién Nacional), and when
they won the elections in 1994, her boss offered her the ministerial
position. When asked why she should take this difficult task, he said:
.Because you can do it.” Today, Maureen Clarke is the president of
the National Women's Institute (Inamu) - which is, in fact, another
ministerial position - and this is why 13 members of the Women
Business Leaders Forum of the Hungarian Business Leaders Forum
visited her in Costa Rica. In this country it is general belief that
women are able to deal with important tasks, and quotas are set
in order to offer them this opportunity. The election law of 1999
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Az 1999-es vdlasztdsi torvény értelmében a partoknak néi jel6ltet
kellett allitaniuk az el6z6 valasztdson elért képvisel6i helyeik 40
szazalékdra. Ennek k6szénhet6, hogy ma az 57 f6s parlamentben 22
néi képvisel6 van. Az ardny varhatdan tovabb javul, mert 2010-t6l
mind az orszagos, mind a helyi valasztasi listdkon a ndi és a férfi je-
|6lteket vdltakozva kell szerepeltetni. Costa Rica nemcsak a n6knek,
de minden dllampolgdranak igyekszik megadni az el6rejutds, a
jobb élet lehet6ségét. Pedig a fegyveres konfliktusokkal terhelt Ko-
zép-Amerikdban egyaltaldn nem kedveztek ennek a korllmények.
Am Costa Rica 1948-ban feloszlatta a hadseregét, s amikor évtize-
dekkel kés6bb szdmara is veszélyes mértékben ismét felerésodtek a
feszlltségek arégidban, 1987-ben békeszerzédést kotott a kornyezé
allamokkal. Ezért akkori elnoke, Oscar Arias Sanchez Nobel-békedi-
jat kapott.

Kitorés a Banankoztarsasagbol

A béke szlikséges, de tavolrél sem elégséges feltétele volt a ma
mar tobb mint egy évtizede tartd, toretlen gazdasagi fejlédésnek.
Costa Rica a 80-as években még banan és kavétermel6 orszdg
volt, szegény lakosokkal, valsagban |év6 gazdasdggal. Hogy ebbdl
kitérjenek, izletemberek egy csoportja a kiilfoldi t6ke odacsabitd-
sdra nonprofit befektetési lgyntkséget (Costa Rican Investment
Promotion Agency, CINDE) alapitott 1982-ben. A kormany két évvel
kés6bb kozhasznu szervezetnek nyilvanitotta. Mikodése rendkivil
sikeres: a Vildgbank szerint globalisan a 10 legjobb befektetési tigy-
nokség kozott van. A CINDE alapitéi gy gondoltdk, hogy olyan be-
ruhdzok hozhatnak jolétet, akik nem piacot vagy olcsé munkaerét
keresnek, hanem a tevékenységlik hatékonysdgan akarnak javitani.
Az ilyenek jol képzett dolgozdkat alkalmaznak, s ennek megfelelGen
magasabb béreket adnak. Annak érdekében, hogy legyenek is ilyen
munkavallalék az orszdgban, a GDP 8 szdazalékat oktatasra for-
ditjdk: a ko6zoktatas ingyenes, j6 szinvonald és mindenki szdmara
kotelezd. Costa Rica masban is megfelel az igényes befektetéknek:
ajogszabalyi kérnyezet baratsagos, az infrastruktura kellen fejlett.
Az energiadrak alacsonyak, koszénhet6en annak, hogy a kedvezd
foldrajzi adottsdgokat kihaszndlva az orszdg energiaigényének 90
szazalékat meqgujuld forrasokbdl allitjdk el6. A kilfoldi befekteték
a hazaiakkal azonos jogokat és kotelezettségeket élveznek. Nincs
példdul tulajdonszerzési korlat, biztositjdk a téke szabad dramldsat.
A szdmok igazoljak a stratégia helyességét: a kilfoldi mikod6toke-
befektetések (foreign direct investment, FDI) évente 4tlagosan
mintegy 15 szazalékos (temben né6ttek az elmult tiz esztenddben.
Costa Rica aktivan részt vesz a Vildgkereskedelmi Szervezet (WTO)
munkdjdban, s az idénként kialakuldé kereskedelmi vitdkat is ennek
keretében, targyaldssal igyekeznek megoldani. Ugyancsak a WTO
standardjainak megfelel6en alakitottak ki vdmszabad terileteket,
ahovd a stratégiai dgazatokba tartozo6 cégek koltézhetnek be. Stra-
tégiai szektornak a high-tech (elektronikai, autéipari stb.) termékek
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.

Borbéla Czako, HBLF President, Ernst & Young.Global Partner

prescribed that the parties had to delegate female candidates
up to 40 percent of the representative seats gained upon the
previous elections. As a result, 22 out of today's 57 representatives
are women at the Parliament, and this rate will probably further
improve because, from 2010, male and female candidates have to
be delegated alternately both in the local and the national lists.
Costa Rica gives the opportunity of advance and a better life not
only to women but also to every citizen, although the circumstances
were not ideal at all for this in the armed conflict-ridden Central
America. However, Costa Rica dissolved its army in 1948, and when
regional tensions once again threatened the country a few decades
later, Costa Rica signed a peace treaty with the neighbouring states
in 1987. The then president, Oscar Arias Sanchez, received a Nobel
Peace Prize for this.

Breaking out of the Banana Republic

Peace was a necessary, but far from sufficient condition to
the economic development that has been going on for more
than a decade. In the eighties, Costa Rica was still a banana and
coffee producing country with a poor population and a crisis-
ridden economy. In order to break out of this situation, a group
of businesspeople founded a non-profit investment agency (Costa
Rican Investment Promotion Agency, CINDE) in 1982 in order to
attract foreign capital. Two years later the government declared
it to be a public utility organisation, which is extremely successful
now: according to the World Bank, it is in the first 10 best investment
agencies worldwide. The founders of CINDE assumed that welfare
can be brought by investors who are not looking for market or
cheap labour force but they want to improve the effectiveness
of their activities. Such investors employ well-trained work force,
and they also pay higher wages. 8 percent of the GDP is spent on
education to make such employees available in the country: public
education is free, it is provided at a high level, and it is obligatory
for everyone. Costa Rica is also friendly with quality investors in
other respects: the legal regulatory environment is attractive
and the infrastructure is well developed. Energy prices are low
because the country makes use of the favourable geographical
features, and produces 90 percent of the required energy out of
renewed resources. Foreign investors are given the same rights and
obligations as domestic businesses. For example, there is no limit on
acquiring ownership, and free capital flow is also guaranteed. The
figures justify that the strateqgy is right: foreign direct investments
(FDI) increased at an average annual rate of 15 percent over the
past ten years. Costa Rica plays an active role in the work of the
World Trade Organisation, and commercial disputes that arise
from time to time are also settled within this framework, through
negotiations. Customs free zones were also created under the WTO
standards, and these await companies that belong to strategic
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Women Business Leaders Forum's professional visit to Costa Rica Parliament; March 14-27, 2012

gydrtdsat, a szolgdltatdsokat (példdul a szoftvergyartdst, k6zos
szolgaltatd kozpontok Iétrehozasat) és az élettudomdnyok teriletét
(f6képp az orvosi mlszergydrtast) tekintik. Ezek valéban gyorsan
fejlédnek: 2010-ben mdr az orszag ipari exportjdnak 40 szazalékat
high-tech 4gazatok adtdk a Vildgbank adatai szerint. Osszehason-
litdsképpen: Magyarorszagra ez a mutatészdm 24 szdzalék. Costa
Ricdban az elmult évtizedben az export 6sszességében évente atla-
gosan 7,5 szazalékkal bovilt, értéke 1985-t6l 2011-ig a tizszeresére,
10,4 millidrd dollarra emelkedett. Az egy fére juté GDP 1991 és 2010
kozott meghdromszorozédott, 2011-re elérte a 8489 dollart - ez az
egyik legmagasabb érték Latin-Amerikdban.

Az esélyegyenl6ség dicsérete

A sz6 szoros értelmében szines karibi orszag atvitt értelemben
is a sokszinlség hive. Nem csak a nék egyenl6 esélyeit igyekeznek
megteremteni - ennek egyébként igen Iatvdnyos eredménye, hogy
az allamf6 is nd, Laura Chinchilla Miranda -, de mds kisebbsége-
két, példaul a feketékét is. Ez seqiti a jobb gazdasagi eredmények
elérését, hiszen ha nem sz(kitjik le azok korét, akik odaallhatnak
a startvonalra, akkor tobb ember kozll lehet kivalasztani a legal-
kalmasabbat a feladatra. Ennek a szemléletnek kdszénhetd az is,
hogy Costa Rica egy magantulajdonban év6 lgynokségre mer-
te bizni a befektet6k odavonzasat, pedig ez egyedulallé az egész
vildgon. Nem nehéz analégiat felfedezni az Uzleti vildggal abban,
hogy a sokszinliség erdsitése javulé gazdasdgi mutatokkal jar.
Mint az Ernst & Young tanulménya (Groundbreakers) megallapi-
totta: ha egy vallalatot hasonlé hatter( emberek vezetnek, akkor
ugyanabbdl a szemszogbdl tekintenek a problémdkra, kevésbé vizs-
galjdk meg a lehetséges alternativadkat, s hajlamosabbak nagyobb
kockazatot vallalni. Ezért a vildg vezetd cégeinél egyre inkabb
figyelnek arra, hogy a nem, bérszin, vallds, kultdra, kor, nemi ori-
entdcié és még sokféle ,mdssdg” miatti megkllonboztetés nélkdl
mindenki lehetdséget kapjon tehetsége kibontakoztatdsara. Costa
Rica példdjan Iathatjuk, hogy ez nem csak a vdllalati szférdban ve-
zet eredményre.

A szerz6 a HBLF elnéke, az Ernst & Young globdlis
igazgatdja, partnere
Forras: Figyel6 23. szam
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sectors like high-tech product manufacturing (electronics, car
industry etc.), services (e.g. software production, establishment of
common service centres) and the area of life sciences (especially
the production of medical equipment). These sectors are developing
rapidly: according to the World Bank's figures, 40 percent of the
country's industrial exports were already given by high-tech sectors
in 2010. For comparison: this rate is 24 percent in Hungary. Over the
past decade, the total Costa Rican exports increased by 7.5 percent
per annum on average, and their value went up tenfold to 10.4 bn
dollars between 1985 and 2011. The per capita GDP was tripled
between 1991 and 2010, and reached 8489 dollars by 2011 - this is
one of the highest figures in Latin-America.

Praise for equal chances

This literally colourful Caribbean country is also the advocate of
diversity. They not only take efforts to provide equal chances for
women - a spectacular achievement in this regard is that the prime
minister is also a woman: Laura Chinchilla Miranda - but also for
other minorities, e.g. black people. This enhances the achievement
of better economic results as the circle of those who can line up at
the start is not narrowed down, so the most suitable person can be
selected for a task from among many candidates. Another result of
this attitude is that Costa Rica was brave enough to put a privately
owned agency in charge of attracting investors, which is unique all
around the world. It is easy to see the analogy in the business world
as strengthened diversity goes together with improved economic
indicators. An Ernst & Young study (Groundbreakers) highlighted
the following: if a company is managed by people who have the
same background, they will look at the problems from the same
angle, they pay less attention to the possible alternatives, and they
are inclined to take more risks. Therefore, more and more global
corporate leaders try to make sure that everyone should be given a
chance to make advance regardless of gender, skin colour, religion,
culture, age, sexual orientation and many other , different” features.
Costa Rica goes to show that this produces good results, and not
only in the corporate sphere.

The author is the President of HBLF,
as well as the global director and partner of Ernst & Young
Source: Figyel6 Issue 23.
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Deutsche Bank AG -
Bemutatkozas

Egy darabka globalis jelenlét Magyarorszagon

A Deutsche Bank magyarorszagi jelenléte 1990-ig nydlik vissza,
amikor - t6bb mint négy évtized utdn - az elsé tobbpdrti valasztaso-
kat tartottdk az orszdgban. Akkoriban a bank egy képviseleti irodat
tartott fenn itt, egészen 1996-ig, amikor teljes kor( jogositvanyokkal
biré kereskedelmi bankka alakult, melynek els6dleges partnerei a
nagy, multinaciondlis véllalatok voltak, de szdmos nagy- és k&zép-
vdllalati, s néhany egyéni tigyféllel is rendelkezett. A m{ikodés eqgyik
részét a treasury részleg tette ki, mely kdtvényekkel, devizaval és
hitelezéssel foglalkozott, masik részét pedig a cash management
és tranzakcios banki részleg, mely a kereskedelmi és Uzleti jellegl
pénzmozgasok feldolgozdsdval foglalkozott. Alapveten ez a struk-
tura él ma is, de id6kdzben egy igen erds és jelentds letétkezelé-
si Uzletdggal bdviilt a termékpaletta, mely az értéktari szolgalta-
tasokra, az értékpapirok t6zsdei elszamoldsra és a forintkliringre
koncentral, leginkdbb nemzetkdzi pénziigyi befektetéket és nagy,
nemzetkozi alapkezel6ket szolgdlva ki. A lednybank 2011-ben fidk-
teleppé alakult.

A budapesti treasury-n keresztil a Deutsche Bank a magyar al-
lamkotvények 6t legnagyobb els6dleges forgalmazéja kozott van az
orszagban. E tevékenységével a Deutsche Bank régéta megbizhaté
partnere a magyar Allamadéssag Kezel6 Kézpontnak. Szilérd globa-
lis tranzakciés banki helyszinként a DB a kiilféldi befektet6k egyik
legnagyobb letétkezel6jévé is avanzsalt, dominans szerepet jatszva
a kdzvetlen t6zsdetagok Ugyleteinek elszamoldsi piacan és a forint-
piacon. Ami a vdllalati pénzforgalmi oldalt illeti, a DB - a nemzetkd&zi
Ugyfelek mellett - a legjelent&sebb magyar vallalatokat szolgdlja ki,
melyek kore a kis- és kdzépvallalati szektortdl - nagy, multinaciona-
lis igyfeleink beszallit6itdl - a legnagyobb cégekig terjed.

A Deutsche Bank az allamigazgatassal, és a kotvénykibocsatasi
piac egyik jelent8s szerepl6jeként valamint vezet6 pénzforgalmi és
értékpapir szolgdltatoként nem csupan Magyarorszdgon, de mas
orszagokban is jelen van. Miként Béta Katalin, a Deutsche Bank AG
Magyarorszagi Fidktelepének vezetbje 6sszegzi, a Deutsche Bank
torekvése az, hogy - nagyon komoly német hattérrel rendelkezé és
a német Uzleti hagyomdnyok irant elkdtelezett bankként - tovabb-
ra is vezetd, lgyfélcentrikus, globdlis, univerzalis bank legyen, és
jol kidolgozott stratégidval megtartsa pozicidjat a vildg elsé harom
bankja koz6tt.

A Deutsche Bank az ligyfelek kiszolgalasa mellett természetesen
mas értékekkel is torédik. A vallalat tarsadalmi felelsségvallaldsa
a sokszin(iségre forditott figyelemmel egyltt kozponti kérdés a
DB-nél. Magyarorszagon régéta tamogatjuk a Bator Tabort, azt
az alapitvanyt, mely emlékezetes élményekkel teszi gazdagabbd
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Deutsche Bank AG -
Introduction

A Piece of Global Presence in Hungary

The presence of Deutsche Bank in Hungary dates back to 1990,
the year of the first multi-party elections in this country for
over four decades. At that time, the bank had a Representative
Office here - until 1996, when it was turned into a fully-licensed
commercial bank with large multinational companies as primary
partners but also with a lot of large and medium-size corporate
and a few individual clients. There was a treasury part of the
operations dealing with bonds and foreign exchange and lending,
and a cash management and transaction banking division dealing
with processing commercial and trade-related payment flows.
Basically, that is the set-up nowadays, while in the meantime a
very strong and significant securities services were added to the
product suite, focusing on safekeeping, securities clearing and HUF
clearing, being a provider to mainly international financial investors
and large international fund managers. In 2011, the bank subsidiary
was fully transformed into a branch.

Through the Budapest treasury, Deutsche Bank is among the
top five primary dealers of Hungarian state bonds in the country.
In this activity, Deutsche Bank has long been a reliable partner
of the Hungarian Government Debt Management Agency. As a
strong Global Transaction Banking location, DB also emerged to
be one of the largest custodian for foreign investors, dominating
the remote clearing market and the HUF market. On the corporate
cash side DB serve the largest Hungarian companies, in addition to
the international clients, ranging from the small and medium-size
sector - suppliers of our big multinational clients - to the largest
companies.

Deutsche Bank stands for maintaining good relations with the
state administration and remains a significant player in the bond
issuance market and a leading cash and securities provider not only
in Hungary but in other countries as well. As Katalin Béta, Branch
Manager of Deutsche Bank AG Hungary Branch summarizes, the
aspiration of Deutsche Bank is to continue to be, as a bank with
a very serious German background and committed to German
business traditions, a Leading Client Centric Global Universal Bank
and keep its position among the top three in the world with a well-
devised strategy.

Of course, besides servicing clients, Deutsche Bank cares for other
values. Corporate Social Responsibility together with Diversity are
focus points at DB. In Hungary we are a long-term sponsor of ‘Bator
Tabor', a foundation providing memorable experience for children
with chronic diseases, and with our volunteers, we also support
the “International Children's Safety Service”, that is facilitating
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krénikus betegségben szenved6 gyermekek nyaraldsat, ugyanakkor
onkénteseinkkel erdsitjik a Nemzetkdzi Gyermekment6 Szolgdlatot
is, seqgitve az egészséqgligyi szervezetet abban, hogy sok gyermek
gyégyuldsat mozditsa el6. A Deutsche Bank globalisan csatlakozott
az EU kvétaajanldsahoz, s ezaltal teljes mértékben idvozli a HBLF
tevékenységét, ahol a két kezdeményezés - CSR és Diversity - 6sz-
szeér. Tagsagunk nem csak a szimpatia kifejez6dése, hanem a F6-
rum mindennapi programjaiban és jétékonysagi tevékenységeiben
valé felelés és aktiv részvételt is jelenti. A HBLF jov6képe egybe-
vag a DB nézeteivel a sokszinliséget és a CSR-t illetéen, s munkank
megprébdl nagyobb figyelmet irdnyitani a javakon val6 osztozas és
a torédés sziikségességére.

Bota Katalin
Deutsche Bank AG Magyarorszdgi Fioktelepének vezetdje

/| Deutsche Bank

IFUA Horvath & Partners
- Bemutatkozas

Az IFUA Horvath & Partners Kft. a Horvath & Partners csoport tag-
ja, amely flggetlen, nemzetkdzi menedzsment tandcsadé cég, tobb
mint 400 magasan képzett munkatarssal. A Horvath & Partners
Németorszagban 5 iroddval (Berlin, Disseldorf, Frankfurt, Mlnchen
és Stuttgart), Magyarorszdgon, Ausztridban, Svdjcban, Romdania-
ban és az Egyesilt Arab Emirdtusokban 1-1 iroddval m(ikodik. A leg-
tobb projektiinket ezekben a régidkban végezzik. Tagja vagyunk a
Highland Worldwide nemzetkdzi tandcsaddi hdlézatnak, amelynek
révén a vildgnak azokon a tajain is tudunk megbizdsokat vallalni,
ahol sajat képviseletlink nincs.

Munkankban azt tartjuk szem el6tt, hogy fenntarthaté mdédon
javitsuk Ugyfeleink teljesitményét. Végigkisérjik tgyfeleinket a tel-
jes folyamaton, az lzleti koncepcié kidolgozadsatdl kezdve az (IT)-
bevezetésen keresztiil a személyre szabott képzésig. A Horvath &
Partners hosszu évek 6ta szakértd a Corporate Performance Mana-
gement (szervezeti teljesitménymenedzsment) minden terdletén.
A teljesitménymenedzsment rendszerek egyik f6 célja a vdllalati
jovedelmez8séq biztositasa, novelése. E cél elérése érdekében tel-
jesitményoptimalizdldssal tamogatjuk Ggyfeleinket barmilyen folya-
mat- és szervezetalakitdsban.

Németorszagban a fels6é vezet6knek els6ként a Horvath &
Partners jut az eszébe, ha controlling és pénziigyi tanacsadds-
rél van sz6 - ezt allapitotta meg 2012-ben immar negyedszer az
Institute of Management a Consulting Sciences tanulmanya,
a ,Hidden Champions of the Consulting Market”. A Horvath &
Partners egyértelm(ien az els6 helyre kerllt ezen a terileten, akar-
csak a kordbbi felmérésekben, 2003-ban, 2006-ban és 2009-ben.

Tandcsado cégiinket 1981-ben IFUA
Unternehmensanalysen GmbH néven alapitotta meg tdrsaival

Institut far

Dr. Horvath Péter, a Stuttgarti Egyetem professzora, aki a vezet6i
szamvitel és controlling egyik Gttoréjének szamit. A cég 1989-ben
felvette az 6 nevét, azéta nemzetkézileg Horvath & Partners né-
ven ismerik, de a csoport magyar tagja megérizte nevében az IFUA
bet(iszét is.

A szakmai siker mellett hiszlink a tisztességes munkaban, az
egylttm(kodésben, a partnerségben, ezt kdvetjik mind az lgyfe-
leinkkel, mind a munkatdrsainkkal valé kapcsolatban. Felel§sséget
érziink a tarsadalom irant is. Ezért hozta létre az IFUA Horvath
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Katalin Bota, Branch Manager of Deutsche Bank-AG Hungary Branch

the operations of many kids. Deutsche Bank globally signed the EU
guota recommendation and this way more than welcome the activity
of HBLF where the two initiatives come together. Our membership
is not only the manifestation of sympathy, but responsible and
active participation in the day-to-day programmes and charity of
the Forum. The vision HBLF has matches DB's views on diversity
and CSR and our work tries to draw more attention to the need of
sharing and caring.

Katalin Bota
Branch Manager of Deutsche Bank AG Hungary Branch

IFUA Horvath & Partners
- Introduction

IFUA Horvath & Partners is member of the Horvath & Partners
Group, an independent, international management consulting
company with more than 400 highly qualified employees. You can
find Horvath & Partners at five different locations in Germany (Berlin,
Dusseldorf, Frankfurt, Munich and Stuttgart), as well as in Austria,
Hungary, Romania, Switzerland and the United Arab Emirates. These
ten locations cover our core regions. We acquire the majority of our
projects within these regions. Our membership of the international
consultingnetworkHighland Worldwide ensures we canalso complete
projects in regions where we do not have our own representation.
Our first priority is to sustainably improve the performance of our
clients. We accompany our clients through the entire process, from
developing the business concept through (IT)-implementation to
carrying out tailored training measures. The core competences
of Horvath & Partners lie in all fields of Corporate Performance
Management and have been for many years. One major objective
of the performance management systems is securing and
improving company earnings. With our second pillar - Performance
Optimization - we support our clients in all fields of Process and
Organization Design to achieve these goals.

Top executives across Germany see the management consultants
Horvath & Partners as their first port of call when it comes to
consulting in the field of Control and Finance. This was the main



& Partners 2009-ben az IFUA Nonprofit Partner Kézhasznu Non-
profit Kft-t egy kilonallé szervezetben, CSR tevékenységre. Célja
Magyarorszag legégetébb szocidlis problémainak kezelése azdltal,
hogy nonprofit szervezeteket hatékonyabbd tesz. Szamukra ingyen
nyUjt menedzsment tandcsadast, beleértve a stratégiaalkotdst, a
pénzligyi tervezést, a jelentéskészitést, a folyamatszervezést stb.
E megkozelités, vagyis, hogy az Uzleti életben mar bevalt mdédsze-
reket ad 4t a civil szektornak, egyedildllé Magyarorszdgon. Eddig 10
projektet fejezett be az érintettek - kdztlik a Bodvalenke Freskdéfalu,
a Romani Design és a Kézenfogva Alapitvdny - legnagyobb meg-
elégedésére. Az IFUA Nonprofit Partner egylttm(kodik cégekkel
és nemzetkozi szervezetekkel is, mint partnerekkel, illetve adomé-
nyozékkal, annak érdekében, hogy szélesebb korben folytathassa
tevékenységét. (Tovdbbi informdacié: www.nonprofitpartner.hu,
www.facebook.com/nonprofitpartner.)

Bodnar Viktéria, Huba Eérs, Radoé Istvan
Ugyvezet6 partnerek

IFUA HORVATH £7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS

www.hblif.hu

Istvdn Rado, Executive partner; IFUA Horvath & Parfners

finding of a study entitled “Hidden Champions of the Consulting
Market 2012", conducted by the Institute of Management &
Consulting Sciences. As in the previous studies from 2003, 2006
and 2009, Horvath & Partners were the clear winners in this field.

Our company was founded in 1981 as the IFUA Institut fir
Unternehmensanalysen GmbH and was renamed Horvath & Partners
in 1989. Together with his partners, Professor Dr. Péter Horvdath,
one of the pioneers of Management Accounting & Controlling, after
whom our company is named, laid the foundations for our success
today. The Hungarian member of the Horvath & Partners Group still
uses the IFUA acronym in its name.

Alongside professional success, we believe in fair and team-
oriented cooperation and the spirit of partnership with our clients
and employees - and every day. We feel a responsibility towards
the society in which we work. That's why IFUA Horvath & Partners
set up IFUA Non-profit Partner, a separate, not for profit, public
benefit organisation in 2009 as a CSR initiative. Its mission is to
address Hungary's most pressing social needs by making non-
profit organisations more efficient. It provides free management
consultancy, including strategy building, financial planning and
reporting, process reengineering, etc. Its approach (using proven
business methodologies, and getting to know the sector deeply at
the same time) is quite unique in Hungary. So far it has completed 10
projects with great satisfaction, including the reputable Bodvalenke
Fresco Village, Romani Design and Hand-in-Hand Foundation.
IFUA's Non-profit Partner cooperates with companies and
international organisations as professional partners and/or donors
in order to expand its activity. (More info: www.nonprofitpartner.
hu, www.facebook.com/nonprofitpartner - at Facebook you can find
everything in English as well).

Viktoria Bodnar, Eérs Huba, Istvan Rado
Executive partners
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