SZOVEGES KIEGESZITES A 2024 EVI TEVEKENYSEGROL A HBLF 2025-6s cél szerinti
tevékenységek bemutatasa

A HBLF lll. Karoly kiraly személyes kezdeményezésére jott létre 1992-ben. A szervezet
alapitasakor megfogalmazott fontos cél mindmaig aktualis: széles kdrben elfogadtatni a
vallalatok tarsadalmi szerepvallalasat a tagok aktiv munkajara épitve. A szervezet fontos
katalizatorként mdkodik az Uzleti szférdaban, szamos tarsadalmi projekt
kezdeményezbjeként és megvaldsitdjaként segiti, tamogatja, tovabba tudatos, felelés
magatartasra 6sztdnzi az Uzleti élet meghatarozo vezetoit.

Szervezetlink ma mar tdbb mint szaz elkdtelezett tagvallalattal egyuttmikodésben végzi
munkajat: szakértelmukkel és kreativitdsukkal vellik egyltt dolgozunk a kozos célok
elérésén. Szivesen fogadjuk a tagvallalatok egyéni kezdeményezéseit is, ha az illeszkedik
a HBLF kuldetésébe.

A HBLF munkacsoportjai 2024-ben is toretlen lendulettel folytattak tevékenységiket.
Munkacsoportjaink tagvallalataink munkatarsaibél és civil szervezetek képvisel6ib6l
allnak, akik onkéntesen, szakmai tudasukkal tamogatjak munkankat.

A HR Miihely célja, hogy fejlessze a HR kompetencidkat, felkaroljon kezdeményezéseket
a fenntarthaté versenyképes fejlédés érdekében - iranyt mutatva a tagvallalatok és a
tarsadalom szamara. 2024-ben 6sszesen 5 munkacsoport Ulésen talalkoztak a HBLF
tagok HR vezetdi, fokusztémak voltak tobbek kozott a bérpiaci trendek, Human Capital
Trend 2024 és a Home Office Survey.

A Felelés Vallalati Szabalyozas és Etikai Munkacsoport célkitlizése, hogy novelje az
Uzleti etika szinvonalat Magyarorszagon, kuléonds hangsulyt fektetve a korrupciotol, az
illegalis foglalkoztatastol és csalastol mentes Uzleti kdrnyezetért vivott kiizdelemre. Olyan
modszerek és eszkozok kialakitasara toreksziink, amelyek segitségével ezen jelenségek
elkerulhetéek, és igyekszunk meggy6ézni a mindenkori kormanyzatot, nem kormanyzati
szerveket, valamint a maganszektor vallalkozasait arrdl, hogy az erre iranyuld
kezdeményezéseket kovessék. 2024-ben Osszesen harom alkalommal talalkoztak a
munkacsoport tagjai. Az év elején a HR és az Etikai munkacsoport k6zos rendezvényén
fokuszban volt az egészséges, biztonsagos és méltanyos munkahelyi kdérnyezet. Az ezt
kovetd Uléseken az 6sszeférhetetlenség témajat vizsgalta a munkacsoport, tobb oldalrél,
az MVM Csoportnal. Tavasszal szektor fliggetlen 6sszeférhetetlenségi ajanlast adott ki a
HBLF Etikai munkacsoportja. Hungarian Business Leaders Forum - A Hungarian Business

Leaders Forum Etikai Munkacsoportjanak dsszeférhetetlenséggel kapcsolatos ajanlasa

A HBLF Oktatasi Mihely 2020 tavaszan alakult az Etikai mcs. keretében végzett oktatasi
tevékenység onallésoddsaval. Tevékenységében tamaszkodik a Felelés Vallalati
Szabalyozas és Etikai Munkacsoportra. Kildetésunk, hogy a HBLF-nél, illetve tagjaiknal
keletkez6 etikai/fenntarthatésagi/CSR/HR jo gyakorlatokat bemutassuk egyetemi
hallgatéknak. A hasznalt csatorna els6sorban egyetemi tantargyak keretében
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esettanulmanyok ismertetése. A 2024/2025-6s tavaszi félévben 4 egyetemen (BGE,
Pannon Egyetem, Obudai Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem), 12 bevont HBLF
tagvallalattal, 17 eléadassal 621 egyetemi hallgatot értlink el.

A HBLF Digitalizaciés Platform célja egy olyan 6koszisztéma létrehozéasa, ahol egymast
€s a magyar gazdasag szerepléit segitve gyorsithatjuk a digitalis atallast és
felébreszthetjluk az Uj digitalis kulturat, melyben az integracid, biztonsag és tarsadalmi
felel6sségvallalas is digitalizacios cél. A HBLF — mint az egyik legtobb Magyarorszagon
aktiv nagyvallalatot tomorité Uzleti szervezet — célul tlzte ki a magyar digitalis és
fenntarthaté gazdasagi atalakulas tamogatasat, ehhez szeretné felmérni a magyar kis- és
kozépvallalati szektor jelenlegi digitalis érettségét, hogy azutan célzott tdmogatast és
megoldasokat tudjanak javasolni kormanyzati dontéshozdknak, igy segitve az atallast.
2024 oktdberében megvaldsult egy workshopot, melynek témaja a 761 KKV altal kitoltott
digitalis kérdéiv volt, melyet a HBLF a Magyar Gazdasagfejlesztési Ugynokséggel (MGFU)
és a PwC Hungary-vel egyluttmikodésben inditott utnak. Az eredményekb6l
egyértelm(ien kirajzolddik az alacsony digitalis felkészultség melletti magas digitalizacios
hajlanddsag.

Ujra indult a HBLF Fenntarthatésagi munkacsoport, észi elsé rendezvényén a magyar
ESG torvény és a megjelent végrehajtasi rendeletek hatasairdl beszélgettlink a jogszabaly
betartasanak fellgyeletével ellatott Szabalyozott Tevékenységek Felugyeleti
Hatdsaganak ESG igazgatdjaval, Mornal Csaba Gaborral.

A HBLF koordinalja az EU Sokszinliségi Karta Magyarorszaghoz kapcsolédd
programsorozatot, mellyel azt szeretnénk elérni, hogy a sokszinliség és befogadas
kulturaja a magyarorszagi uzleti kdrnyezetben is a kdzéppontba kertljon. Valljuk, hogy a
hosszu tavon gondolkodd, értékkdzpontu vallalati kultdra, illetve a sokszin( és befogadd
munkahelyi kdrnyezet megteremtése vallalati és tarsadalmi szinten is eredményt hoz. A
HBLF SokszinGiségi Karta Magyarorszag programmal a jo gyakorlatok megosztasara és a
folyamatos fejlédés lehet6ségére hivjuk fel a magyarorszagi vallalatok vezet6inek
figyelmét. A program tamogatéi elkotelezettek, hogy mint fejlédni vagydk, és mint j6
példakkal eloljarék hozzajaruljanak a fenti célok eléréshez. A HBLF 2024-ben is részt vett
a majusi EU Sokszinlségi Honap programban, melynek keretében népszerlsitette D&l
értékeket. A sokszinliségi hénap keretében Eurépaban a legtobb lejelentett eseménnyel,
a HBLF Sokszinlségi Karta alairéival és partnereinkkel egylttm(kodve 71 programmal
szerepeltunk, olyan témakat érintve, mint a neurodiverzitas, fogyatékkal élék, életkori
diszkriminacid, vallasi, kulturalis sokszinlség, rassz és etikai eredet, ndk
esélyegyenlésége, nemek kozotti egensuly, tudattalan eléitéletek, munka és maganélet
egyensulya, csalad és sokszinlség, mentalis egészség, szexualis diszkriminacid, HIV-
fertézéssel él6k tAmogatésa. 2024-ben folytatédtak a HBLF Sokszinliségi Karta Uzleti
Reggelik, ahol a karta alairéi megoszthatjak egymassal vallalati j6 gyakorlataikat. Télen a
»Kor szerinti sokszinlségi és annak kezelése” cimmel tartott workshopot a Michelin



Hungaria, 6sszel pedig ,,Boomerektél zoomerekig: A technolégia hid vagy szakadék a
generaciok kozott?” témaban szervezett panelbeszélgetést a Schneider Electric. 2024-
ban megalakultak a karta munkacsoportok is Eletkor, Kismama, Roma integracio és
LMBTQ munkavallalok tamogatasa témakban. Az év soran Osszesen 6 talalkozot
szerveztek.

2024-ben elsd alkalommal hirdettik meg a Sokszinlii és Méltanyos Munkahely
elismerést. Az eredményeken és objektiv mutatdkon alapuld felmérésének célja, hogy
felhivia a figyelmet a sokszin(iség és befogadas fontossagara a munkahelyeken, s
O0sztonozze a vallalatokat a folyamatos fejlédésre. Az objektiv kritériumrendszer
kidolgozasaval és a palyazatok értékelésével az EY Human Tanacsadds szakértdi
segitették az elismerés megvaldsulasat. A vallalatok torekvéseit kotelezd és opcionalis
kérdések mentén értékelték, 3 f6 kategdridaba sorolva 6ket: vallalatok, akiknek még
fejlédnie kell akciok és metrikdk terén, vallalatok, melyek megfeleltek és azon
szervezetek, melyek kiemelked6é eredményeket mutathatnak fel. Kivalé minésitést 11,
elismerést 5 vallalat kapott, dsszesen 22 szervezet palyazott. Hungarian Business

Leaders Forum - Mérhet6 eredmeényekkel a befogadasért: Vallalatok, melyeknél valdban
érvényesullnek a sokszinliség és méltanyossag elvei

A 2005-ben utjara inditott HBLF Pénziigyi Csucstalalkozé sorozattal platformot és
partnerséget biztositsunk a politika, gazdasag és civil tarsadalom szamara az
eléremutatd gazdasagi folyamatok megvitatasara. A 20 éve létrehozott
konferenciasorozat évrél évre a nagykozonség altal kozismert eddigi csucstalalkozék
hagyomanyat folytatva a konstruktiv szakmai parbeszéd jegyében kertl megrendezésre.
Az el6éadasok és beszélgetések értéke, hogy a tarsadalmi valtozasokat, kulsé és belsé
gazdasagi folyamatokat tobb nézépontbdl kdzelitik meg. Az eléaddk kozott szerepeltek az
évek soran nemzetkozi szaktekintélyek, miniszterek, allamtitkarok, elismert
kozgazdaszok, nagykovetek, valamint cégvezetOk. 2024-ben a 24. Pénzlgyi
Csucstaldlkozén az Emberi jatszmak: Geopolitika, globalis gazdasagi kihivasok,
mesterséges intelligencia, kvantum-szamitastechnika allt a fokuszban. Az esemény
kiemelt eléaddi voltak: Nagy Marton nemzetgazdasagi miniszter, Szalay-Bobrovniczky
Kristé6f honvédelmi miniszter és Paolo Sironi, IBM Global Research Leader in Banking and
Financial Markets. 2024-ben folytatédott a HBLF Pénziigyi Csucstalalkozé Extra sorozat
is, amelynek masodik eseményén Orban Balazs, Magyarorszag miniszterelnokének
politikai igazgatdja és a keleti és nyugati gazdasagi nagyhatalmak Budapestre akkreditalt
nagykovetei a magyar gazdasag vezetd képviseldi jelenlétében elemezték a rank
leselkedé turbulens id6szak gazdasagpolitikai és geopolitikai  kihivasait.
Rendezvénysorozatunk célja, hogy szlk korben megvitassuk az aktualis geopolitikai,
gazdasagi kérdéseket.

2024-ben fékuszban volt a felelds vallalatirdnyitas témaja: marcius 7-én a Budapesti
Ertéktézsde Nyrt. (BET), a Hungarian Business Leaders Forum (HBLF) és az Institute of
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Directors (loD) alairta az Egyetértési Nyilatkozatot (ENY), mellyel a sokszinlséget
tamogattak a hazai vallalatok dontéshozé testileteiben. A kezdeményezéshez tovabbi
hét szervezet csatlakozott. Hungarian Business Leaders Forum - OSSZEFOGAS AZ UZLETI
SZFERABAN A VEZETO TESTULETEK ARANYOS OSSZETETELEERT, A NOK
RESZVETELENEK TAMOGATASAERT

A HBLF Balanced Board for Sustainable Performance c. eseménye a European Women
on Boards (EWOB) és az Institute of Directors egyesuletekkel kozos szervezésben valésult
meg. Az esemény kdzponti témajat a 2022-ben elfogadott eurépai parlamenti iranyelv
adta, amely el6irja, hogy 2026. junius 30-ig a t6zsdén jegyzett vallalatok
igazgatdétanacsanak legalabb 33%-at az alulreprezentalt nem képviselSinek kell
betoltenitk. A HBLF hazai és nemzetkozi Uzleti partnereivel kozosen, tobb néz6pontbol
vizsgalta meg a nemi szempontbél kiegyensulyozott igazgatdétanacsok témajat.

A HBLF Né6férum 2005 marciusaban alakult azzal a céllal, hogy dialégust alakitson ki a
politikai és gazdasagi élet ndi szerepldi kozott az orszag hosszu tavd fenntarthatd
fejlodésének tamogatasara. A N6forum tagjai legfels6bb szintG néi vallalatvezeték,
koztuk elndk-vezérigazgatok, globalis és regionalis cégvezetdk, cégtulajdonosok és
ugyvezetd igazgatdk. Rendszeresen vesznek részt magas szintl szakmai programokon,
Magyarorszagon és kulfoldon egyarant, melyek a meglévé szakmai tudas és vezetdi
ertékek elmélyitéséhez, valamint a személyes kapcsolatrendszer bévitéséhez egyarant
hozzajarulnak. A N6forum 2024-ben tobbek kozott Athénba utazott, ahol Utjuk els6dleges
célja, szervezetlnk klldetéséhez hiven, nemzetkozi kapcsolataink épitése volt, igy a
gorog gazdasagi és politikai szektor meghatarozd szerepléivel is talalkoztak.
Horvatorszagba is ellatogattak, ahol INA managementjével szerveztek talalkozot.
Oexcellencidja Dr. Demcsak Csaba, Magyarorszag horvatorszagi nagykovete és Anna
Mladenovics, azintézet igazgatdja a zagrabi Liszt Intézetbe kisérte el a HBLF kuldottséget,
melyet a nagykoveti rezidencian szervezett vacsora és fogadas kovetett. Ezen felul Dr.
Sulyok Tamas is fogadta a HBLF N6férum 11 f8s delegécidjat. A talalkozé sordn szamos,
az lzleti életben a néket érinté aktualis kérdést megvitattak, beleértve az aranyos
részvételt a vallalatok dontéshozo testlleteiben, valamint azt, hogy miként lehet novelni
az alulreprezentalt n6i vezet6k aranyat a cégvezetésben.

2024-ben hetedik alkalommal inditottuk Utjara a HBLF Nemzetké6zi X Mentor Programot,
mely egy teljes éven at biztosit mentori segitséget karrierjik elején, vagy kozepén tartd
mentoraltaknak, akiknek célja, hogy attorjék az uvegplafont. 2024-ben 45 mentoralt
mentoralt jelentkezett a programra, az el6zb évekhez hasonléan, értékeinkhez hien
programunkban 0sztondijas helyeket biztositottunk non-profit (civil szféra)
szervezeteknél dolgozd szakemberek szamara. A mentoraltaknak tobb workshopot is
szerveztlink. 2024-ben elészor hirdettik meg a Board-level Programot: a hianypotlé
program az igazgatésagi tagok kovetkez6 generacidjat segiti a felkészulésben és 6sszekoti
mas szektorok elismert szaktekintélyeivel, hazai és nemzetkdzi els6szamu
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dontéshozdkkal. Emellett tamogatja a vallalatokat is a vezet6testliletekben
érvényesitendé nemek kozotti egyensuly javitdsat célzé EU irdnyelvnek valé
megfelelésben. A program révén a résztvevok hatékony vezetdi megoldasokat, fontos
szakmai kompetenciakat sajatithatnak el, megérthetik az igazgatésagi feladatokat és
felel6sségi koroket hiteles, inspiralé eléadok segitségével.
https://www.xmentorprogram.com/

A 2015-ben életre hivott HBLF CEO Forum egy olyan exkluziv platform, melyre a
magyarorszagi uzleti szektor els6é szamu iranyitdi, iparagtol fuggetlenul kapnak
meghivast. A magas szint( talalkozdk célja a kozos gondolkodas (collaborative thinking),
atudasmegosztas és aktualis témak megvitatasa, mint atechnolégiaifejlédés, innovacio,
kornyezetvédelem, er6forras kezelés, vagy a teljes gazdasagot érintd tarsadalmi
valtozasok. Az esemény bdviti a résztvevbk személyes szakmai tuddsat és
kapcsolatrendszerét, valamint serkenti az innovativ gondolkodast. A tavalyi év
programsorozatat a KPMG CEO Outlook kutatasa nyitotta meg. 2024 tavaszan a Diageo
fogadta a HBLF tagvallalatainak els6 szamu vezetdit. A program soran a kozlekedés jovéje
- karbonsemlegesség a kozlekedésben témaja volt a fokuszban. Nyaron a BlackRock
szervezésében - Az ETF-ek fejlédését és szerepuket a mai piacon — vitattak meg a
résztvevok. Osszel pedig az MSCI - a Generativ mesterséges intelligencia hatdsa az izleti
folyamatokra — cim( talalkozéra invitalta a HBLF tagok els6 szamu vezet6it.

A HBLF nagy presztizs( dijat a HBLF Evzaré és Karta alairé cereméniajan adta at az
Uzleti szféra kiemelked6 szerepléinek részvételével. A HBLF és az EU Sokszinliségi Karta
2024-ben hetedik alkalommal hirdette meg a HBLF Sokszinilségi Dijakat. Az évente
megrendezett exkluziv esemény a sokszinliség és befogadas eldmozditasa mellett
elkotelezett szervezeteket kivanja Unnepelni, elismerni. Emellett pedig lehet6séget
biztosit a HBLF tagjainak és az EU SokszinlGségi Karta alairdinak — melynek kizarélagos
magyarorszagi képviseldje a HBLF - a talalkozasra, az egyluttm(kodést és jo gyakorlatok
megosztasat tamogatd értékes kapcsolatok épitésére. Az estét Oex. Dr. Christian
Thorning, a Dan Kiralysag magyarorszagi nagykovetének beszéde nyitotta meg. Az est
fénypontja a HBLF Sokszin(iségi Dijak atadasa volt: a HBLF idén hatodik alkalommal
ismerte el a vallalatok sokszinliség és befogadds elémozditasa érdekében tett
kiemelkedé eréfeszitéseit.

2024 majusaban a HBLF megtartotta az Eves Kozgylilését. A kozgy(ilésen elfogaddsra
kertult a HBLF 2023-as évre vonatkozd beadvanya, a 2024 évi koltségvetési terv. A
kozgyllés egyhangulag elfogadta a 2023-as évre vonatkozé beadvanyt és a 2024 évi
koltségvetési tervet.

A Szervezet elnoki feladatait Istenesné Solti Andrea latja el. A beszamolé - az eléz6ekben
bemutatott kimutatasai révén - részletesen beszamol az Egyesulet targyévi
gazdalkodasarol.
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