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férfiak ura

NOI vezetokent egy
ta szektorban

ISTENESNE SOLTI ANDREA 1993-BAN CSATLAKOZOTT A SHELLHEZ,ES 2020-BAN, A PANDE-
MIA KEZDETEN VETTE AT A CEG VEZETESET. AZ ELNOK TOBB MINT 20 EVES VEZETOI TA-
PASZTALATTAL AHATAMOGOTT MESEL TOBBEK KOZOTT A TEHETSEGEK TAMOGATASA-
ROL, AMENTOROKROL, ES ARROLIS, HOGYAN IGYEKSZIK MEGORIZNI A LELKI EGESZSEGET.
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Az édesanyad az egyik példaképed, aki utat mutatott ne-
ked abban, hogy a karrier és a csalad 6sszeegyeztethetd.
Mi a legfontosabb dtmutatisod téle? Edesanyém, mint
andk altalaban, egyszerre tobb fronton allt helyt. El-
ismert energiaipari szakember és felsGvezetd volt, de
akarrierje mellett szem el6tt tartotta a csaladi harmo-
nia fenntartasat is. Példat mutatott abban, hogy nem
kell mindig mindent egyediil megoldani, meglehet
osztaniahaz koriili és a gyermeknevelési feladatokat.
Edesapdm szintén vezetd volt, és egyben szuper szakacs
is, féztjét barataim és a parom is nagyon szerették. Fon-
tosnak tartom, hogy a partnerek megbeszéljék egymas
kozott, ki milyen feladatot tud és szeret vallalni.

Egyes kutatasok szerint a néi vezetéket kevésbé veszik
komolyan, mint az ellenkezé nemet. Te immar tobb mint

20 éves nemzetkozi vezetdi tapasztalattal rendelkezel egy
Jférfiak uralta iparagban”. Talalkoztal elGitéletekkel a pa-
lydd soran, egyaltalan éreztél félelmet, amikor elészér kel-
lett helytalinod vezetéként? Egy 1ij helyzetben termé-
szetes, hogy van egy drukk az emberben, izgul, hogy jol
teljesitsen. Ez nem feltétleniil rossz, mert arra 6szt6noz
minket, hogy jobban felkésziiljiink, és mérlegeljiik ale-
hetGségeket, illetve kockazatokat. Ez nemtdl fiiggetlen
kérdés, abban van kiilonbség, hogy ezt mennyire mutat-
jukki. Nalam a tanulas és a bizonyitas iranti vagy min-
dig erésebb volt, mint az j feladattol valo félelem. Kihi-
vassal jaro helyzet volt a palyam elején, amikor néként
kisebbségben voltam a vezet§ségben, vagy egyetlen ma-
gyarként egy masik orszag menedzsmentjében. Ezekre
azonban nem elditéletként tekintettem. Megtanultam,
hogyan kell szovetségeket épiteni, és hogyan lehet haté-
konyabban kommunikalni. Ezek a tapasztalatok azon-
ban érzékenyebbé tettek a hasonlo helyzetben 1évék
irant. ElsG szamu vezetéként felelGsségiink van a szer-
vezeti kulttura épitésében, kiilonosen fontos szamomra,
hogy befogadd kozosséget épitsek.

Hogyan valhatunk magabiztosabb néi vezetdvé? Az 6n-
bizalom épitéshez nélkiil6zhetetlen, hogy magunkkal
harmoniaban legyiink, olyan palyat valasszunk, amit
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szeretiink, olyan célokért dolgozzunk, amelyeket ma-
gunkénak érziink, és megtalaljuk azokat a forrasokat

az életiinkben, amelyek naprdl napra feltéltenek ben-
niinket. Azt gondolom, hogy akar néként, akar férfiként
alapvetSen VEZETOKENT kell fejlédniink, és naprol
napra jobbnak lenniink. Erdemes a nap végén atgon-
dolnunk, hogy mit értiink el, minek oriiliink, mire va-
gyunk biiszkék. Oszintén szembe kell nézniink azzal is,
hogy mi az, ami nem sikeriilt, mit fogunk legkdzelebb
masként csinalni. A vezet8ségiink egyik leginkabb 6sz-
szekovacsold eseménye volt, amikor egy-egy ilyen ta-
nulasi tapasztalatunkat egymas kozott is megosztot-
tuk. Akarrierem soran rengeteg biztatast és taimogatast

kaptam férfi kollégaimtol, vezet6imtSl. Ehhez hozzaja-
rult a Shell tamogato vallalati kulturaja és a vezetékép-
zési programjaink, amelyek a néket és férfiakat is segi-
tik abban, hogy megértsiik és értékeljiik abenniink 1év§
kiilonbozbségeket.

Kutatasok igazoljak azt is, hogy a né6k kevesebb mentora-
lasilehet8séget kapnak, ha szeretnének a vallalati ranglét-
ra tetejére feljutni. A tehetségek fejlesztése és tamogatasa
éppen az egyik sziviigyed, az eurépai Sokszinliségi Kartat
Magyarorszagon képviselé Hungarian Business Leaders Fo-
rum (HBLF) elnokeként is. Miért fontos neked, hogy aktivan
tégy a sokszinii és befogadé kultaraért? Példaképem és
mentorom az el$zd elnok, Czako Borbala, aki tobb mint
huszéves fantasztikus vezet8i munkajaval elérte, hogy
aHBLF az iizleti élet meghatarozo és elismert szerveze-
tévé valjon. A HBLF-nél szerzett tapasztalat nagy mér-
tékben hozzajarult a szakmai, vezetdi fejlédésemhez, és
elkotelezett vagyok, hogy ebbdl elnokként visszaadjak.
Vezet6i teljesitményilinknek elvalaszthatatlan része,
hogy milyen értékek mellett allunk ki, és mit tesziink
akovetkezl generacidért, a jovonkért. Azzal a céllal in-
ditottuk a HBLF Xmentor programot 2017-ben — amely-
ben mentorként is részt veszek -, hogy tobb ndi veze-
télegyen az lizleti szféraban. A dijnyertes nemzetkozi
programunkhoz magyarorszagi és kiilfoldi topvezetdk
csatlakoztak mentorként.

Kik azok, akik igazan alkalmasak a mentori feladatra? Mi-
lyen kvalitasokkal kell rendelkezniik? A j6 mentor kivan-
csi, és 6szintén figyel a masikra. Képessége van a pszi-
choldgiai biztonsag megteremtésére, és elkotelezett az
emberek fejlesztése irant. Nincs két egyforma élethely-
zet és ember, fontos, hogy mentorként rugalmas megko-
zelitésiink legyen, igazodjunk a mentoralt igényeihez.
Mentorként is folyamatosan képezniink kell magunkat,
a HBLF program keretében felkészitjiik a résztveviket,
és szupervizidt is biztositunk. Nagyra értékelem, és ez-
uton is k6szon6m a mentoraink munkajat, hiszen ave-
zetGk alegértékesebb erdforrasukbdl, az idejiikbdl al-
doznak masok fejlédésére.

Optimista vagy a ndi és férfi vezetSk esélyegyenléségé-
nek és egyenjogusaginak kérdésében? A HBLF-ben elko-
telezett vallalatvezetGkkel dolgozom egyiitt, akik a di-
verzitast tizleti prioritasként kezelik, a Sokszintiségi
Karta alairéinak szama pedig évrél évre névekszik. Uz-
leti k6zOsségiink 2022-ben és 2023-ban is rekordsza-
mu programmal csatlakozott az Europai Sokszintiségi
Hénaphoz. Ennek elismeréseként idén elGaddi felkérést
kaptam a briisszeli nyitoeseményre, ahol 6rommel be-
széltem a HBLF kezdeményezéseirdl: 2022-ben 100
elsG szamu vezet( csatlakozott a HBLF nénapi kam-
panyahoz (7 millids elérés), amely felhivta a figyelmet
arra, hogy tobb ndi vezetdre van sziikség. 2023-ban pe-
dig a VallalatvezetGk az Egyensulyért és HBLF Xmen-
tor Executive programokat inditottuk el, valaszul az 1j

Erdemes a nap végén atgondolnunk,
hogy mit értiink el, minek oriiliink,
mire vagyunk biiszkék. Oszintén
szembe kell nézniink azzal is, hogy
mi az, ami nem sikertilt, mit fogunk
legkozelebb masként csinalni.”

EU-sdirektivara, amely az igazgatosagok dsszetételét
szabalyozza. A Shell Powering Lives vallalati stratégi-
ajaban kiemelt célként fogalmaztuk meg a sokszind és
befogadd szervezet épitését. 2002 dta készitiink esély-
egyenl@ségi tervet, amely hozzajarult, hogy Magyaror-
szagon a Shell az els6k k6zo6tt volt, ahol igazgatosagunk-
ban 50-50% a férfiak és andk aranya. Arra toreksziink,
hogy akivalasztasi és elémeneteli dontéseket sok-
szind, vegyes Osszeallitast panel hozza. Vallalati kul-
tardnk hozzdjarul munkatarsaink elkotelezettségéhez
és az alacsony fluktudcidhoz. A valtozas csak k6zosen,
aférfiakkal egyiitt lehetséges, olyan megkozelitésre van
sziikség, amely a férfiakat és a nGket is egyforman segi-
ti, mint példdul a rugalmas munkavégzés vagy a sziils-
tdmogatasi juttatdsok. E téren elért eredményeink el-
ismeréseként 2022-ben megkaptuk az Ev Csaladbarit
Vallalata Fédijat.

Mit uzennél azoknak, akik maig kételkednek a néi veze-
tékben, a diverzitasban? Szamos nemzetkozi kutatas ala-
tamasztja, hogy a sokszintiség hozzajarul a vallalatok
eredményességéhez. Azt tapasztalom, hogy sokszin(ibb
csapatban nagyobb tere van akreativitasnak, és tobbfé-
le szempontbol kozelitiink meg egy-egy dilemmat. Jobb
szolgaltatasokat és termékeket tudunk fejleszteni, ha
acsapataink és a vezetGségiink visszatiikrozi a tarsada-
lom Osszetételét. Nagyon pozitiv fogadtatasa volt példaul
azidei nénapi akcionknak, amikor egy kavényi énidével
leptiik meg ndi vasarldinkat a Shell toltéallomasokon.
VezetSként tudatosabb odafigyelést igényel a mentalis
egészséged megdrzése? VezetGként folyamatosan ener-
giat adunk a csapatainknak, és ezt akkor tudjuk fenn-
tartani, ha magunkrais odafigyeliink. Meg kell terem-
teniink az id6t és teret a toltekezésre. Szamomra ilyen
acsaladi egyiittlét, akirandulas és a tarsasjaték. A ve-
zet6i munkaban sokféle dinamikat és konfliktust kell
kezelniink, a jatékok mindamellett, hogy kikapcsolnak,
Szeretem a porgést, amivel a munkam jar, de a szerte-
agazd témak és a sokféle program kozotti gyors valtas
egyben kihivast is jelent. A naptaramat rendszeresen
atnézem, sziineteteket iktatok be, illetve igyekszem
korabban érkezni, hogy mentalisan felkésziilt legyek.
Atudatossag és tervezés elengedhetetlen ahhoz, hogy
keziinkben maradjon a kontroll.
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