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Jubileumi elndki kdszoNtd

MérfsldkShoz érkeztiink, a HBLF idén iinnepli megala-
kulisinak 15. évforduléjat. Elséként szeretnék készonetet
mondani a 11 alapité villalatnak, koziiliik is kiemelném

azt a négyet mely — az id6 és Osszeolvada
kidllva — a mai napig mékodik és aktivan részt vesz a
Forum munkijiban: CEU Business School, DHL Magyar-
KPMG és a PWC. Szeretném még megkoszonni

sok probjat is

orsziy

elnék tarsaimnak, bardtaimnak az eltelt mésfél évtizedes
aktivitisukat és munkijukat, hogy egy sikeres é clismert
szervezetet mondhatunk magunkénak. Hiszek abban,
hogy a HBLF-ben végzett kozos munkink nyomot hagy
benniink, egy jobb, élhetsbb, harmonikusabb viligot segi-
tiink el6. Koszonom a jelenlegi & kordbbi vezetSknek,
munkacsoport vezetsknek, hogy konkrét projekgieink és

eseményeink szervezésével 6k is hozzatették szeletiiket az
iinnepi tortinkhoz.
Visszatekintve az elmalt 15 évre szimos

ikeres prog-
ramot bonyolitott a Forum. Ilyen volt a négy évet atdlelé
Mesterek Kurzusa, mely program keretében 66 tagunk 18

megyébe 13
villalatok vezetSivel. A kecskeméti inkubdtorhiz iinnep
lyes megnyitdja Karoly walesi herceg részvételével szintén
a kkv-k sikeresebb mtkédését hiv
is nagy hangsalyt fekettiink a j6vS vezetire. 8 éven k

és cserélt eszmét kis és kdzepes méretl

ott elSsegiteni. Mindig

resztiil Japanba utaztattunk 34 fiatal menedzsert, ahol lehe-
tSségiik volt tovibbképzéseinken részt venni. A , Manager
Shadowing” programunk itthon biztositotta a fiatal tchet-
ségeknek, hogy tagjaink vezetéi mellett lehettek részesei
egy nagyvallalat mikodésének.

Tibor Draskovics, Mihdly Varga, P4l Géspé, Borbala Czaks, Janos Veres, Arpad Kovécs, Mihaly Kupa; Financial Summit V. March 2, 2007
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Anniversary Presidential Greeting

We have anived at a special milestone as HBLF is celebrating the 15th
anniversary of ts founding this year. Let me be the first to say thanks to the
cleven founding companics, highlighting four of them who — having stood the
test of time and several corporate mergers — are still operating and actively par-
ticipating in the work of the Fonm: CEU Business School, DHL
Hungary, KPMG and PWC. I would also like to thank my felow presi-
dents and fiiends for their work and the activites caried out over the past one
and a half decades enabling us to mun a sucessfl and visible organisation. 1
vts at HBLE will leave footprints, and we
can contibute to a world that is better and more pleasant to live in. T would

sincerely hope that our joint

also like to thank both our current and former executives as well as our tar-

et group leaders for providing their own portion of our ‘anniversary cake’

by organising our projects and events.

Looking back on the past fifieen years we can se that the Forum has put
together numerous successful programmes, covering, for example, Master
Classes, where our 66 members visited 18 counties to exchange views with
the heads of small- and medium-sized companies. The opening ceremony of
the incubator house in Kecskemét —attended by HRH Charles, Prince of

Wales — was also intended to promote the success of small- and medium-

sized companies. We have always laid special emphasis on the managers of
the future. For eight years, we sent to_Japan 34 young managers to attend
our extended training schemes. Our , Manager Shadowing” programme was
organised in Hungary to offer young, talented students the opportunity to
work along side the leaders of our member enterprises to get an insight into
the operation of large companics.

Let me highlight the programmes and prizes which have proved to be so
successfil that we are now organising them on a yearly basis: for example,
our ,, Wheelchair Basketball Championship”, which is such a pleasant com-
bination of team-building, philanthropy and social sensitivity that we wel-
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Borbéla Czako, HBLF President

Kiemelném azokat a programokat, dijainkat melyek a mai
napig olyannyira aktuglisak és sikere
hirdetjiik Sket. Ilyen a ,Kerekesszékes Kosirlabda Bajnok-

ck, hogy évente meg-

sigunk” mely a csapatépités, filantropia és szocidlis érzé-
kenység olyan kellemes kombinicidja, hogy minden évben
4j villalatokat tudunk megnyerni a visszatéré villalatok
mellé. A 2000-ben alapitott ,,Uzleti Elet a Kérmyezetért”
dijunk és a 2002-ben alapitott ,,Média a T
dijunk is eg

rsadalomért”™

e elismertebb iizleti, szakmai és a szélesebb

tirsadalmi korokben.

Foérumunk aktivitisa toretlen. A sikeresen fum hagyn—
k k mellett folya S jul és

minyos pre

az aktudlis problémak Idasit keresve aj pr ka

dolgozunk ki. Biiszkén mutatjuk be a 2007 &szén dcbunl()
Romaster programunkat, mely a romik integrici6jit az
oktatds és a munka viligiba t6rténd bevonasukon keresz-
tiil hivatott elésegiteni. Itt hivom fel Onék vallalatvezetSk
figyel ! A HBLF
NG6i Vezetk Foruma felsGvezetS nék és a politikai paletta
minden oldalit képviseld holgyek timogaf
azon, hogy a HBLF célkit(izései még hatékonyabban meg-

. hogy csatlakozzanak a programt

sal dolgozik

valésuljanak.
Bizonyira sokukban felmeril, hogy az Europai Unidhoz
valé csatlakozds elésegitése is az egyik alapvetd célkitizése

volt a Forumnak, mely sikerrel zirult. Ez nem jelenti azt,
hogy hitradélhetiink székeinkben. Nagyon sok feladat all

Istvan Stump, Borbala Czako, Lajos Bokros; Financial Summit V. March 2, 2007
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még elttiink, tobbek kozott az eurd bevezetése, az dtlitha-

tosig elésegitése a gazdasigban, az esély 1

ség megte-

remtése mely célokban hitiink szerint az iizleti szektornak

Kiemelt szerepe van.

15 éves jubileumunkat méles hely
Prince of Wales International Business Leaders Forummal
kozosen oktdberben. Unnepélyes kozgyflésiink igy egy
regionlis talilkozo keretében keriil megrendezésre. Nagy

fnen a Magyar Or-
anyaszervezetiinkkel a

n o

szeretettel virjuk Onéket, hogy egyiitt iinnepeljiink! Biztos
vagyok benne, hogy a kvetkez jubileumunk is ilyen moz—
galmas lesz.

Czaké Borbdla
HBLF clnik

Tisztelt Olvasd! - Igazgatdi kdszontés

Leaders Forum szi-

Kiilonleges év a Hungarian Busines
mira a 2007-es esztendS. Immar 15 év telt el azéta, hogy

elérelitd iizleti vezetdk csoportjanak kezdeményezésére és
az International Business Leaders Forum timogatisival a
HBLF megalakule. Ami a kezdetekben egy kis vallalkozas-

ként indult, 15 év eltelté sal rendelkezd,

vel egy nagy befol
clismert és fontos szervezetté vilt, amely ma mar kozel 100
taggal rendelkezik & fol
kacsoportokban elkételezett résztvevdk szima is.

Az elmalt 15 évben a HBLF mindig sikerrel igyekezett a

béviil a kiilénb6z6 mun-

MA\gvA\ror\z dgon felmeriilS, a tarsadalmat, a kérnyezetet és a

gazdasigot érinté legf pirbeszédet

kezdeményezni. Ebben az értelemben a Magyar Uzleti Ve-
zetSk Foruma folyamatosan a fenntarthaté fejlédést tartotta
szem eldee. A HBLF ersségénck és sikerének egyik legfon-
to

bb alapja minden bizonnyal a munkacsoportokban részt-
vevd emberek kiilonbozSsége. Az eltérd hatter(, eltérd ér-
dekeket és szakértelmet képvisels munkacsoporttagok egy
nagyon osszetett, gyliméleséz keveréket alkotnak, amely

D 2007. augusztus

Women Business Leaders at the Supreme Court invited by Dr. Zoltan Lomnici, President of the Supreme Court and Dr. Zsuzsanna Koday, Judge; January 29, 2007

come new companies in addition to the experienced participants every year.

Our prizes ,, Business
 Media for Socicty”, launched in 2002, are becoming better recognised by

business and in professional circles as well as within society at larg

forld for the Environment”, set up in 2000, and

The Forum has been continually active. In addition to our successfuul tradi-
tional projects, we are dedicated to a permanent round of rencwal and are
designing new programmes in seardh of solutions to auent problems. We are
proud to present our Romaster programme, which is about to start in the
autiimn of 2007 to enhance the integration of the Roma people through their
involvement in the world of education and work. Let me take this opportuni-
ty to invite all coporate leaders to join this programme! Supported by women
i top management as well as by women representing all sides of the poliical
palette, the HBLF Wonen Business Leaders Forum is making an effort to
ensure that the objectives

set by HBLE are flflled even more effectively.
You will remember that the promotion of Hungary's acession to the
European Union was one of the primary goals of the Forum and, of course,
Hungary is now a member. Naturally, this does not mean that we can sit
back and relax. There are stll a lot of tasks ahead, for example, the intro-
duction of the euro, providing for transp
ating equal opportunities. We believe that the business sector has a special

arency in the cconomy as well as cre-

ol to play in meeting these goals.

We are organising our 15th Anniversary in October at a very prestigions
venue, at the Hungarian Parliament, together with our parent organisation —
the Prince of Wales Intemational Business Leaders Forum. This means that
our celebratory general meeting will be organised within the framework of
regional event. We are looking fonward to meeting you to celebrate together!

L ans convinced that our next anniversary will be just as specal as this one

Borbila Czaké
HBLF President

Dear Reader! - Chairman Greeting

2007 is a special year in the history of the Hungarian Business

Leader Forum. It was 15 years ago that HBLF was founded by a

group of wvisionary business leaders and with the support of

International Business Leaders Forum. What started as a small
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E PRINCE OF WALES INTERNATIO

Richard Skene, HBLF Chairman; Holcim Hungéria Zrt, President of the Board

biztositja a forum szaméra, hogy mindig, minden témaban
&len jirjon a munka, a felkésziilés megkezdésében.
A HBLF mikodésének 15. évforduldja kivalo lehetSséget

teremt arra, hogy koszénetet mondjunk a HBLF alapitoinak,
valamint azoknak, akik munkijukkal timogattaik a HBLF
erbfeszitéseit az elmalt 15 évben akir személyes elkdtele-
zettségiikkel, akir anyagi timogatissal.

A személyes elkdtelezettség csakiigy, mint az anyagi timo-
qatis az elkvetkezd években is sziikséges lesz. A HBLE
munkdja nem fejezdote be, dllandéan viltozik, béviil a

magyar
A HBLF vezetSsége elkételezett a tekintetben, hogy felis-
merje a virhatoan felmeriil kérdéseket annak érdekében,

& gazdasig Gj ki

hogy folyamatosan megtartsa az elmalt években elért pozi-
ciojit. Az Onok kozremiikodésével biztositjuk azt, hogy a
HBLF nemesak a régmailt dicsdségekre legyen biiszke, hanem
egy ragyogo jové elé tekintsen.

16 az Uzleti Etika és Atlathatésagi
Munkacsoportt:

Uzleti Etikai
(Business Ethics) munkacsoportja 2007 clején alakult meg

A Hungarian Business Leaders Forum

azzal a céllal, hogy a magyarorszigi izleti etika szinvonalt
emelje, kiilond

figyelmet szentelve a korrupcié elleni harc-

ra, az illegilis foglalkoztata
élésekre. A tiszta koz- és iizleti élet megteremtésére irinyuld
O FLUNGAKIAN 4270010

gyakorlatra é munkahelyi vissza-

Agnes Szérényi (Figyelo) is receiving her ‘Media for Society”
certificate from the Chairman of HBLF; December 4, 2006
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venture has grown into an important organisation of about a hun-
dred members and an increasing number of dedicated participants in
all workgroups

During the past 15 years HBLF ahways managed to cover the most
important issues concerning Hungary, related to society, the environ-
ment and economy. In that sense, the orientation of the Hungarian
Business Leaders Forum was always focused on sustainable develop-

ment. The strength of HBLE and one of the most important sticc
factors, certainly is the variety of people participating in the various
workgroups. The different backgrounds as well as different interests
and abilities always produced a very fruitful mix that allowed the
Forum to advance in evermore topics. The 15th anniversary of HBLF
is certainly an outstanding opportunity to thank the founders of the
HBLF as well as all supporters that have contributed to the work of
HBLF during the past 15 years cither through their personal engage-
ment or by financial support

Both the personal engagement as well as the financial support
will also be needed in the years to come. The work of HBLF is not
ended, it is permanently developing according to the new challenges
to Hungarian society and economy. The management of HBLF is
committed to identifying those upcoming issues in time in order to
keep HBLF always firmly on the top position it has acquired over
the past years. With your contribution we will together ensure that
HBL.
a splendid future.

will not only be proud of a great past but can also look into

N L
!

The Holcim Team n action; Wheelchair Basketball Championship; May 5, 2007

Report from the Business Ethics and

Transparency Workgrouj

The Business Ethic Workgroup was formed at the beginning 2007.
“The mission of the workgroup was defined as follows:

to increase the standard of business ethics in Hungary with special
focus on the fight for a business enviromment free of cormuption, illegal
employment practices and fraud by developing ways and means to
avoid such practices and lobbing for the implementation of respective
programmes with the government, non-governmental organisations as
well as with private sector enterprises.

During the first half year of 2007 the workgroup convened five
times. At the beginning the definition of the m
was the main task and the workgroup finally agreed to start the work

on and programme

by collecting information about the actual status of business ethic poli-
cies in companies active in Hungary. At the first attempt to gather such

2007 August (G
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érdekéb

programok L lobbizik a kormanyzati és
non-profit szervezetckkel csakiigy, mint a villalkozdi szck-

tor résztvevdivel/képviseldivel.

Az év elsé féléve alatt a munkacsoport 6t alkalommal
gyiilt Gssze. Legelsé feladata kiildetésének é programjinak
meghatirozisa volt. Munkijat informiciégytijtéssel kezdre,

amely célja a ma Magyarorszigon miikds vallalatok akeu-

alis tizleti-etikai szabilyzatainak feltérképezése volt. Elsé
lépésként egy kérddiv Osszeallitisira, kiadasira valamint
Gsszegyiijtésére és kiértékelésére keriilt sor. Mivel kiértéke-
1és szempontjabol alacsony szimu kitsleoet kérddiv érkezett
vissza a munkacsoport megismételte azt azzal a céllal, hogy
sikeriiljon stabil alapot teremteni a munka hétteréhez. A
munkacsoport célja a kérdéivek eredményeinck megjelen-
tetése, valamint azok alapjan lépések kezdeményezése, a fo-
Iyamat elinditisa. Tovibbi feladatinak tekint, hogy a munka-

csoport részt vcgvcn az iizleti-etikai téméban inditott nyil-
tdel 54

vénos tarsadalmi park &s szorosan
mis szervezetekkel annak érdekében, hogy az minél széle-

sebb kétben tudatosuljon.

Richard Skene
HBLF igazgaté
Uzleti Etika és Atlathatésdgi Munkacsoport vezetd

Kedves Tagunk! -
Ugyvezetd igazgatd beszédmoldja

Nagyon 6riilok, hogy 2007. oktéber 11-én egyiitt iinnepel-
hetjik a Hungarian Business Leaders Forum 15 éves évforduléjic

a Parlament épiiletében. Erre a kiilsnleges hivtul

az International Business Leaders Forum vezetdit és a regiondlis

BLF irodak els6 embereit is. Nagyon bitszkék vagyunk az elvég-
zett munkira mds t a HBLF halozatin keresztiil valositottak meg
Onék elko: lelkesedé

A Férum kész felelni a Magyarorszig fenntarthaté fejlddését

iikkel & gy: kal

érint6 mai és jovGbeni kihivisokra, Forumunk azokon a terii-
leteken aktfv ahol tigy érezziik tevékenységiink a legnagyobb
hatékonysiggal éri el a céljat a tagjaink otleteit, kéréseit és eré-

Lajos Bokros, CEO CEU; lslvan ‘Stumpf, President Szézadvég Alapitvany;
56 Adridny; Executive Director of the HBLF

D 2007. augusztus

through a q the response rate was too low to

draw conclusions. Consequently the workgroup decided to re-lasnch
the questionnaire once more and increase the number of responses in
order to have a firm basis to build on. The goal of the workgroup is o
publish the results of the questionnaire and develop an action plan
based on these results. Furthermore the workgroup intends to partici-

pate in the public discussion about business ethics and cooperate with

other organisations in order to create and increase awareness.

Richard Skene
HBLF Chairman
Business Ethics and Transparency Target Group Leader

Dear Member! - Status Report by
the Executive Director

T am so glad that we can celebrate together the 15th Anniversary of the
Hingarian Business Leaders Forum on 11th October 2007 at the
Hungarian Parliament. At this unique event we will welcome the leaders of
the International Business Leaders Forum (IBLF) and the regional BLF nei-
works as well. We are proud of the work that has been done with your engage-
ment, commitment and expertse delivered through us and our network.

The Forum is ready to provide answers and actions to the new chal-
lenges that Hungary is facing today and in the future on sustainabili-

ty. We are active in several areas where we believe we can reach the
highest efficiency based on our members” ideas, requests and resources
The lead themes are: business standards and partnerships, youth sup-
port, leadership and network.

o Business Leadersa th Carvinus Uiversty nsted by
. Tamas Mészéros, Rector; April 26; 2007

Business Standards and Partnership:

HBLF Chairman initiated and established a target group, the
Ethics and Transparency Target Group. The group aims to
increase the standard of business ethics in Hungary. Business ethics has

Busines

been always on the top of our agenda, but with this target group we can
have a more systematic approach to reach our goals to create a business
environment fiee of cornuption, illegal employment practices and fraud.
The HR Target Group developed the ‘Code of Diversity and
Inclusiveness’ with Good Practices. The International Labour
Organization (ILO) will be our partner in firther exploring the good



forrasait figyelembe véve. Vezetd témiink: iizleti irinyelvek és

partnerség, a jové vezetdi, leadership és hilozatok

Uzleti iranyelvek és partnerség

A HBLF igazgatéja életre hivott egy munkacsoportot Uzleti
Etika é Adithato

névvel. A munkacsoport kiildetése, hog
az lizleti etikai morilt javitsa Magyarorszigon. Ez a téma mindig

is prioritdst élvezett a HBLF tevél ci kozétt, azonban a

munkacsoport megalapitisival srisztematikusabb médon tudjuk
célkitiizéseinket megvalositani, egy korrupcio, visszaélések és
illegilis alkalmazasi gyakorlacok r
Az Emberi Erdforrds Munkacsoportunk megalkotta a HBLE
Kédexét a ,,Sokszintiségrdl és Befogadisrol” kibdvitve legjobb
gyakorlatokkal. A Nemzetkézi Munkaiigyi Szervezet (ILO) a
partneriink a legjobb gyakorlatok felkutatasiban. A Szocialis és

Ikiili kérnyezetet.

Munkaiigyi Minisztérium Iétrehozott egy kiilonbozs szektoro-
kat t6morité CSR bizottsigot, mely munkacsoport atvette a Ko-
yunk benne, hogy ezzel a szektorokon
dtiveld partnerséggel még hatékonyabban tudjuk terjeszteni a

dexiinket. Biztosak va

felelSs dizleti elveinket. 2007. oktéberében kozosen rendeziink

egy sajtotd ot mely keretében b atjuk

a Kodexet.

\ kacsoportunk e,

kezdemenvczc\t indit utjara Romaster névvel, egy tehetség ta

mogat6 programot szocidlisan hitrinyos roma fiatalok
A kezdeményezés a roma integriciot kivanja segiteni a fiatal

genercié oktatisin & a munka
keresztiil. Romaster programunk ke
tehetséges didk vrja, hogy

répiaci esélyeinek javitdsin
ben tobb mint 300
allalati timogatot talaljunk szi-

mukra. A Soros Gydrgy iltal alapitott Roma Oktatasi Alappal
egyiittmdkodve szintén be mdl[unk egy programot mely a

roma fiatalok si bt 4 elhelyezkedésé

segiti
elé. A két program emmasm épiil, ezaltal bmou:m a folyto-

ilozhetetlen a fiatalok timog; sordn.

nossigot mely

Leadership és halézatok

A HBLF a hatékony felsGvezetdi halézatin keresztiil

dllalatokat a felelss villalatira & a konkrét

¥

Bszténzi a

PROVIDENT
FINANCIAL

Teams and sponsors: ATEL Csepeli Aramtermels K.,

Axa Biztosito Zrt.; BMW

Women Business Leaders at the Supreme Court, seated: Borbéla Czakd, Zoltn Lomnici,
the President of the Supreme Court, Kincs6 Adriany; standing: Katalin Vrannai,

Erika Séndor, Krisztina Médi, ldiko Kertész; January 29, 2007

practises of the corporations. The Ministry of Social Affairs and
ector CSR task force, which has adopted the
HBLF’s Code of Diversity and Inclusiveness. Through this cross-sec-

Labour formed a cro:

tor partnership we can promote responsible business standards in a
wider citcle. In October 2007 we will jointly organise a press event
with the official lanch of the HBLF Code of Diversity.

Youth

“The Equal Opportunity Target Group has launched the brand new proj-
et the Romaster programme, an eduucation and talent support programme for
socially disadvantaged roma youths. “The programme ains to help roma inte-
gration through the support of their long-temn education and employment.
"The programme has more then 300 talented qualified roma students wait-
ing for company support. In partnership with the Roma Education Fund
founded by George Soros, HBLF is also launching a project to promote the
employment of young roma graduates. The fwo programmes are building on
cach other to provide the necessary continuity to the young generation

Leadership and Network

tensive access to senior business executives, HBLF
s in both action and leadership in responsible business
practices. The Financial Summit series are so successful in creating pos-
itive social and professional dialogue about the reforms, that we are
organising the next event in August. The Women Business Leaders

Coca-Cola B Kit, Emst & Young, Holcim Hungaria Zr

Kermyezettudatos Valalatiranyitdsi Egyesilet (KOVET); Magyar Pélyézathészité Iroda Kt.; Magyar Telekom Nyrt. (T-Com and " Hobie); Wemolux Kit: Provident Pénzigyi

‘Shell Hungary Zrt. TESCO-GLOBAL Aruhézak Zrt.; Wheelchair Basketball Championship;

May 5, 2007

2007 August (D
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cselekvésben valo aktiv részvételre. A pénziigyi cstcsta-
lilkozo sorozatunk sikere a reformok megvitatisa terén arra
Ssztonzott minket, hogy jabb rendezvényt hirdessiink meg

augusztusra. NGi Vezetsi Forumunk hatékony  formija
annak, hogy a felsdvezetd holgyck megismerjék é alkal-
mazzik a felelés villalatiranyitis médszercit. Az egyediilillo

n6i hilozatunkat segitségiil hivva még

g tudjuk
Kiildetésiinket szolgdlni.

Bizom benne, hogy sokukkal talilkozunk a Parlamentben,
hogy egyiitt iinnepelhessiink!

Virakozassal tekintek az eseménydas jabb 15 éviink elé!

Adridny Kines§
HBLF iigyve

16 igazgaté

Kézpontban az éghajlatvaltozds

2006-ban & 2007 elején a globilis felmelegedéssel kapcso-
latos szkepticizmus tovibb enyhiilt, mikozben a hémérséklet
tovébbra is magas maradt és az éghajlatviltozis gazdasigi és az
¢életminéség tertiletén bekdvetkezd kirokat okozott. A Kér-
nyezeti és Fenntarthatésigi Munkacsoport tgy déntste, hogy
kozpomlbb szerepet ad az e('lnjl(\l\‘\llomssal az energidval é

ek & tobb figyel-

a tapl.

met fordit a hozziallas mcg\/f\ltozmtﬁ\sfu a, a fenntarthat6 fogyasz-
tis és termelés Gsztonzésére, a megjithaté energidk részese-
désénck ndvelésére é az energiahatékonysig javitasira

Az Gj fokusz jegyében megrendezett elsé esemény a Brit
Nagykovetségen megrendezete Stern Forum volt, amelyre
t8bb mint sziz vendég érkezett az iizleti szektor és a tudo-
miny viligibol. A konferencia célja Stern Review gazdasigi
szempontjainak — elsdsorban annak magyar vonatkozdsainak
— megvitatisa volt. Az els§ szénok, H.E. John Roland Nichols
magyarorszigi brit nagykovet hangsilyozta, hogy a Stern
Review az els6 alapvets dokumentum, amely szimitasba veszi

az éghajlatviltozas tisztin gazdasigi szempontjait.

A Stern Review fobb pontjait Prager Tamas az Eotvos
Loérind Tudominyegyetem cgystem: docense fejtette ki. Mint
I (l , a jelentés
dent koltségekben probil Kifcjezni. Miutin
kijel hogy .t
timasztia al, hogy kirosanyag Kibocsitisok-
kal 8sszefiiggésbe hozhaté megszokott iizlet-

hogy min-

menet néveli az éghajlatvaltozasbol eredd
salyos, visszafordithatatlan hatdsok kocka-
zatait”, a legjobb modellek, formulik és sza-
mitisi modszerek felhasznlisival az alibbi
kovetkeztetésre jutott: , kirosanyag-kibocsi-
tis jelentds csokkentése komoly kéltségek-
kel jir. A jelentés szerint a kibocsitis 500
550 ppm CO: koriili stabilizilisinak éves
Koltsége 2050-ig a globilis GDP 1 szizaléka
Kriili szintre korlitozhaté — amely jelentds,
de kezelhet§ szintet jelent.” A kéleségek akkor

D) 2007. augusztus

Forum coordinated by HBLF is also a very

ctive network to pro-

mote responsible business behavior among women business leaders

network we are succe

Through this

al i raising our profile and we
are reaching out in a unique way to fulill our mission.

I hope to see many of you in October at the Parliament to celebrate
with us! T am looking forward to our next 15 years in action!

Kines§ Adridny
HBLF Executive Director

Focusing on Climate Change

Scepticism torwards global warming continied to melt away in 2006
and early 2007 as temperatures remained high and the effects of di-
mate change took their toll on cconomies and quality of life. The
snvironmental and Sustainability Working Group decided to fisrther

focus on issues related to climate change, energy, and food security, to

name a few, with particular attention to changing attitudes, encourag-
ing sustainable consumption and production, increasing the share of
rencwable energies and improving energy efficiency.

The first event of this renewed effort was the Stern Forum at the British
Embassy which was attended by over a hundied guests fiom the business
sector and academia. The purpose of the conference was to discuss the eco-
nomic aspects of the Stern Review mainly in relation to Hungary. The

first speaker, HLE. John Roland Nichols the British ambassador to

Hungary emphasised that the Stern review is the first basic document that
takes into account the pure economic aspects of dlimate change.
The main points of the Stern Review were highlighted by Mr.

Tamds Priger, associate professor of Eotvos Lérind University. He

stressed that the most important novelty of the report is that it is try-
everything in terms of costs. After declaring that “'the
scientific evidence points to increasing

ing o expres

of serious, irreversible
s-usial (BAU)
sions”, by using the best models, forms and caleulation

impacts from climate change associated with busine:
paths for em
methods it comes to a conclusion: "achieving deep cuts in emissions
will have a cos of stabilisa-
tion at 500-550ppm COxe to be limited around 1% of the global
GDP by 2050 - a level that is significant but manageable”. Costs
can be lower if efficiency could be significantly increased and costs can

The Review estimates the annual cost

Mrta Szigeti Bonifert; CEO Regional Environmental Center; Dr. Janos Szlavik, Budapest University of Technology;
Andrés Lukécs, Clean Air Action Group; Diana Urge-Vorsatz, CEU; Stern Conference; March 26, 2007




lehetnek alacsonyabbak, ha a hatékonysig
jelentSsen névekedne, és akkor lesznek ma-
gasabbak, ha az alacsony széntechnolégidk
fejlesztése a vérmal lassabban halad. Tehit
.z éghajlatviltozis elkeriilése  érdekében
tett hatdrozott, korai 1épésck haszna tébbet
nyomna a latban a kéltségeknél”, mig az
elérejelzésck szerint a megszokott iizletme-
net 5-20 szazalékos veszteséget okozna a glo-
bilis GDP-ben.

Ezek tehit a tények. De mit jelent ez a
régionkra é magira Magyarorszigra nézve?
A kovetkezs el6adok erre a kérdésre keres-
tek vélaszt. Titrai Miklés, a Pénziigyminiszté-
rium allamtitkira azt hangstlyozta, hogy az
éghajlatviltozs elleni hare mindig nehéz dontéseket kévetel,
mivel a pénziigyi eszkézok korlitozottak. A Korminy 4ltal
készitett és 2025-ig 2616 Nemzeti Eghajlat Stratégia remél-
hetéleg komoly timogatist jelent majd a megoldisokhoz.

Es mi a helyzet a kizgazdiszokkal? Szlavik Janos, a Buda-
pesti Miiszaki Egyetem kzgazdasigtudominyi professzora
dicsérte a felmérést, amely megprobilaa kiszamitani a kirok

hitésénel A CO: kibocsi-

szivéhez: az me-

és az alkalmazkodis kolségy

tis

léshez és- szallitashoz kell hozzanytInunk. Ezért az egyik leg-

jobb megoldisnak a novekvs

sigba torténd

befektetést tara. Minden egyes forint megtériil, és sziikség
esetén meg tudjuk jésolni az tiveghdzhatistt gizok csokkenté-
sénck hatisait, mivel rendelkeziink az chhez sziikséges lénye-
ges szamitasokkal és adatokkal.

Lukdcs Andrds, a Levegé Munkacsoport civil szervezet
elnéke a szdllitdsi szekeor szabilyozdsinak fontossigit hangst-
Iyozta. A Stern jelentéshez kapesolédva a szekeor kiros jelen-
ségeirdl mutatott be néhiny szamitdst (jovedelem-kiesések a
személyes célokra haszndlt vallalati autok révén) és a forgal-

mat és annak kiros hatisait csokkentd potencialis megolda-
sokra tett javaslatot, mint pl. az atadok (amelyet most vezet-
nek be Magyarorszagon), a kozlekedési dugokra kiszabott

dijak (pl. Londonban), vagy a repiilgjegyekre kivetett szénadé

stb. Ezck az olyan j
amely makrogazdasgi szempontbél segithetne ,jovedelme-
28bbé” tenni a kirok enyhitését és az alkalmazkodist.

Téth Gergely, a Kémyezeteudatos Vallalatiranyitisi Egye-
siilet (KOVET-INEM) titkira ramutatott, hogy a Stern
jelentés fontos eszkoz Iehet a szkeptikusok meggydzésében.
Ennck alitimasztisira cgy érdekes tényt idézett Al Gore
konyvébsl. Az USA volt alelnéke egy olyan egyszerti fel-
mérés eredményét emliti, amely ezer tudomanyos és ezer
iltalinos napilapbél szirmazé cikket vizsgale meg. A tudo-
minyos cikkek mindegyike tényként kezelte az éghajlatvil-
tozist & egyetértett azzal, hogy az emberiség inditotta ¢l a
folyamatot. Ezzel szemben a napi hirek 54 szizaléka még
mindig azt dllitotta, hogy ,a tudésok vitatkoznak az éghaj-
latvaltozas létezésén”.

Az 1. Férum fényében ersen hiszem, hogy a Stern Review
olyan jelentss dokumentum, amelynek  alapelveic minden

Stern Conference; March 28, 2007

be higher if development of low carbon technologies are slower than
expected. So, "the benefits of strong, early action on climate change
outweigh the costs” as projections say that the BAU paths will canse
a 5-20% loss in global GDP.

So, these are the facts. But what does it mean to our region and to
Hungary itself? The other lecturers tried to answer to this question
Mr. Miklés Tétrai, State Secretary of the Ministry of Finance stressed
that fighting against climate change always means making hard deci-
sions as financial resources are limited. The National Climate Change
Strategy by 2025 is just being made by the government and its imple-
mentation hopefilly will support the solutions

What about the cconomists? Mr. Janos Szlavik, professor of eco-
nomics at Budapest University of Technology lauded the review for
trying to caleulate the costs of mitigation and adaptation. Reducing
CO: em
the energy generation and transmission. Therefore he believes that one
of the best solutions is to invest to increasing energy cfficiency. Every

ion means that we should touch the heart of our economy:

single HUF invested will generate a return and we would be able to
predict the effects in GHG reduction if it is needed as we have the
essential calculations and data for this.

Mr. Andris Lukdcs, president of the Clean Air Action Group, an
GO, ssed the importance of regulating the trans-
port sector. Connecting to the Stern review he presented some caleula-

environmental N stre

tions about harmful subsidies in the sector (lost revenues due to the use
of business cars for personal purposes) and potential solutions to reduce
traffic and its harmfil effects, like road taxes (just being introduced in
Hungary), congestion charges (for example in London) carbon tax on

Slight tickets, etc. These measures could generate revenue which in a

macroeconomic view could help to make the mitigation and adaptation
more profitable”.

Mr. Gergely Téth, Secretary of KOVET INEM Hungary point-
ed out that the Stern review is a very important tool for convincing
sceptics. He cited an interesting fact from Al Gore’s book. The for-
mer vice-president of the USA mentions the result of a simple survey
which examined one thousand scientific articles and one thousand
from general daily press. All the scientific articles treated cli-
mate change as a fact and agreed that mankind is responsible.
Contrary to this in 54% of daily news it was still said that "'scien-

article:

tists are debating on the existence of climate change”.
In the light of the Forum I strongly believe that the Stern
Review is such a major document that all cconomists, politicians

2007 August @EIE
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politikusnak és iizleti 1

meg kell

dolkodasunk

ismernie, é be kell épi k hosszii tivi g

ba, hogy enyhitsiik &s/vagy alkalmazkodjunk az éghajlacval-
tozishoz, é hogy pénzt, sok pénzt kélesiink erre.
(Az eléadisok szivege a www.hblf.org-rél tolthetd le.)

Bumferme Szigeti Mirta

EN

and business leaders need to know its basic principles and build
them into their long-term thinking in order to mitigate climate
change and/or to adapt to it. In short, we need to spend money,
a lot of money on it

(The presentations can be downloaded from wiww.hblf.org)

Marta Szigeti Bonifert

vezetd
(A cikke Szuppinger Péter [REC Hungary]
szives hozzdjaruldsdval sziiletett.)

and Sustainability Taget Group Leader
(The anticle was written with the kind contibution of
Peter Szuppinger, REC Hungary)

Beszdmold a Pénzugyi
Munkacsoport tevékenységérd|

A HBLF Pénziigyi munkacsoport, mely a 2007. évet meg-
Gjule osszetéeellel kezdte, a 2007-cs év elsé felére célul izt

ki egy olyan konferencia sszehiv
kotetlen beszélgetés és tijékoztatd szemindrium keretében
mutatja be az Equator Principles-t 2 Magyarorszigon mitkédé

¢, mely egy kiilonleges,

bankok vezérigazgatdi, pénziigyi vezetdi és a projektfinanszi-

rozasi szakemberei szimira, és vilaszt keres arra a kérdésre, hogy

mennyire érvényesiilnek ezen elvek a hazai projektfinanszirozs
gyakorlatiban.

Mint ismert, az alapelveket a legnagyobb, globilisan tevé-
kenyked§ bankok annak érdekében dolgoztik ki, hogy a nagy-
seabisi projek hitelek kapesin egy ilithat és cgységes kor-
nyezetvédelmi és tirsadal
Eza lépé
ges komyezetvédelmi é tarsadalmi koc!

v

asz volt arra a nenuetkon aggilyra, hogy a lehetsé-

zatok kell§ mérlege-

projekteket, elsésorban a

Iése nélkil fi
£jl6ds orszigokban.
Azon bankok, amelyek csatlakoztak az Equator Priciples-hoz,

villal

, hogy az dltaluk nygjtott hitelek t: milag felelSs
&s maga-
tartist mutatnak. Ezért a pénziigyi munkacsoport gy gondolta,
hogy az Equator elvek hazai alkalmazisinak kérdése messze-

menéen illik a HBLF kil dv.ruchu

a hitelt felvevék fel

projekecket finansziroznak,

A tavasz ennek a p az el6késziileti kajaval telt,
a Pénziigyi munkusopon tagjainak aktiv részvételével. Szinte
hetente iilt Gssze a csapat, hog
r
Iyét, a szakmai tartalmat, a napirendet, a mindenki szimara opti-

a legaprébb részletckig megvi-

dk az el6adok és a panelbeszélgetés résztvevéinek szemé-

milis helyszine és iddpontot.
Az eseményre, melyen mintegy Stvenen vettek részt, 2007.
janius 8-dn kerille sor, hizigazdii a Hungarian Business
Leaders Forum (HBLF) és a Nemzetkozi Bakirképzd Kozpont
(ITCB Consulting and Training Ltd) voltak.
Az dltalam tartott koszontSt kévetGen, Olajos Péter, Europai
Unids parlamenti képviseld nyitdbeszédet tartott, majd a rendez-

vény els6 felében prezenticiokat hallgathattak meg a vendégek:
* Az elsS eldadd Bulkai Dénes (EBRD Senior Environmental

Specialist) volt, aki l dh

, hogy ma mir

tetlen egy global standard a project finanszirozasok teriiletén,

mely védi a hitelfelvevék pénzét és idejét is.

R 2007. augusztus

Report on the work of the HBLF
Financial Target Group

The HBLF Financial Target Group, with renewed leadership and
members decided to hold a conference in the first half of 2007. It’s aim
was to present the ‘Equator Principles’ to CEO;
and project funding experts from banks operating in Hungary and to
seck information regarding the extent to which these principles are
observed in Hungarian project financing practice. The conference fea-
tured informal discussions and an informative seminar

nancial managers

—

KEZELO

Foto: Nogy 2 Liszo

Istvén Havas, Financial Target Group Leader of the HBLF; CEO Erst & Young

As we know, these principles were developed by the largest, glob-
al banks, to apply a transparent and consistent set of environmental
and social benchmarks to major project loans. This move toward

greater transparency came about as a reaction to international concern
over the funding of major projects without due consideration to the
potential envitonmental and social risks involved, particularly in
developing conntri

The banks" adoption of the “Equator Principles’ requires an agree-
ment that loans are used to find socially responsible projects and that
the beneficiaries will be responsible for their own actions. The
Financial Target Group has, therefore, agreed that the use of the
“Equator Principles’ in Hungary compliments the mission of HBLF
in the fullest possible way.

Spring was spent preparing for the event, with the members of the
Financial Work Group taking an active role. The team met almost every

week to discuss speakers, panel membership, the professional content and

the agenda, as well as potential venues and optimal staging times.



Gybrgy Géldi,Gabor Tamés, LészI6 Wolf, Kincs6 Adridny, Abu Baba, Zsuzsanna Mosnier, Martina Makai,
Istvén Havas, Foster Deibert; Equator Principles Business Seminar June 8, 2007

St kdvette Foster Deibert (WestLB képviseletében), aki rész-
leteibem ismertette az Equatori elvek alkalmazdsinak sziik-

okait, lépéseit & 4

mozzanatait a WestLB bank gyakorlatiban.

Végiil Abu Baba (Royal Bank of Scotland képviseletében)
zirta a sort egy esettanulminy bemutatisival, melyben Sssze-
foglalta az Equatori elvek alkalmazisit a pénziigyi projekt-
management teriiletén

A misodik részben kerekasztal beszélgetés forn
vitathattik meg a jelenlévék az elvek hazai megvalésulisinak
g at. A beszégetést Mosnier Zsuzsanna, CEO; Dexia

Kommunalkredit Hungary moderdlta. A panelben 5bb neves

szakember kapott helyet, igy tobbek kizot:
Tamds Gibor,
Wolf Laszls,

Gildi Gydrgy,
Szegedi Gyula,

Ugyvezetd igazgatd, Citibank;
<gaté-helyettes, OTP Bank;
igazgatd, K&H Bank;
pvezetd igazgatd,

i Bank;
Komyezetvédelmi Minisztérium

Magyar Fejl
Makai Martina,

A beszélgetés sorin élénk eszmecsere, esetenként vita alakule
ki a kozonség é
elézetes clképzelésiinket, hog

a panel tagjai kozott, megerGsitve azt az

s a hazai

a téma idGszeri

banki gyakorlat sziméra rele

ns.

Havas Istvin

Pénziigyi Munkacsoport vezetd’

The event, which had approximately 50
participants, was held on 8 June 2007 and
was hosted by the Hungarian Business
Leaders Forum (HBLF) and ITCB
Consulting and Training Ltd.

After my opening words of welcome,
Péter Olajos, Member of the Enuropean
Parliament, held the opening speech,
then the guests listened to the following
presentations.

« The first speaker, Dénes Bulkai (EBRD

Senior Environmental Specialist), empha-

sized that it was now essential to have a

global standard in project financing to

protect both the money and the time of

the beneficiarics.

« Dénes was followed by Foster Deibert (a ntative of WestLB),
who outlined in detail why the Equator Principles were needed and

the steps required to introduce them. He then gave further details of
how those principles were put into practice at WestLB Bank.

Finally, Abu Baba (a representative from The Royal Bank of
Scotland) presented a case study in which he summarized the
application of the Equator Principles in the field of financial project
management.

The second part of the event took the form of a round-table discus-
sion, where participants debated how the principles might be applied to
Hungarian practice. The moderator of the discussion was Zsuzsanna
Mostier, CEO, Dexia Kommunalkredit Hingary. The panel included
several prestigions professionals, including:

Gébor Tamds, ~ Managing Director, Citibank;
=16 Wolf, Deputy CEO, OTP Bank;
Gyérgy Galdi, C&H Bank;

Gyula Szegedi,  Managing Director,

Director,

Hungarian Development Bank;
Martina Makai, — Ministry for the Environment
The discussion generated an animated dialogue (and even some
debate) between the audience and panel members, confirming our pre-
vious notion that the issue is topical and relevant to Hungarian bank-
ing practice.

Istvan Havas
Financial Taget Group Leader

Atipikus befektetés a roma
értelmiség jovojébe

(,hal6” roma kdzépiskoldsoknak:
a ROMASTER program)

El6zetes szamitisok szerint 2030-ban a mai kb. 600 000 f&s

cigany lakossig létszama eléri az egy milliot és egyiltalin nem
gany & 8Y 8y

kozombas, hogy a kulturdlis identitds megtartdsa mellete milyen

Nontypical investment into the
future of the Roma intelligence
(‘net’ for Roma college students:
the ROMASTER program)

Based on preliminary estimates the currently 600.000 strong Roma

population will surpass the 1.000.000 figure by 2030. It is not
unimportant, therefore, 1o discuss how they will integrate economical-
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képzettségi szinten, szocidlis feltételek mellett integrilodnak a
gazdasigba, valamint vélnak a munkaerd piac egyes szegmen-
sekben meghatirozo tényezGivé.

A kisebbségi - esélyegyenléségi munkacsoport tevékeny-

ségét az elmdlt 12 honapban arra a nagy érdeklédést kivaled

amely a roma é réteg
megerdsodését, a ritermett és riszoruld fiatalok tobb éven

keresztiil tart6 timogatsit, a munka viligiban torténg sike-

res integriciojat hivatote iteni. Egy olyan kézépiskol
didkokat timogatd rendszert fejlesztettiink ki, amely az dtlag-
nal jobb ké . motivilt, kiemelked$ tanulmanyi ered-

ményt felmutat6, tébbszérésen hatrinyos helyzetd 10-11.
osztilyos didkokat a feltételek folyamatos teljesitése esetén akar
5-7 éven keresztiil is a timogatd villalatba integril és tobb
formiban is segiti a diplomaszerzést.

A program lényege:

ggondozis a jelenlegi }
magukat romiknak vallo diikok szamara iskoldjuk bevo-

épiskolib

tanuld, 6n-

nasaval

akiknél a Im4 dmények

azon didkok

6 nevel6i

ésa
sitik a felséfoki képzésre vald alkalmassigot
hosszi tavi (4-6 évet atolels) hid megteremtése a felsGok-

tatisba vald bej

egészen a
a program kizirolag felsdfok intézményben torténd miisza-
ki, gazdasigi vagy jogi képzést célul kitiizs didkokat timogat

a program célesoportjt azon szocidlisan riszorulé didkok ké-
pezik, akik timogatisunk nélkiil nem lennének esélyesek
tovabbtanulni

A program 3 £8 eleme:

o anyagi timogats

Tves k
o kap:
o gyakorlati tapasztalatszerzés lehetSsége (gyakornoksig,

projektekbe torténd bevonis, egy munkahelyi kémye-

a vallalattal

zetbe torténd integracio stb.)
A diik iskolija iltal Kijelolt tandr belsé mentorként timogatia
a didkot a kozépiskola alatt tanulminyaiban és ellenérzi,

késdbb a felsGoktatisban a didk mar 6nillobb és kézvetleniil
6 kapja a timogatist
* A program 2007. szeptemberében indul (2007/2008 oktatési év)

A villalat felajanlésa a

iban valé

a villalat szamira legalkalmasabb didkok kivlasz
aktiv részvétel (jelenleg t6bb mine 300 alkalmas pélyizénk van)
a veliik valo kapcsolattartis a villalat dltal kijelsle kapesolat-

tarton keresztiil (a cég életébe torténd bevondsa, megis-
mertetni veliik a villalat munkdjac, vallalati rendezvényckre
valé meghivas félévente stb.)

anyagi timogatis biztositisa, mely évi 240 000 Ft / dik, ame-
lyet a didk az iskolatol havonta kap kézhez és kizarlag tanu-

lishoz kapesolods kiadas
kényvek, utazis).
Az ¢ls izben, a kovetkezs tanévre meghirdetett pilydzati
Kifrdsra 650 didk jelentkezett, ezek kiziil, mint potencidlisan
timogatésra alkalmasakat, mintegy 300-at vilasztottunk ki.

kra hasznilhato fel (nyelvéra, tan-
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Iy and how they might become dominant in certain sectors of the labor
market whilst maintaining their cultural identity.

The Minority and Equal Opportunity Target Group has concen-
trated its activity over the last 12 months on an in
en Roma education by supporting qualified and socially handicapped
Roma. We developed a system of support for talented college students,

ative to strength-

showing high motivation for further educational development and also
suffering fom multiple social handicaps. The program provides them
with assistance

for up to 7 years and the possibility of integration into
the supporting company’s environment.

The essence of the program.

« Talent support for Romas within their current educational environment

« Support for students who are cligible, based on school performance
and teacher evaluation

* Provision of a long term "bridge” (4-6 years) supporting their entry
into the higher education and graduation

« Supporting studies in the areas of economics, engineering and law

Target group are young Roma whose opportunity to graduate with-

out our support would be much lower

The main elements of the program:

* Financial support
* Personal relationship with the supporting company (mentoring)
« Possibility of practical experience ( internship, project assignments,

integration into a real working environment)
* Program starts September 2007

A company’s contribution to achieve the program goals:

* Active participation in the selection of eligible students

* Keeping constant contact through a dedicated contact person

« Financial support ( 240.000 Ft annually) provided through the
college to compensate for study related expenses ( language lessons,
books, traveling)

The first response to the tender saw 650 students apply for the s
port. From these we selected 300 as eligible for the program. We took
special care in maintaining a dialog with cven those applicants whose
application we had to tum down for objective reasons to maintain
her/his interest in applying again later.

The selection interviews and our local experience opened up a little
fenown and possibly misjudged world. Highly talented, well qualified
young Roma people are looking for ways of coming forward, making
a career, most of them with little opportunity.

We have concluded support contracts with nearly 15 companies and

further agreements are on the way. We expect that these will help 35-

50 students to begin higher education. The services of the HBLF are

Sfiee of charge; the full amount will be transferred to the supported stu-

dent! The program serves the social as well as the HR policy aims of
the participating companies.

Investment into Roma education is proof that the company has a
vision for the future. We are aiming through the ROMASTER pro-
gram that socially dedicated companies should support with greater
purpose the future of the Roma education. We are convinced that this
is the way to economic integration which will affect the wider Roma
population too and contribute to the acceptance of the Roma culture in
the non — Roma population, too.



nés gondot forditottunk arra, hogy minden palyxzoval
még a b Kkel s kialakuljon egy dialogus és
motivicisjit egy késdbbi Gjabb palyazat érdekében, amennyiben

a tanulmdnyi eredményei miatt voltunk kénytelenek elutasitani.

A kivilasztisi interjik, a helyszini tapasztalatok egy (i vili-
got tirtak fel mindannyiunknak, egy alig ismertet ill. félreis-
mertet. Kiting felkésziiltségli, tehetséges roma fiatalok keresik
az érvényesillés, képzés lehetdségét, sokan kevés eséllyel.

A programban jelenleg kozel 15 partnervallalattal kétdttiink
mir timogatisi szerzdést, tovibbi megillapodisok vannak
elékésziiletben, amelyek révén 35-50 didk timogatisa vilik
idei kezdéssel redlissa. A programban a HBLF szolgiltatésai téri-
tésmentesek, a timogatds teljes dsszege a timogatott didkhoz
Keriill A program egyarant szolgal tarsadalmi és a cégek sziméra
huménpolitikai célokat.

Befektetés a roma ér

a jovStudat bizonyitéka. A
ROMASTER program segitségével el szereménk émi, hogy
villlik fel o guzdasig szocidisn elksrelezete szereplm egyre

bban a roma & i asd 8z6dé

siink, hogy rajtuk keresztiil vezet az ut a szélesebb ugany réte-
gek gazdasigi integriciojihoz, & a nem roma lakossig korében
a roma kultdra elfogaddsihoz!

A program eddigi sikerében meghatirozé szerepe van
Adridny Kincsének és Karpati Floranak, akiknek munkdjit az
egész munkacsoport nevében ezaton is készéném.

Erdekl5ds cégek kérjiik, forduljanak a HBLF titkirsigi-
hoz, Adriany Kincs§ iigyvezetdhoz (kincso.adriany@hblf.hu),
vagy Koziry Vilmoshoz, a munkacsoport-vezetéjéhez
(kozary@pendlpiswanger.hu).

Koziry Vilmos

Kisebbségi Munkacsoport vezetd

A HR Munkacsoport féléves
beszadmoldja

A vilighan egyre t5bb villalatndl keril napirendre a sok-
szintiség és esélyegyenléség kérdése, nemesak ctikai megfon-
tolisok és jogi megfelelés miatt, hanem a gazdasigi elényok
felismerése okin is. A sokszind é befogadd Komyezet meg-

Gypsy Gir; painted by Zsolt Vari
The unexpected success of the program is largely a product of the
common effort of Kinesé Adrigny and Fléra Karpdti for which we
thank them.
Interesting companies please contact Kines§ Adridny  (kicso.adri-
any@hbif.hu) managing director of the HBLF or Vilmos Kozdry
(kozdry@pendipiswanger.hu), the head of the target group.

Vilmos Kozdry
Equal Opportunities Target Group Leader

Half yearly summary by the Human
Resources Target Group

An increasing number of companies worldwide are putting diversity
and equality on the agenda. This is not only for ethical and legal rea-
sons but also for the business benefits they are expected to deliver.
Among the most important of these benefits are attracting and retain-
ing talented workforce, greater innovation, enhanced marketing oppor-
tunities and an improved corporate image and reputation.

2007 is European Year of Equal Opportunitics, which has pro-
vided the Human Resources target group the focus and incentive
around which to plan its activities. We would like to promote the
diversity and equal opportunity agenda within the business sector.

As a first step we have developed the Code of Diversity and

1 a villalatok valnak a
képesek jobban megtartani a tehetségeket, nagyobb teret kap
az innovaci6, Gj marketing lehetSségek nyilnak valamint
altalaban is kedvezdbb kép alakul ki a markar6l.

2007. az esélyegyenléség éve az Eurdpai Unidban, ez is indo-
Kolia, hogy a HBLF HR munkacsoport éves progmmjat ¢ téma

koré szervezte. énk a sok {isé
get Magyarorszigon is elGtérbe helyezni az uzlcu szf”craban
EIS lépésként clkészitettiik Kédexiinket a Sokszintségra]

s Befogadisrol. Alapéreékeink (mint példiul az esdlyegyen-
16ség & Imazs

feladatunknak tekintjiik, hogy mint fejlédni vigyok, é jo pél-
dikkal elsljdrok aktivan clémozditsuk a sokszindiséget a ma-
gyarorszagi iizleti szfériban. E célok cléréséhez & a kodex

mellett

I In addition to 1g the main principles (like the
provision of equal and ensuring non-discrimination) we

also recognise our role as both a leamer and a promoter of diversity
amongst companies in Hungary. To achicve these goals and in order
to create a platform for wider reach we have built partnership with the
Ministry of Social Affairs and the International Labour Organisation
(ILO), scholars and companies beyond HBLF, who are also commit-
ted about these objectives. The Code, which has been tested with
number of companies and will be shared with all HBLE members by
September, will be submitted for approval at the Annual Gathering.
It has been clearly recognised by our target group that the code is an
important initial step on the journey, which will take us much further.
We have decided to collect and promote best practices to help the imple-
mentation of the code. What plans are there in place? What kind of
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széleskird timogatisit eldsegitends partner kapesolatot
épitettiink a Szocidlis é Munkaiigyi Minisztériummal,
az International Labour Organization-cl (ILO), egyete-

3
F

mi oktatokkal és a téma irant elk 1 vallalatokkal
melyek kére a HBLF-en is tilmutat. A Kodexet —ame-
Iyet mar t5bb cégnél teszeeltiink és szeptemberig dsszes

tagvillalatunknak megkiildiink — okesberben terjeszt-
jiik a HBLF éves kézgy(lése elé

Munkacsoportunk szaméra viligos volt, hogy az elvi
nyilatkozat nagyon fontos, de csak az els6 1épés az Gton,
& tovibb kell haladnunk a megvalésitis felé. Szeret-
nénk feltérképezni és népszertisiteni a j6 példikat: milyen
terveik vannak a villalatoknak, milyen megoldisokat
talltak & milyen eredménnyel sikeriilt azokat meg-
valositani. 2006-ban inditottuk a HBLF CR kutatisit,
amelyben teret kaptak az HR gyakorlatokkal - koztiik esély-
cgyenléséggel - kapesolatos kérdések is. A résztvevd vallala-
tok gyakorlatait hozziférhetévé tettiik a HBLF honlapjin
"CR profile’ cimszé alatt. 2007-ben pedig timogattuk az ILO
LA sokszinti & befogads munkahely best practice vallalati

nagykévetei” kezd ését. Ennck eredmények
sziiletends példatir, amelyhez tagvillalataink is hozzdjarultak,
szeptemberben jelenik meg,

A munkacsoportunk programjinak meghatirozisit és

végrehajtisit elkdtelezett és aktiv tagsig biztositja. Ezaton
is szeretném megkdszonni Benei Adrienn (HOLCIM),
Duna 1ldiké (AXA), Endrei-Kiss Judit (Shell), Kelemen
Laszlé (Magyar Posta), Kis Aniké (IBM), Koziry Vilmos
(Dr. Pendl & Dr. Piswanger) é Szées Gabor (Magyar
Telecom) hozzajirulasat.

Solti Andrea
Humén Erdforrds Munkacsoport vezeté

Andrea Solti, Human Resources Target Group Leader of the HBLF;
Anna Kardos, Katalin Kuncze, Kldra Dobrev

solution have the companies found and what results did they achicve?
We have launched the Corporate Responsibility study in 2006,
which covered Human Resoutces practices, including questions related
to equal opportunity plans. The company practices have been pub-
lished on the HBLF website under the CR Profile. In 2007 we have
supported the ILO initiative to search for the Ambassadors of ”Good
practices in workplace diversity.”
resulting from this initiative, will include input from our member com-
panies and will be available in September.

The "best practices” collection,

Our target group programme has been designed and is being imple-
mented by the committed and active members. I would like to thank
Adrienn Benei (HOLCIM), Ildiké Duna (AXA), Judit Endrei-Kiss
(Shell), Lisz16 Kelemen (Magyar Posta), Aniké Kis (IBM), Vilmos
Kozdry (Dr. Pendl & Dr. Piswanger) and Gabor Szécs (Magyar
Telecom) for their contribution.

Andrea Solti
Human Resources Target Group Leader

Kényv & link klub

José Manuel Barroso, az Eurépai Bizottsig elndke, a
2007-es briisszeli Zld Héten is hangsilyozta, hogy a
Klimavaltozas a viligot ér kihivisok cgyik legstlyosab-
bika, mivel ez dtrajzolhatja bolygénk felszinét, és a globi-
lis biztonsigot veszélyeztets gazdasigi kirokat valamint

mérhetetlen emberi szenvedést okozhat. A brit székhelyG
LE3G” kutatécsoport ,Europa a vilighan — Politikai
déntések a biztonsig és jolét érdekében” (‘Europe in the
World — Political Choices for Security and Prosperity’)
cimmel kozolt tanulminyt, amelyben egy @j, egymisra
utalt vilighan Eurépa biztonsagit és prosperitisit szol-
gal6 politikai dontésekre sztonzi az eurdpai vezetSket.
A tanulminy a tavasszal és nyiron kiilonboz6 partnerek
4 1

P .

alapul. Az

egyik, a kiadviny tartalmat is alakit6 heves vitara 2006~
ban, Szentendrén keriilt sor kiilonféle érdekcsoportok részvé-
telével. A kiadviny a www.e3g.org-on télthetd le vagy rendel-
hetd meg, ahol a vitihoz is hozziszolhatunk.
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Europe
in the World

Book & Link Club

European leaders are urged to make a new
set of political choices. Even at the 2007
Brussels Green Week President Barroso said
that without doubt the greatest challenge we
face today is climate change. It has the poten-
tial to redraw the face of our planct, causing
crippling economic damage and untold human
Suffering that will threaten global security. In

a new paper from E3G, a UK based think-
tank entitled ‘Europe in the World - Political
Choices for Security and  Prosperity’,
European leaders are urged to make a new set
of political choices which would ensure
Europe’s security and prosperity in an inter-
dependent world. The paper is based on a
series of “thinking cvents’, which were held over the Spring and
Summer with the support of various partners. A heated debate was
organised in Szentendre, Hungary with the participation of diverse
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atok tarsadalmi
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in 2006 which contribute

Egy nemzetkozi webszjc a globalis vallal

felelGsségvallalisiban érdekelt kozosség szamira biztosit pub-

A szic o a legfrissebt

likcids let

a tarsadal lelsségvallalissal és fenntarth

I kapeso-
latos jelentéseket, e-mail kozlonyokre & tirsadalmi felel6s-
lis eseményértesitokre iratkozhatunk fel, vagy kzzé-

lentését 2
5 a

ségvallal
tehetjiik
www.reportalert.info oldalon.

latunk  tirsadal lelgsséevallali

Bauer Zsolt
Kommunikdcids Munkacsoport vezetd

to the content of this publica-
tion. You can download or order this publication at wwnw.e3g.org and
contribute to this debate as well

An international website offers an announcement service for the
global Corporate Social Responsibility community. Use this
find out about the latest CSR and sustainability reports, sign-up for

e to

email bulletins and CSR event alert semwvice, or announce your com-
pany's CSR report at wiwnv.reportalertinfo

Zsolt Bauer
Communications Target Group Leader

Allianz Hungdria Zrt. - Bemutatkozds

Az Allianz Hungiria szémos terilleten villalja fel
tirsadalmilag, illetve szocidlis vagy tudominyos
szempontbél fontos iigyek timogatist

Térsasigunk anyagilag, szakértelemmel, biztosi-
tassal és egyéb modokon timogat kezdeményezéseket:

. Komyezervédelmer — a Kimaviltozis gazdasigra

qvakumln hatésainak Ima (t4 k a

Bioetanol Szdvetség alapit tagia), Magyarorszig pénz-
tigyi és gazdasigi fejldésének kutatdsit (Pénziigy-
kutaté Zrt.),
(Pannonhalma Apitsig kulturdlis rendezvényeinek

kulturdlis rokségiink  fenntartdsat.

timogatisa). De a tarsadalmi felelsségvallalds kereté-
ben biztositoi és pénziigyi szakértsi szerepiinkhoz

illden termé mi olyan pr

kat, eseményeket, kiadvinyokat timogatunk, illetve

vesziink részt azok szponzoricisjiban, amelyck a
ljsk.

a kotelezd felelGsségbiz-

baleset-, és kirmegeldzést szolgs
Amidta
tositis iizleti alapokon létezik, folyamatos kirmeg-

clézési tevékenységet majdnem kizérlag csak az
Allianz Hungiria végzet és végez. A 90-es években
tirsasigunk kezdeményezésére még létezete egy kirmegeldzési
egyiittmiikodés, ami azonban rovid élettinek bizonyult

Az Allianz Hungiria ma az agynevezete ,kirmegelézési
alap™~jabl évente koriilbeliil 250 millié forintot fordit kir- &
baleset-megeldzési, kizlekedésbiztonsigi célokra. Példiul tirsa-
i ja a bal 16zésnch

tink az Orszigos

sigunk 15 éve

ikéd Bal

és évtizedes az egyi
elgzési Bizotsiggl. Fvi tobb tizmillié forintot koltink a velik

kiszosen léeret e (lithatésagi mellények és kar-
péntok kiosztdsa, plakitkampdnyok, kiadvinyok, kirmegel§zé
tiblik kihelyezése, kirmegeldzési fil k készitése,
kiszlekedésbiztonsigi vetélkedsk szervezése, tobb kizlekedés-
biztonsigi szervezet timogatisa). Ugyanennek a tevékenység-

nek része az Allianz Vezetéstechnikai Centrum, amely a tanpi-
lyikon tal az Allianz Gyermekkézlekedési Parknak is otthont
ad. Szintén egyiittm@ksdiink az ORFK OBB-vel a gyerckek-
nek 52616, igen sikeres Gn. Minipolice — ,,Te is lehetsz nyo-

svédelmi, biin- és baleset- megeloz&sl

mozd” - elnevezési ifjisa

Ebben a p a

és pilyira orientild

Allianz Hungdria Zrt. — Short Profile

Allianz Hungaria. offers wide

reaching suppo

for worthy chari-
table, social or scientific canses in
several fields.

Our Company supports initia-

tives with financial resources,

through our expertise, with insur-

ance and in other ways. Examples
include an’ environmental protec-
tion study of the impact of climate
change on the economy (for exan-
ple, our Company is a founding
Bio-ethanol

member  of  the
Alliance), research into the finan-
cial and economic developments of
Hungary (Pénziigykutaté Zit.)
and the preservation of our cultur-
al heritage (support to the cultural
held by the Abbey of
Pannonhalma). However, as part

events
Dr. Kéroly Salamen, CEO Allanz Hungéria 21t of o,y comporate citizenship and in
keeping with our finction as an insurer and financial expert, we natu-
rally drawn to support and participate in the sponsorship of pro-
grammes, events and publications ained at accident and loss prevention.

Since the introduction of motor third party liability insurance in

Hungary on a business basis, Allianz Hungdria has been almost the
only company to be involved in such activities. Back in the 19905, at
our initiation, a cooperation scheme was set up for loss prevention, but it
turned out to be short-lived.

From its so-called ”loss prevention fund” Allianz Hungdria spends
about 250 million HUF a year on loss and accident prevention and traf-
fic se
er of accident prevention for 15 years and we have a
of cooperation with the National Accident Prevention Board (ORFK
OBB). We are spending tens of millions of HUF annually on jointly
established projects (for example, giving out visibility vests and arm-
igns aimed at

loss prevention, the production of film series on loss prevention, the

curity. For example, our Company has been a committed support-

history of a decade

bands, billboard campaigns, publications, the erection of

organisation of contests o traffic security and support for several traffic
The Allianz Center of Driving Skills, which

security organisations)
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gyerekeket szorakoztatva tanithatjuk meg arra, hogyan élhetik
az életiiket nagyobb biztonsigban.

Evek 6ta egyiittmkodiink a Kozlek Intézettel,
illetve a Kézlekedéstudoma ilettel. E szer kkel a
Koziti és vastti tjarok forgalombiztonsigi kérdéseit kutatjuk.
De anyagi tamng:nmmnkkal léaejiceek mir veszélyes diszakaszo-

it szolgilo 4 is.

Az elmilt idészak egyik dltalunk is timogatott kezdemé
nyezése a Virosligeti KRESZ Park felijitisa volt. A Koz-
lekedési Mazeum mellett talilhaté Virosligeti KRESZ Park
fovarosunk legnagyobb oktatd parkja volt a 70-es, 80-as

kon a

, Or-

években. A rendszerviltozist kivetden a park gondozs
zése megsziint, a park hasznilhatatlannd vile. Annak érde-
kében, hogy gyermekeinknek tjbol lehetdségiik legyen jatékos

formiban Ini a kozlekedés al bal

a forgalom-

ban térténd helyes viselkedést, valammt a kcrckmml torténd
P oo kzlekeds Aok drf

szabilyos és
alakult ki Térsasigunk a feldjitisi munkik anyagi timogatisa
mellett a KRESZ-tiblikra a gyermekek szimira konnyen

érthetd magyarazotablikat szerelt fel, valamint a parkot be-
mutaté térképeket helyezett ki.
Természetesen nem csak anyagilag timogatjuk a kir-

és bale-
set-megelézés iigyét. Felhaszniljuk a miincheni kozpontd
Allianz Technikai Kozpont baleset-megelszés témakirben

k i itdsi tarifink

vcgzcl( y

ésk é 2 pedlg honordljuk” azokat az
iigyfeleinket, akik a balesetek megeldzésében élen jmak, igy
ezen az Giton is Imazzuk a bal kiszlekedés minél

szélesebb korben tdrténd elterjesztés

Dr. Salamon Kiroly
Elnok-vesérigazgatd; Allianz Hungdria Znt

houses instructional driving tracks as well as the Allianz Park of Traffic
for Children, is part of the same activity.

We also co-operate with ORFK OBB in a so-called *Minipolice —
, You can be an investigator, too” — programme for children. In it, we
educate children in a playful way how to live their life in the greatest
possible safety.

For several years we have cooperated with the Institute of Traffic Science
and the Association of Traffic Science. Together with these organisations
we conduct research into traffic security of road and railroad crossings. But
we have also contributed sums for the construction of crossings on danger-
ous road sections with the aim of ensuring the safety of pedestrians.

One of the initiatives of the recent period that we have also contributed
to was the renewal of the Traffic Park in the City Park of Budapest.
Situated next to the Transport Museum, the Traffic Park was the largest

instructional park of the capital in the nineteen seventies and eighties

After the political changes maintenance and security services of the park
were stopped and the park became wnfit for use. In order to enable our
children once again 1o learn the basic rules of traffic in a playfl form,
including appropriate conduct while in traffic as well as the safe use of
bicyeles on the road, several parties joined forces. In addition to our
financial contribution to the renewal works, we aranged for casily under-
standable explanatory labels to be placed on the traffic signs and put
maps of the park on display.

Naturally, our contribution to the costs of loss and accident prevention
is not purely financial. We take advantage of the Munich-based Allianz
Technical Centre rescarch findings and, in the claboration of vehicle
insurance tariffs and discounts we “reward” those customers who excel in
accident prevention, which is another way for us to promote the dissem-
ination of accident-fiee traffic in a wide a circe as possible.

Dr. Kiroly Salamon Allianz @
CEO, Allian= Hungiria Zrt.

Dexia Kommunalkredit -
Bemutatkozds

2004. oktdberében a Dexia Credit Local é a Kommunal-
kredit Austria kozos umtegm déntése alapjan a kozszféra
isi piaci jelenléténel ésébe kezdett Kozép- és
Kelet-Eurdpiban. A csoport szandéka, hogy a kévetkez
évben a kézszféra finanszirozds piacvezetdjévé viljon a KKE
régidban.
A Dexia Credit Local a vilig egyik piacvezet bankja a koz-

~tiz

szféra finanszirozds valamint az énkorminyzati pénziigyi
szolgiltatisok teriiletén és f6 tevékenységi teriiletén a belgiumi
és franciaorszagi piaci részesedése eléri a 80%, illetve a 40%-ot.
A Dexia viligpiac vezet§ a PPP/PFI iizletigban, az Equator
Principles egyik aliiroja. A Kommunalkredit, Ausztria elsG
szim( kézszféra finanszirozé bankja, a Dexia Kommunalkredit
49%-os résztulajdonosa.

Bécsi iranyitas alatt a Dexia Kommunalkredit 15 orszigban
kini agb:

Szlovikiiban a Dexia Bank Slovensko kozszféra finanszirozasi

lja dsait és 6 1

van helyi kép

piacrészesedése cléri a 70%-ot, Lengyelorszagban pedig az

BED) 2007. augusztus

Dexia Kommunalkredit —
Short Profile

In October 2004 Dexia Credit Local and Kommunalkredit Austria
took a strategic decision to develop a common market presence in
Central- and Eastern Europe in the field of public finance. The Group
is determined to become a market leader in public finance in CEE
region within the next five to ten years.

Dexia Credit Local is a world leader in financing public facilities
and providing financial services to municipalities. Dexia is mainly
active in Belgium and France, where its market share exceeds 80%
and 40 % respectively. Dexia is a world leader in PPP/PFI business
and is a signatory bank of the Equator principles. Kommunalkredit,
the 49 % owner of Dexia Kommunalkredit is the number one public
finance bank in Austria.

Operating from Vienna Dexia Kommunalkredit offers its services in
15 CEE countries and has a local presence in six countries. In
Slovakia Dexia Banka Slovensko has a 70 % market share in public
finance and in Poland the bank has moved up to third place in terms
of newly acquired business. Major benchmarke transactions made the
market entry successful in Romania, Bulgaria and Hungary. In




tizleti lehetéségek megszerzésében a harmadik helyet
foglalja el. Nagy, presztizs érték igyletek teteék sike-
ressé a bank bemutatkozisit Romainiaban, Bulgaria-

ban é Magyarorszigon. Magyarorszigon a csoport
2006. prilisa 6ta aktiv é kezdeti izleti sikerei az M6
autopilya refinanszirozisihoz valamint a MAV, az
MFB és ez évtl az Eximbank tekintélyes Ssszegt
finanszirozisihoz fiizddnek. Szintén idén kezdtiik el
mikddésiinket az Snkorminyzati finanszirozis
teriiletén is.

A Dexia Kommunalkredit tervei kzstt szerepel a
kézszféra timogatisa az infrastruktira projektek

égrehajtisiban. Ugyfeleink |
ponti kormanyzati szervezetck, régiok, megyék vala-

a koz-

mint a nagy énkorményzatok. A fioktelepek felel6-

sek a nagy infrastruktra projekeek jogi és gazdasigi
elSirisai teljesitésének biztositisiére, szem elStt tartva
annak hossz( tavh szocioldgiai és kormnyezeti hatisait
is. Ezen feltételeknek vald megfelelés alapvetd fon-
tossigit a pénziigyi déntéseinkben. Tulajdonképpen
a kozszféra beruhizisi projektek finanszirozisa mindig egy hosszii
tivi egyiitemdkodést feltételez a partnerck kzéte, amely csak
akkor mikodhet, ha mindkét fél azonos célokat kvet.

A Dexia Kommunalkredit nemrégiben csatlakozott a HBLF-
hez, hiszen céljai megegyeznek a HBLF célkitiizéseivel a gazda-
sig, és a kornyezet fenntarthaté novekedése vonatkozisiban.

Catlakoztunik a pénaiigyi munkacsoporthoz s, amelynek ke-

Zsuzsanna Mosnier, CEO Dexia it Ltd.

Hungary the Group is active since
April 2006 and made a good
business start through the refi-
nancing of the M6 highway in
March 2006 and substantial
Sfinancing of MAV, MFB and
this year Eximbank. We have
already started to work in munic-
ipality business also.

Dexia Kommunalkredit plans
to support the public sector in the
implementation of infrastructure
projects. Our customers are typi-
aally central governments, regions
and provinces as well as large
municipalities. The entities are
responsible for major infrastructure
projects and at the same time, fil-
fil the legal and economic prereq-

wisites for i 1¢ them in a
sustainable manner and with due consideration of social and ecological
requirements. Compliance with these requirements is essential for our
own financing decisions. Afier all, financing public sector investment
projects always implies a long-term relation between the two partners,
which will not work unless they both pursue the same sustainable goals.

Dexia Kommunalkredit recently joined HBLF as it strongly shares
the goals of the Forum and would like to contribute to the successful

retében az Equator elvek all
jtnius 8-in egy szeminarium elsGsorban banki vezetdknek.
A szemingrium célkitiizéscként szerepelt a bankok figyelmé-

dsirol keriilt megszervezést

nek a felhivisa a szocidlis & kémyezeti hatdsok fokozott figye-
lembevételénck sziikségességére a kockizati dontéscik sordn.

Reméliiik, hogy a kézelisvében adédnak hasonld lehetdsé-
geink, hogy a partner intézményekkel véleményt cserélhes
siink a fenntarthaté névekedés témakorében.

Mosnier Zsuzsanna
Vezérig d, Dexia K 1l

iy of these goals with regard to the sustainable develop-
ment of the economy and the environment.

We have joined the Financial working group of HBLF in the
organisation of the seminar, which was held on the topic of the
Squator principles on June 8, 2007. The main purpose of the semi-
nar was to raise the awareness of commercial banks with regard to the

importance of implementing environmental and social risk mitigation
policies in their credit processes.

We are looking forward to further opportunities in the future to
share experiences with other partner ins wes of

itutions relating to it

Dreher Sérgydrak Zrt.
a jovo vallalkozoéiért

A Dreher Sérgyarak Zrt. a t6bb mint masfél évszazados sér-

virtoi tapasztalata, technologiai fejlesztései és a széles kord

fogyasztoi igényeket Kielégits, kitiing markdi révén a magyar
sorpiac kiemelkedd szereplgje. A hazai soripar a \pmyjahoz
.

y.

Zsnzsanna Mosnier Dexia Kommunalkredit
CEO, Dexia Kommunalkredit Huneany

Dreher Breweries Ltd.
for the entrepreneurs of the future

Thanks to more than one and a half centurics of brewing experience,

mélté moédon a Dreher iizletvitelét és

géta mindség irdnti a tiszta piaci
2 kémyezettel valé harmonikus egység és a tirsadalmi felels-
séguillalis alapelvei jellemzil

A Dreher Sérgyirak Zrt. sorei egyedilills aromjit mes-
terséges adalékanyag hozzdadisa nélkiil, kizirolag vilogatott
alapanyagok és védett kutakbl szarmazé, kristalytiszea viz fel-

I -

, valamint gyartasi technolégia

hnological improvements, and excellent brands that satisfy a wide
variety of consumer expectations, Drcher Breweris is one of the domi-
nant players in the Hungarian beer market. The activities and admin-
istration of Drcher Breweries are characterised by the key principles of
transparency, fair market competition, and social responsibility, making
it worthy of the name of the Hungarian brewing industry's founder.
‘The unique taste of Dreher Breweries Ltd.’s beers is the result of using
only natural ingredients, clear fresh water fiom protected wells and word

2007 August



alkalmazisival éri el Kivild, sokszinG mirka-
portfolidjinak tagjai: Dreher, Pilsner Urquell,
Miller, Hofbriu, Arany Aszok, Kozel, Kébanyai.

A villalat szimira fontos a fenntarthat6 fejlédés,
Ok

kent6 fejleszeései és a <zel:‘kuv hulladékgazdilkodas

ezt célozzik folyamatos energiafelhaszndlis-

is. aMeg-
akaritisi Dij és a Kozép-curdpai Komyezeti Jelentés
Dij, az tin. Z5ld Béka dij. A Dreher Sorgyarak Zrt.
torekszik arra, hogy harmonikus egységben miikod-
jon komyezetével. Ezére a magyarorszigi soripari
cégek kozott elsdként vezette be az ISO 14001 sze-
rinti koryezetirinyitisi rendszert, melyet szintén
elsdként integrilc az 150 9001:2000 alapiin Kiala-

kitott Gsé itasi, valamint az élel

tonsigot garantdlé HACCP rendszerckkel.
A Dreher Sérgyirak Zre. tirsadalmi szerepvilla-

lasaban fontos szerepet kap a tehetséges, jovéjiiket dt-
gondoltan és kicartéan épitd fiatalok segitése. Ennck
szellemében inditotta el a cég 2006. oktoberében
A jové fiatal

prog , mellyel a
barat 6d kialakulisit kivinja & i. A gazdasigi

fels6foki képzésben részt vevd hallgatok dlmaik villalkozisinak

nyerhetnek | & szakmai 6 ist. A
Dreher Zrt. jévoleabol a nyertes hallgaté hirom millié forint-
tal, a mésodik és harmadik helyezett pedig egy-egy milli6 forint-
tal indithatja el villalkozsit. A nyertesck a kezdGtéke mellett az
indulé villalkozas sikeréhez elengedhetetlen szakmai timoga-
tast, jogi, adoiigyi és konyvviteli segitséget is kapnak 6 honapon
it. A palyazat komoly szakmai kihivs clé dllitja a lelkes palyazé-
Kat. Nem elég csupin egy vallalkozas otletével elgrukkolniuk,
hanem egy részletesen kidolgozott iizleti tervvel kell bizonyita-
niuk ennek gazdasigi realitisit. A donedbe keriile 10 hallgatonak
angol nyelvii prezenticié keretében ritermettségérdl, hozzaérté-
sérdl ¢ tizleti érzékérdl is meg kell gy6znie a neves szakmai zsirit.

. Hisziink a magyar villalkozoi szellemben, nagyra értékeljiik
a villalkozoi kreativitist, az tjszertiséget és az egyéni kockizat-
villalis képességét. Partnereink koziil is kiemelten kezeljik a
kis és kozépvallalkozisokat, ismerjiik és elismerjiik ercfeszité-

seiket, & a gazdasigi életben betdlste szerepiik fontossigit.

Ezért is tartom rendkiviil fontosnak a felsGoktatisban tanulok

iizleti, gazdasigi, illetve
A j6v8 fiatal villalkozéja™ programmal most egy Gjfajta kihi-
vast és bizonyitasi lehetSséget teremtettiink az innovativ gon-
dolkodast diikok szimara. Hiszen eg
terv még nem clég a sikerhez. Ahhoz, hogy egy dlom életre

y otlet, vagy egy tizleti

Keljen, elhatirozisra, rengeteg kitartisra és szenvedélyre van
sziikség, hogy le tudjuk kiizdeni a szembejové akadalyokat. A
beérkezett palyazatokbol viligosan litszott, hogy ezek a didkok
valoban elkotelezettek, és elszintan kiizdenek dlmaik meg-
valositisiért. Mi ebben szeretnénk Sket timogatni.” - emelte
in Dr. Vass

ki ,A jové fiatal villalkozéja 2006” dijkiosztd g

Kornélia HR & Kommunikiciés igazgato.

Dr. Vass Kornélia
HR és Kommunikdcids igazgatd, Drcher Sorgydrak Znt

D) 2007. augusztus

dlass technology. Its strong and wide
sclection of brands include: Drcher,
ller, Hofbriin,
Arany Aszok, Kozel and Kébinyai.

Sustainable development is of key
importance to our company, which is

Pilsner Urquell, 1

why we are making improvements to
reduce energy usage on an ongoing
basis and operate a selective waste
management system. Their environ-
mental efforts were acknowledged by
awarding the “Pri.

=

for Saving’ and
the “Prize for Central European
Environmental Reports’, the so-
called “Green-Frog Prize’. The oper-
ation of Drcher Breweries Ltd. is in
harmony with its environmental area.
Thus Dreher Ltd. was one of the first
companies in Hungary to implement

Dr. Komélia Vass, HR and CA Director Dreher Sorgyarak 21t intoorate 1SO 14001 with SO

9001:2000 quality assurance and HACCP food safety system.

In the social responsibility efforts of Drcher Breweries, support for tal-
ented, fiuture-oriented, and hardworking young people plays an impor-
tant role. In this spirit, the company launched the 'Young Entrepreneur
of the Future! programme in October 2006 to promote the enterprising
studies can win start-up
capital and professional advice to help them to launch their dream enter-

spirit. University students majoring in busines

prise. Thanks to Dreher Ltd., the winner can start up his enterprise
with HUF 3 million, and those at the second place and the third place
received HUF 1 million each. Apart from initial capital, the winners
will receive valuable professional advice in respect of legal, tax-related,
and accounting issues for 6 months. The competition was a serious pro-

fessional challenge for enthusiastic participants; not only did they have

o come up with a business idea but they also had to justify its economic
viability with a detailed business plan. The 10 students who made it
fonalism and com-

to the finals had to demonstrate their talent, profe
mercial understanding to a jury of highly acclaimed professionals.

»We believe in the Hungarian spirit of enterprise and think highly of

creativity, innovation, and the individual's ability to take risks in busi-
e companies parters of high
orts and the importance of their

ness. We consider small and medium

priority; we know and appreciate their ¢
role in the econonty. This is why I think it is particularly important to

improve business skills and the entreprencurial spiri of students in high-
er education. With the "Young Entreprencur of the Future' program we
have created a new challenge for innovative students o prove themselves
- because an idea or a business plan is usually not enough to succeed.
“To make a dream come tnie, a firm decision, endurance, and passion are
necessary to have to make it possible for us to overcome all obstacles on
the way. It was obvious fiom the materials we received that these stu-
dents are indecd committed to stubbornly fight for making their dreams
t that,”
emphasised Dr. Komélia Vass HR and CA director at the award cer-

come true. And we would like to offer support to them in j

emany of the Young Entreprencur of the Future 2006

Dr. Kornélia Vass D
HR and CA director, Drcher Sorgydrake Zit IRENER



ICEG European Center —
Bemutatkozas

Az ICEG European Center fiiggetlen kézgaz-
dasigi kutatointézet, amelynek f6 kutatisi terii
lete a Kézép- & Kelet Eurépiban zajlé gazdasigi

folyamatok elemzése, értékelése. Az ICEG
European Center tagja t5bb nemzetkzi kutato-
hilézatnak, illetve vezetdje hirom sajit szerve-
zésti haloézatnak: ICEG (International Center |
for Economic Growth), IESP (Information
Economy and Society Partnership) és SEEN
(South-East European Research Network). Az
ICEG European Center tevékenysége négy
meghatirozé teriiletre koncentral: kutatis, elem-
zések és elGrejelzések készitése, tandcsadas, illet-
ve szeminiriumok és konferenciik szervezése.
Az ICEG European Center kutat;
kenysége lefedi a makrogazdasigi folyamatainak,

sitevé-

a gazdasigi névekedés, a vers
a lisszaboni folyamat, a kizésségi gazdasgtan
aktualis kérdéseinek, a regionalis folyamatok és

nyképesség, illetve

politikik, valamint az informdciés tirsadalom és
gazdasig elemzését, elsésorban a kézép- és dél-
kelet-eurdpai allamok vonatkozasiban.

Az ICEG European Center rendszeresen készit elemzé-

és munka-

seket, ct.

flizeteket.

A Kézpont tevékenységének harmadik teriilete az allami,
illetve a maginszektor szimira nyjtott kizgazdasigi tanics-
adis. A kormanyzati szektor szimara ez a makrogazdasigi
és regiondlis tanulményokat, illetve az akeudlis gazdasigpoli-
tikai problémik elemzését (EU csatlakozds, az dtmenettel
kapcsolatos problémik, stb.) jelenti. A villalati és Snkor-
manyzati szektorok sziméra regiondlis & dgazati clemzése-

ket, szeminariumokat kinilunk.

Az ICEG European Center rendszeresen szervez konfe-
rencidkat aktudlis gazdasigi kérdésckrdl. A rendezvények
kozote szerepelnek tudominyos konferencidk, valamint a
gazdasigpolitikusok és a villalati szektor képviselGinek rész-
vételével tartott szeminariumok.

A HBLF & az ICEG European Center egyiittmii
désének eredménye az évente kétszer, idén augusztusban

immir hatodik alkalommal megszervezésre kerils Pénz-
ligyi Csticstalilkozé, ahol a pozitiv szakmai és politikai pir-
beszéd keretében, jelenlegi & volt kormanyzati tisztségyi

sel6k, nemzetkozi ek, vezets k

iizletemberek és akadémikusok vitatizk meg a Magyar-
dasii dasigpolitikai

ICEG European Center —
Short Profile

The ICEG  European
Center is an independent eco-
nomic research institute whose
activities focus o analysing
economic trends in Central and
Eastern  Europe.  ICEG
European Center is a member
of several international research

networks, and  coordinates
three  thematic  networks:
ICEG (International Center
for Economic Growth), IESP
(Information  Economy and
Society  Partnership), —and
SEEN (South-East European
Research  Network).  The
Center has four major activi-

ties: research, the preparation
of analyses and forecasts, the
formulation of policy advice
and the organisation of scien-
Pal Gspar, Direclor ICEG EC i oy,

Economic research activity of ICEG European Center covers

the analysis of European macrocconomic issues, empirical and pol-
icy oriented research on economic growth, competitiveness and
their major determinants, information and communication tech-
nology in the economy and the society, public cconomics and eco-
nomic geography and regional economics, with particular attention
S and South-
The ICEG European Center issues analyses, predictions,

to European, NJ Zast European countries.

reports and scientific working papers on regular basis

Ici
public and private sector. For the former this consists of macroeco-
ment and development of gov-
ermment strategies, formulation of regional policies, while for the

Suropean. Center provides policy advice for both the

nomic and regional studi

s, ass

latter it includes mainly the preparation of regional and sectoral
studies, macroeconomic forecasts and country assessments.

ICEG European Center periodically organises conferences,
es. These events are

workshops and seminars on key policy i
cither academic conferences or seminars with policy makers and
representatives of the corporate sector.

The fiuitful cooperation of the HBLE and the ICEG European
Center has resulted in the biannual conference series called Financial
for

icials,

Summit. The upcoming and alyeady sixth event provides a forum

positive dialogue between former and current government o

orszig szamara éppen akeudlis
kérdéseket.

Az ICEG European Center tevékenységérdl tovbbi fel-
vilagositast a www.iceg

lapok nyéjtanak.

rg vagy a www.icegec.hu hon-

Dr. Gaspir Pil
Igazgatd, ICEG European Center

I authorities, leading economists, top managers and aca-

demics inrespective of their political and professional commitment.

More detailed information about the ICEG European Center

and its activity is available at the wiwnv.icege

org or wunv.icegec.hu

websites.
Dr. Pil Gispir ( \ ICEG EC
Director, ICEG European Center = o™ ——————
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