X XV.SZAM

HBLF Hungarian Business Leaders Forum 25 issuE 2010

NOVEMBER
hblf.hu

COCDCITIZEN

A HBLF FELEVENTE MEGJELENO KIADVANYA THE SEMI-ANNUAL JOURNAL OF THE HBLF

Founded by The Prince of Wales in 1992.
w w w .

i d
Borbdéla Czakd, HBLF President; HRH the Prince of Wales; Kincs6 Adriany, HBLF Executive Director; Dr. Péter Padl, Member of the Board of Trustees of the HBLFFROMASTER Foundation;
Aniké Kis, ROMASTER mentor from IBM Hungary; Fléra Karpati HBLF-ROMASTER Foundation Director; Ibolya Gothardi, HBLF for Diversity HR Target Group Leader; HBEE ROMASTER Program
for Future Roma Leaders was.presented to our founder HRH The Prince of Wales at the Urania'National Film Theatre; March 18, 2010
Foto: Nagy Z. LaszIo

EIn6ki beszamolo
2010

A HBLF ismét egy programokban és kezdeményezésekben gaz-
dag évet zar. Azokrél a programokrél szeretnék most beszamol-
ni, melyek kiilonésen meghatdrozdak voltak ez évi munkdnkban.

Sélyom Ld&szlé koztdrsasagi elndk ur meghivdsdra négy napos

hivatalos latogatdast tett hazdnkban alapiténk, Karoly walesi her-

ceq és felesége Kamilla hercegnd. A latogatdst komoly el6készité
munka elézte megq. Elsésorban olyan kulturdlis, kisebbségekkel
foglalkozé, antikorrupcios, kornyezetvédelmi, valamint alacsony

széndioxid kibocsatdssal és klimavdltozdssal kapcsolatos esemé-
nyek kerlltek a programba, melyek nem csak a hercegi par érdek-

16dését, hanem a HBLF tevékenységét is hiven tikrozték.
A Magyar Tudomdanyos Akadémidn klimavaltozdssal kapcsolatos

tandcskozasra kerilt sor a HBLF tagvdllalatainak részvételével.

A fels6vezet6kbdl all6 kerekasztal beszélgetés sok kérdést vitatott

meg a hosszUtavi fenntarthaté gazdasagi nbvekedés el6seqitésé-
nek lehet6ségeirdl, megvitatta a megvaldsitdst akadalyozé kérdé-

seket és kereste a lehetséges megolddsokat. Karoly walesi herceg
évek Ota elkotelezett tdmogatdja a kdrnyezetvédelemnek, ezért

magyarorszagi programjanak kdzponti eseménye volt a Regiona-
lis Kérnyezetvédelmi Kézpont (REC) megldtogatdsa Szentendrén.

A HBLF Kornyezetvédelmi és Fenntarthatésdgi Munkacsoportja

Presidential report
2010

The HBLF is once again closing a year which has been rich in
programs and initiatives. Now | would like to report on the events
which carried special importance in our work this year. Charles,
Prince of Wales, our founder, and his wife, Camilla, Duchess of
Cornwall paid a four-day official visit to Budapest on the invitation
of Laszlé Sélyom, President of the Republic. This visit was pre-
ceded by detailed preparations. The program primarily covered
the topics of culture, minorities, anti-corruption, environmental
protection, low carbon dioxide emissions and climate change,
which truly reflected not only the interests of the Prince and the
Princess but also the activities pursued by the HBLF.

A conference was held on climate change at the Hungarian
Academy of Sciences with the participation of HBLF member com-
panies. The top leaders’ roundtable discussed numerous issues on
opportunities to promote long term sustainable economic growth,
covering the areas which hinder implementation and tried to
find the possible solutions. Charles, Prince of Wales, has been a
dedicated supporter of environmental protection over the years
and therefore a central event in his Hungarian schedule was a
visit to the Regional Environment Center (REC) in Szentendre. The
HBLF Environment and Sustainability Target Group and its leader,
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és annak vezetd6je, Bonifertné Szigeti Marta, a REC vezérigazgaté-
ja felvallalta, hogy Karoly walesi herceg nemzetkozi szervezetével
(Corporate Leaders Group) szoros egylttm(ikddésben olyan prog-
ramokat valésit meg, melyek pozitiv valtozdsokat érnek el az ala-
csony széndioxid kibocsatdsu gazdasagi nbvekedés érdekében.

A legigéretesebb és legsikeresebb kezdeményezésink a
ROMASTER Program az Urania Filmszinhdzban kerilt bemuta-
tdsra a hercegi parnak. A roma vezet6i program jelenleg 21 cég
tdmogatdsaval 50 tehetséges fiatal képzésével és mentoraldsaval
foglakozik. A nem mindennapi eseményen a didkok képviseleté-

Camilla, Duchess of Cornwall, Borbdla Czaké HBLF President

www. hblif.hu

Marta Szigeti Bonifert, the CEO of REC, undertook to carry out, in
close cooperation with Prince Charles’ international organisation
(Corporate Leaders Group), actions which will result in positive
changes with a view to economic growth but with low carbon di-
oxide emission.

The ROMASTER Program, which is our most promising and
most successful initiative, was introduced to the Prince and the
Princess at the Urania National Film Theatre. The Roma leaders
program currently offers training and mentoring to 50 talented
youngsters through sponsorship by 21 companies. At this really
unique event, the students were represented by two Roma, Adri-
enn Kocsis and Zsolt Orsés, who made a successful debut with
their excellent English language skills and open sincerity. We are
not only proud of them, but they also demonstrated the success
of our initiative. At the same event, Charles, Prince of Wales, also
viewed the winning entries of the diversity photo competition or-
ganised by the HBLF HR Target Group. It was great honour to me
to have the opportunity, as the Ambassador of the Republic of
Hungary to London, to attend these events, where the Prince of
Wales spoke highly of the several years of activity pursued by the
HBLF. So let me thank our member companies and target groups
for their active participation.

Our Women Business Leaders' Forum celebrated its 5" birth-
day this year. Over the past few years, the forum has gathered a
100-strong team covering women leaders in all fields of business

2010 November
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H.E-"’Ambassador Eleni Tsakopoulos Kounalakis Ambassadorofithe United States of America to Hungary, H.E. Borbdla Czaké HBLF President;
5th Jubilee of the HBLF's Women Business Leaders Forum; March 16, 2010 L
Foté: Nagy Z. LaszI6

ben két roma fiatal, Kocsis Adrienn és Orsds Zsolt kivalé angol
nyelvtuddsukkal és nyitott 6szinteséglikkel talpraesetten alltdk
meg helylket. Nem csak blszkék vagyunk rajuk, de azt is bebizo-
nyitottak, hogy kezdeményezésiink eredményes. Az esemény ke-
retében Kdroly walesi herceg a HBLF HR munkacsoportja 4ltal ki-
allitott sokszin(iséqi fotépdlydzat nyertes képeit is megtekintette.
Nagy megtiszteltetés volt szdmomra, hogy a Magyar Koztdrsa-
sdg Londonba akkreditalt nagykoveteként részt vehettem ezeken
az eseményeken, melyek sordn a HBLF tobb éves tevékenységét
tobbszor és tobb helyen méltatta Karoly walesi herceg. Készénet
illeti ezért tagvallalataink és munkacsoportjaink tevékeny hozza-
jaruldsat.

NGivezet6iféorumunkidén innepelte 5.szliletésnapjat. Az elmult
évek alatt a gazdasdgi és a tdrsadalmi élet minden teriletérdl, a
bankszfératoél a kulturdlis élet néi vezetdin keresztil a redlgazda-
sdgig, minteqgy szdzf6s csapat kovacsolddott 6ssze férumunkban.
Kulféldi szakmai programjaink utdn (London, Brisszel, Bécs, New
York, Washington) kévetkezd uticélunk Pava Zsolt polgarmester
meghivasdra ,Eurdpa Kulturdlis Févarosa”, Pécs volt. A hdromna-
pos program a szinhaz és midzeumlatogatdsok mellett lehetéséget
adott olyan szakmai programok beiktatdsara is, mint a Zsolnay
Porceldnmanufaktira és a Gant Pécsi Keszty(igydr megtekintése.
A Zsolnay Porceldnmanufaktira vezérigazgatdja, Péterné Marosy
Katalin szivesen osztotta meg tapasztalatait nem csak a gyartasi
folyamatokrdl, hanem ndi vezet6i tapasztalatairdl is. Soron kévet-
kez6 hazai programunk Godoll6 volt, ahol a GlaxoSmithKline vak-
cina gyarat és az ott el6allitott védboltasok gyartasi folyamatat
ismerhettliik meq. Hazigazdaink Leitner Gyorgy a GlaxoSmithKline
Pharma tgyvezet6 igazgatdja és Vincent Loret a GlaxoSmithKline
Biologicals lgyvezetd igazgatdja voltak. Természetesen nem
mehettliink el Godollérél Ggy, hogy az épp feldjitds alatt allo
g0odoll6i Kirdlyi Grassalkovich Kastélyt ne tekintettiik volna meg.
Eddigi egyik legsikeresebb utunk Jdszberénybe vezetett, ahol

and social life (ranging from banking through to culture and the
economy). Following our professional events abroad (London,
Brussels, Vienna, New York, Washington), our next destination
was Pécs, the “European Capital of Culture”, at the invitation
of the mayor, Zsolt Pava. In addition to theatre and museum
visits, the three-day event also offered an opportunity to see the
Zsolnay Porcelain Company and the Gant Pécs Glove Factory. Mrs.
Katalin Marosy Péter, CEO of the Zsolnay Porcelain Company, was
happy to share with us not only her experiences on manufactur-
ing processes but also her observations as a female leader. Our
next Hungarian visit covered the GlaxoSmithKline vaccine factory
in Goddllé, where we had an insight into the process of vaccine
manufacture. Our hosts were Gydrgy Leitner, managing direc-
tor of GlaxoSmithKline Pharma and Vincent Loret, the manag-
ing director of GlaxoSmithKline Biologicals. Once in G6ddllg, of
course, we had to visit the Grassalkovich Royal Palace, which was
under reconstruction. One of the most successful trips was to
Jdaszberény, where we were guests of Electrolux Lehel Kft. Jdnos
Takacs, head of the Electrolux Eastern-Central-European holding
and CEO of Electrolux Lehel showed us the processes of vacuum
cleaner and refrigerator manufacture. Following this we were able
to hear about local tradition at the Jdsz Museum in form of a na-
tional clothes and folk dance show. | hope that future professional
programs both in Hungary and abroad will be just as popular as
before, and the HBLF Women Business Leaders’ Forum is facing
another five affluent years, thus further enhancing equal opportu-
nities and increasing the number of females in top leadership.

Please let me wish all our members, partners and sponsors a
Very Merry Christmas and Happy New Year!

Borbala Czako
HBLF President

Women Business Lkeaders Forum's professional visit at GlaxoSmitQKline Biologicals «Gédéllo; September 15, 2010
Foté: Nagy Z. Laszlo
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az Electrolux Lehel Kft. vendégei lehettlink. Takdcs Janos, az
Electrolux kelet-kbzép eurépai holding vezet6je, az Electrolux
Lehel Kft. vezérigazgatdja bemutatta a porszivéd és h(itégépgyar-
tds folyamatait, majd a Jdszmulzeumban egy nemzetiséqgi ruha és
néptdnc bemutatét csoddlhattunk meg és ismerkedtiink a helyi
hagyomanyokkal. Bizom benne, hogy a soron kovetkezd hazai
és kllfoldi szakmai programokra is olyan nagy lesz az érdekl6-
dés, mint eddig, és hogy egy Ujabb tartalmas 5 év all a HBLF néi
vezet6i féruma el6tt igy tdmogatva az esélyegyenldséqg tovabbi
el6mozditasat és a néi felsévezetdk szamdanak ndvekedését.
Kivdanok minden tagunknak/partneriinknek/tdmogaténknak
békés és boldog kardcsonyi (nnepeket és eqgy sikeres Gjévet!

Czaké Borbala
HBLF eln6k

HuxGArian Bust
LEapERs FORL

Business Forum and Lunch with Zsigmond Jarai, Former President of the National
Bank of Hungary; March 16, 2010
Foté: Nagy Z. LaszI6
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Women Business Leaders Forum's professional visit at Electrdlux Lehel Kft., Jaszbereny;

October 15-16, 201Q
Foté: Nagy.Z. L-észI6
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Business Forum and Lunch with Gordon Bajnai, Prime Mi
April 12, 2010
Fot6: Nagy Z. LaszI6
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Business Forumfand Lunch with Gordon Bajnai;«Rrime Minister of the:Hungarian ‘Republic; April 12,2010

Fotd: Nagy Z. Laszlé

Women Business Leaders Forum's professional visit at Pécs;IMay 28-30, 2010
Foté: Nagy Z. Laszlo

www. hblf.hu
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Elismerték a Holcim
Hungaria Zrt. évek
ota tarté tarsadalmi
elkGtelezettséget

A Holcim Hungaria Zrt. vehette at idén a ,Figyel6 TOP 200 Tar-
sadalmi Elkotelezettség” dijat. Olyan vallalatok palyaztak, ame-
lyek a tarsadalmi felelésségvdllalds mindharom dimenzidjaban,
azaz gazdasdagi, kérnyezeti és tarsadalmi terileten is kimagaslé
teljesitményt tudtak felmutatni. Nagy 6romdmre szolgdl, hogy a
jelenlegi nehéz gazdasdgi helyzetben maradtak vallalatok, me-
lyek a hosszu tdvu gondolkodds jegyében tovabbvitték CSR prog-
ramjaikat. Manapsdg még nagyobb sziikség van a partnerségre,
hiszen a kormdnyoknak és civil szervezeteknek egyre tobb kihi-
vassal kell szembenéznilik, igy nem képesek a tdrsadalmat érinté
kérdéseket egyedil orvosolni.

IFén Marta, Chief of CommPn'i a ungaria Zrts Figye!6 TOP 200 Award

Pllize-giving ceremony; Oc ob

A Holcim évek ota stratégiai partnere forumunknak tobb te-
riileten is. Richard Skene, a Holcim Hungaria Zrt. vezérigazgatdja,
a HBLF lgazgatdja és a HBLF Uzleti Etika és Atladthatésdg Munka-
csoportjdnak vezet6je. Marta Irén, a Holcim kommunikdciés veze-
téje tobb éve tdmogatja a ,,HBLF Média a Tarsadalomért” dijat és
aktivrésztvev6je a HBLF NGi Vezetdi Férumanak. A Holcima,,HBLF
a Sokszinlségért” programsorozatunk részese, Kirner Dezs6, HR
vezet® képviseli a céget a sokszin(iséggel és befogadassal kapcso-
latos programjainkban. Kilon emlitést érdemel, hogy a ,,ROMAS-

Holcim Hungaria Zrt.
has been acknow-
ledged for its long-term
commitment in social
responsibility

The ‘Figyel6 TOP 200 Social Responsibility Award' was given to
Holcim Hungaria Zrt. this year. The companies which competed for
the award demonstrated superior performance in all three fields of
social responsibility, namely economic, environmental and social.
| am delighted that, even in today’s difficult economic situation,
there are still companies, who are continuing with their CSR pro-
grams as a part of their long-term strategic thinking. Nowadays
there is an even greater need for their partnership as government
and civil society are facing ever greater social challenges which
cannot be solved without their commitment.

Holcim is one of the HBLF's strategic partners on many
areas. Richard Skene the CEO of Holcim Hungdria Zrt. is the Chair-
man of the HBLF and also the Leader of the HBLF Business Ethics
and Transparency Target Group. Irén Mdrta Chief of Communica-
tion of Holcim supports for several years now the ‘"HBLF Media for
Society Award' and also a member in our Women Business Lead-
ers Forum. Holcim takes part in our ‘HBLF for Diversity' program
series; Dezs6 Kirner the HR Director represents the company at
the various events and projects dealing with DI (Diversity and In-
clusion). It is worth to mention that Holcim supports and mentors
two Roma students as part of the 'HBLF ROMASTER - Program
for Future Roma Leaders' out of which one student is supported
by one of their employees, Uwe Kohler's private sources. In light
of these activities the decision of the jury this year is an acknowl-
edgement for us as well, awarding Holcim as a long term leader
in CSR.

Looking over the past years it is apparent that, for the company,
its sustainability program s a strategic field whichis not affected by
popularity or fashion. If we take a look, for example, at the Holcim
Award, we may see that it has existed for ten years and helps to
recognise those projects which create permanent values in the life
of the wider local community and contribute to the development
and the preservation of the values of the established environment.
Moreover within the confines of the Holcim Environment Days
the company involved more than 700 students and teachers in
the last few years; the employees of Holcim participated in this

incipal Supporl  * “=mbers

HBLF ‘Media for Society’ prize-giving ceremony; December 10, 2009
Foté: Nagy Z. LaszI6
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TER - a J6v6 Roma Vezet6iért Programunk” keretében a Holcim
tdmogat és mentordl egy roma fiatalt, aki mérndknek készil és
Uwe Kohler kollegdjuk tovabbi egy didkot tdmogat maganforrds-
bél. Mindezek fényében érthetd, hogy komoly elismerés szdmunk-
rais ebbenaz évbena TOP 200 zs(iri valasztasa, és 6romteli, hogy
a felel6sségvallaldsban hosszu évek 6ta élen jaré Holcim Hungaria
Zrt. vehette at az idei Tarsadalmi Elkotelezettséqg dijat.

Az elmult éveket szemlélve lathatd, hogy a vdllalat stratégiai te-
ruletként kezeli fenntarthatésdgi programjat, melyet nem a nép-
szer(iség vagy a divat mozgat. Ha megnézzik példdul a Holcim
dijat, 1athatjuk, hogy tiz éve |étezik és olyan tervek megvaldsu-
|asat seqiti el6, amelyek maradando értéket hoznak létre a széle-
sebb helyi kozosséqg életében, illetve hozzajarulnak az épitett kor-
nyezet fejlesztéséhez, szépitéséhez, értékeinek megdrzéséhez.
A Holcim Kérnyezetvédelmi Napok keretében évek 6ta tobb mint
700 didkot és tanart mozgdsit a vdllalat, ezeken nagy aranyban
vesznek részt a cég munkatarsai is. A Kreativ Alkotépalyazat
keretén belll, amely idén az ,Ezerarcu Természet” gondolatisa-
ga mentén valdsult meg, pdlydzatot hirdettek szdmos iskolaban,
ezzel is a természet védelmének fontossdgdara hivtak fel a figyel-
met. A legnagyobb segitséget taldn a Holcim Hungaria Otthon
Alapitvany nyujtja, mely palyazati ciklusonként 100 millié forint
vissza nem téritend6 tdmogatdst ad onkormdnyzatoknak bér-
lakds-dllomdnyuk gyarapitdsara. Az elmdlt 6t évben az Alapit-
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Holcim Hungéria Home Foundation prize-giving ceremony; September 10, 2010

event hugely as well. A Creative Competition was also offered to
various schools with the main topic being ‘1000 faces of the En-
vironment' with which they wished to call attention to the impor-
tance of environmental protection. The greatest level of support
is probably that given by the Holcim Hungaria Home Foundation.
It gives 100 million forints as non-refundable financial support

SHBLF
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Zsolt Szelecki, HBLF Business Ethics and Transparency TG Member; Richard Skene HBLF Chairman and Business Ethics and Transparency TG Leader; Kincs6é Adridny, HBLF Executive
Director; ‘Corporate Governance Health Check’ press conference; April 19, 2010
Fotoé: Nagy Z. LaszIo

vany 35 6nkormanyzatot tdmogatott 500 millié forinttal, ennek
révén eddig kozel 141 rdszoruld csaldd taldlt Uj otthonra. Az egész
vallalat m(kodésében nyomon kovetheté a fenntartaté fejl6-
dés, illetve épitészet irdnti elkotelezettség. A fliggetlen Holcim
Alapitvany a Fenntarthaté Epitészetért (Holcim Foundation for
Sustainable Construction) ebben az évben harmadszorra hirdette
meqg a Holcim Awards fenntarthaté épitészeti vildgversenyt. Idén
egy kilondsen érdekes kezdeményezéssel egészitette ki a Holcim
a nemzetkézi versenyt, a Monte Rosa autoném hdzhoz szervezett
expediciéval, mellyel a fenntarthaté épitészet fontossdgara hiv-
tak fel a publikum figyelmét.

www. hblif.hu

during every local government tendering period to broaden the
rented flat stock. Over the last five years the Foundation has sup-
ported 35 local governments with 500 million forints which has
helped 141 families in need to find a new home. We can trace the
importance of both sustainable development and architecture on
their corporate activity. The independent Holcim Foundation for
Sustainable Architecture has called for entries, now for the third
time, for the Holcim Awards for Sustainable Architecture this
year. This year Holcim has extended the international competi-
tion with an extremely interesting initiative, the expedition to the
Monte Rosa autonomous house, with which they wish to call atten-
tion to the importance of sustainable architecture.

2010 November
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Bizom benne, hogy a Holcim Hungdria példajat tobb vallalat is
kovetni fogja és ez a dij is 6szténozni fog mindenkit, hogy a nehéz
id6kben még inkabb felel6sen jarjanak el Ggyfeleikkel, tulajdonosa-
ikkal, dolgozdikkal, a helyi kozosségekkel és egyéb érintettjeikkel.

Adriany Kincsé
HBLF ligyvezeté igazgatd

| hope that more and more companies will follow the example of
Holcim Hungdria Zrt. and that this award will inspire everybody to
be responsible for their stakeholders, clients, owners, employees
and the local community to name but a few.

Kincs6 Adriany
HBLF Executive Director

"‘IIJI-rI ll

Wheelchair Basketball Championship;*March 20, 2010; Participants and Sponsors:of the event: Alpig Csepel Kft., Brokernet Zrt., Coca-Cola Hungary,Ernst&Young Tanaesadd Kft., KPMG
Hungdria Kft., MagiCom Kft., Magyar Telekom Nyrt., Morgan Stanley Magyarorsz4g Elemzg Kft., Provident Pénziigyi Zrt., Szerencsejaték Zrt., Tesco Global Aruhazak Zrt.

Foté: Nagy Z. LaszI6

Megkezdte munkajat
a HBLF-ROMASTER
Alapitvany

Szinte hihetetlennek tlnik, hogy a ROMASTER Program 2010.
szeptemberében immar a negyedik akadémiai évet kezdte meg.
2006-ban, mikor a HBLF munkatadrsa lettem, a ROMASTER
Program otlete mdar megsziletett az IBM Magyarorszag
és az Esélyegyenléségi Munkacsoport kezdeményezésére.
Nagy orommel toltétt el, hogy részese lehetek a program
megvaldsitasdnak. Alig vartam, hogy beérkezzenek az elsé
palyazati anyagok, a postds pedig minden alkalommal egyre
nagyobb taskdval érkezett... az els6é felhivdsra tébb mint 600
palydzatunk érkezett. A jelentkezd cigdny szarmazdsu fiatalok
kozo6tt nagyon sokan megfeleltek az elvdrdsainknak, tehetségesek
voltak, jo iskolai eredményekkel rendelkeztek, tovdbb szerettek
volna tanulni, de segitség nélkil ez nem valésulhatott volna meg.
Kozllik keriltek ki az elsé ,,ROMASTERESEK".

Azéta nagyot lépett elére a HBLF-ROMASTER Program, az
eredetileg meghirdetett harom tovdbbtanulasi irdny, a gazdasagi,
jogi és mdszaki kibévilt az egészséglgyi irdnnyal a Pfizer
kezdeményezésére. A Tdmogaté vallalatok és a tdmogatott
hatranyos helyzet( tehetséges roma didkok szama folyamatosan
nd, jelenleg 50 didkot tdmogat 20 vdallalat és egy maganszemély.
A didkok kozott is kialakultak barati kapcsolatok, az elmult évek
programjai kozosséget kovacsolt beldlik.

tdborai, szakmai

HBLF ROMASTER Spring €amp, company visit at MorganStanley, Budapest; April 22, 2010
Foté: Nagy Z. LaszI6
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HBLF-ROMASTER
Foundation
launched

It seems quite incredible that in September 2010 the ROMAS-
TER Program already started its fourth academic year. In 2006,
when | joined the HBLF, the idea of the ROMASTER Program had
already been conceived on the initiative by IBM Hungary and the
Equal Opportunities Target Group. | was pleased to take part in
the program implementation. | could hardly wait for the first ap-
plications to arrive, the postman'’s burden kept increasing every
day... we received more than 600 applications from the first in-
vitation. Many of the young Gypsy applicants fulfilled our expec-
tations, they were talented, had good school results and wanted
to continue their studies, but this would have been impossible for
theme without assistance. From amongst these we selected the
first ROMASTER students.

Since then, the HBLF-ROMASTER Program has come a long way.
The original three professional lines we announced (economic, law
and engineering) have been extended with the addition of health
on the initiative by Pfizer. The number of sponsoring companies
and sponsored Roma students (who are talented but live under dis-
advantaged circumstances) is steadily increasing and is currently,
20 companies and a private person supporting 50 students. The
students have made friends and have become a real community as
a result of the camps and professional events organised over the




HBLF ROMASTER'Summer Camp, ROMASTER Team; August 11-15, 2010
Foto: Nagy z:Ldszlo

Vannak tdmogatott didkok, akik kordbban csak a nydri tdborban
taldlkoztak, ma pedig ugyanarra a f6iskoldra jarnak Budapesten
és kollégiumi szobatdrsak lettek.

Nagyon jo azt hallani egy-egy vallalati interjut kévetéen, hogy
a céqg alig tudott vdlasztani a meghallgatott didkok k&zil, mert
mindegyiklk tehetséges, motivalt és mindegyikiikben megvan a
lehetdség, hogy elvégezze az egyetemet, f6iskolat és diplomds
roma fiatalként példaképe lehessen tarsainak. Ez utébbira mindig
felhivjuk a vdllalatok figyelmét, hogy olyan fiatalokat kereslink a
programba, akik késébb, mikor mar sikeressé valtak, visszatérnek
a gyokereikhez, és 6k is segiteni prébalnak majd a hozzajuk
hasonlé tehetséges fiatalokon.

A jelen tanév tébb szempontbdl is mérféldkének szamit a prog-
ram életében, most diplomdznak azok a didkok, akik elséként kerl-
tek be a programba, két didklany kbzgazdaszként, eqgy fil pedig ve-
gyészmérntkként végez. Bizunk benne, hogy a munkakeresésben
is sikeresen veszik majd az akaddlyokat, ehhez a tdmogaté vallala-

HBLE ROMASTER Summer Camp, Communication and presentation training by
Katalin Szegvéri; August 14, 2010
Fotd: Nagy Z. Laszldé

toktdl és télink is minden segitséget megkapnak.

A 2006. 6ta elért eredmények meggy6ztek minket arrél, hogy
a ROMASTER Program megérett arra, hogy 6nallé Idbra 4lljon,
és a jovében alapitvdnyi formaban folytassa tevékenységét.
A HBLF lgazgatésaga és az Esélyegyenléségi Munkacsoport kez-
deményezésére 2010. tavaszdn bejegyzésre kerllt a kozhasznu
HBLF-ROMASTER Alapitvany. Ugy érezzik, hogy az Alapitvany
létrehozdsdval a HBLF ROMASTER Program fenntarthatésagat
hosszu tdvra biztositjuk, természetesen a HBLF, mint alapité a
jovében is seqiti az Alapitvany m(ikodését mind szakmailag, mind
anyagilag. Bizunk benne, hogy 1-2 éven beliil, ahogy a ROMASTER
Program tdmogatéinak szdma né, és egyéb palydzati forrdsokat is
sikerll bevonnunk, elérjik, hogy az Alapitvany énfenntarté legyen.

www.hblif.hu

b

past years. Earlier, some of the sponsored students only met at
the summer camp, but now many attend the same college in Buda-
pest, and some even share the same room at the student hostel.

From the corporate interviews, it is wonderful to hear about the
difficulties the companies have with selection because the tal-
ent and motivation of all the students. They are all clever enough
to go to university or college and they set an example to their
fellow students as young Roma with a degree. We always draw
the companies’ attention to this latter aspect and in our program
we would like to see young people who - once they become suc-
cessful - return to their roots and try to help similarly talented
youngsters.

This academic year is a milestone in the program for several
reasons. The first students who joined the program will graduate
(two girls as economists and one boy as a chemical engineer). We
hope they will succeed in finding a job and in this they will receive
full assistance both from the sponsor companies and from us.

HBLF ROMASTER Summer Camp;*fraining session and career planning by IBM
and ProfiPower experts;Augusti4, 2010
Foté: Nagy Z. LaszI6

The results achieved since 2006 have convinced us that the
ROMASTER Program is now mature enough to stand on its own
two feet and these activities can be pursued in the future through
a foundation. The HBLF-ROMASTER Public Foundation was reg-
istered in the spring of 2010 on the initiative by the HBLF Board
of Directors and the Equal Opportunities Target Group. We are
convinced that this Foundation will guarantee the sustainability
of the HBLF ROMASTER Program in the long term and the HBLF -
as a founder - will, naturally, continue to support the work of the
Foundation both professionally and financially. We hope that the
number of sponsors of the ROMASTER Program will continue to
increase over the next two years and that we will be able to obtain
other tender resources and make sure that the foundation can
become self-sustaining.

2010 November
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Az Alapitvany, a HBLF ROMASTER Program koordinaldsan
tul, hosszabb tdvu terveket is szeretne megvaldsitani. Eqyik f6
célja, hogy a roma értelmiségi réteg tdmogatdsa révén névelje
a konstruktiv padrbeszéd esélyét, a sokszinliség elfogadasat, a
kultdrdk egymds mellett élését, pozitiv egymdsra hatasat.

Az Alapitvany kuratériumanak tagjai:

Czaké Borbala, a HBLF elnbke,

az Ernst & Young Globdlis Partnere

Bonifertné Szigeti Marta, a Regiondlis Kérnyezetvédelmi
Kbézpont lgyvezetd igazgatdja

Kozary Vilmos, a HBLF igazgatdhelyettese, az Esélyegyenldségi
munkacsoport vezetéje, a Dr. Pendl & Dr. Piswanger
International Kft. ligyvezeté igazgatdja

Adriany Kincsé, a HBLF (igyvezetd igazgatdja

Laszlé Csaba, a KPMG Partnere

Dr. Paal Péter, a HP Magyarorszdg vezérigazgatdja.

Ezlton szeretnénk kdszonetet mondani a HBLF ROMASTER
Program tdmogatéinak, és biztatunk minden véllalatot, hogy
csatlakozzon a programunkhoz!

Tovabbi informacié: www.romaster.hu

Karpati Flora /.\
HBLF-ROMASTER Alapitvany igazgaté

ROMASTER
HBLF

|
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Apart from coordinating the HBLF ROMASTER Program, the
Foundation would also like to put into practice longer term plans.
Some of the targeted areas are the enhancement of constructive
dialogue, the acceptance of diversity and the co-existence and
positive interaction of divers cultures through support to Roma
professionals.

Members of the Board of Trustees of the Foundation:

Borbala Czakd, HBLF President, Global Partner of Ernst & Young
Marta Szigeti Bonifert, Executive Director of the Regional
Environmental Centre

Vilmos Kozary, HBLF Vice-chair, Equal Opportunities Target
Group Leader, Executive Director of Dr. Pendl & Dr. Piswanger
International Kft.

Kincs6 Adriany, Executive Director of HBLF

Csaba Laszlo, KPMG Partner

Dr. Péter Paal, CEO of HP Hungary.

We take this opportunity to say thank you to the sponsors of the
HBLF ROMASTER Program and we would also wish to encourage
other companies to support and join the activities involved in this
initiative!

For further information please go to: www.romaster.hu

Flora Karpati
Director of the HBLF-ROMASTER Foundation

i

Members of the Board of Trustees of the HBEFFROMASTER Foundation: Dr. Péter Paal, CEO,HP Hungary; Kincs6 Adriany, HBLF Executive Dircetor; Mdrta Szigeti Bonifert,
Executive Director REC; Borbala Czake, HBEF President; Csaba LaszI6, Partner KMPG; Vilmos Kozary, HBLF Vice-chair and Equal Oppertunities TG Leader
Fot6: Nagy Z. LaszI6

A ROMASTER Program
aktualitasai

A Esélyegyenl&ségi Munkacsoport tevékenységét a jelenleg 50
didkot tdmogatd, tehetséggondozé6 ROMASTER Programra kon-
centrdlja. A folyamatos kapcsolattartdson, szervezésen tdlime-
néen az idén a HBLF-ROMASTER Alapitvany létrehozdsa mellett
a legjelentésebb esemény az 6tnapos nydri tdbor volt, amelyet
harmadik alkalommal rendeztlink meg.

A tdborban a roma didkokat gazdag szakmai, kulturalis és sza-
badid6s programokkal vartuk. A fiatalok ldtogatdst tettek tob-
bek kozt a Paksi Atomerém( Latogaté Kézpontjdban, a Szinergia
Kft. tdmogatdsanak kdszénhetéen a tdborlakdk tréningen vettek
részt ,Massdg - Egyformasdqg - Kulturdk" témdban. Elldtogattak a
Budapesti Gazdasagi Fbiskoldra is, a Pfizer szervezésében pedig
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Highlights of the
ROMASTER Program

The Equal Opportunities Target Group has been focusing its acti-
vity on the Roma talent support program, ROMASTER, which cur-
rently involves 50 students. Beside constant administration and
organisation the highlights of this year's activity have been the
setting up of the HBLF-ROMASTER Foundation and the traditional
summer camp.

The camp offered rich professional, cultural and leisure pro-
grams. The students visited, among others, the Nuclear Plant in
Paks and participated in training on “Diversity-Equality-Cultures”
supported by Szinergia Ltd. They visited the BGF and met Attila
Balogh, a MTI journalist organised by Pfizer. They took part in a
training session about career planning organised by HR experts



lehet&séqlik volt taldlkozni Balogh Attila Gjsdgiréval, az MTI mun-
katarsaval. Az IBM és a ProfiPower munkatdrsai lehetéséget biz-
tositottak a didkoknak, hogy gyakorlé HR szakemberektél és mun-
kaerd-kozvetitéktdl kapjanak karriertervezési tandcsokat. A fiata-
loknak Szegvari Katalin tartott kommunikdacios tréninget, tovdbba
prezentdcids készségfejleszté gyakorlaton vettek részt, melynek
keretében bemutattdk az 6ket tdmogaté vallalatokat egymasnak
és mentoraiknak.

Eqgyik taborlakénk, Dané Richard, igy szdmolt be élményeirdl:
,Az egy hét tdborozas ideje alatt, nagyon sok uj, szimpatikus, jo ér-
z8s(i fiatalt ismerhettem megqg. Ez alatt az id6 alatt, biznunk kellett
egymadsban, egylitt kellett dolgoznunk, segiteni kellett egymdst.
A tréningeken fontos és haszndlhatd tuddst kaptunk. Megtanultuk,
hogyan lehet sikeres egy interjd, hogyan készithetiink el egy pre-
zentdcidét, hogyan irhatunk meg egy énéletrajzot. Elldtogattunk a
Ldthatatlan kidllitdsra, ahol megismerhettik a fogyatékossdggal
él6 emberek mindennapjait. Taldlkoztunk sikeres roma szdrmaza-
su emberekkel, akik példaként allhatnak el6ttiink. Megismerhet-
tik néplink szokdsait, hagyomdnyait.
Nem feledve a sok hasznos program mellett a szérakozadst nyujté
Sziget fesztivalt, ahova a ROMASTER Program nélkil nem juthat-
tunk volna el. Mindenki nagyon jol érezte magat a Szigeten, talalt

Vilmos Kozéry‘ HBLF Vice-chair and Equal Opportunities TG Leader

magdnak megfelel6 helyszint. En nagyon jél éreztem magam a
roma-sdtorban, ahol egy fantasztikus tdnc el6addst Iathattam.
Valamint fergeteges élmény volt még a Party Aréna is, ahol tébb
ezer ember tdrsasdgdban tancolhattam és bulizhattam.

Az én kedvenc programom mégis a dunai hajokazds volt. Gys-
nyérd volt a kivildgitott vdros. Fantasztikus volt az este, kény-
nyed szellb, szikrdzé fények. A legjobban ez volt rdm hatdssal!

www.hblif.hu

HBLF ROMASTER Summer Camp, Meeting with Attila Balogh, a MTI journalist
organised by Pfizer; August 13, 2010
Fotd: Nagy Z. Laszld

from IBM and ProfiPower. Katalin Szegvari coached them on
communication and presentation skills.

Below is a brief account of the ROMASTER summer camp by a
participant, Richard Dané: “During the weeklong camp | learned
many sympathetic and emotionally motivated young fellows.
During the program we had to trust and to support each other, to
cooperate and work together. The trainings provided us plenty of
new information and useful knowledge. We learnt how a success-
ful interview can be performed, how a presentation or a CV should
look. We visited the “Invisible Exhibition” to have an insight into
the everyday life of people with disabilities.

We met successful people of Roma origin whom we can regard
as models to follow. We could study the habits and traditions of
our people. We should not forget, beside the many useful pro-
grams, the most entertaining Sziget festival which we couldn’t
have visited without the ROMASTER Program. All of us enjoyed
the festival tremendously and could join a favoured program. |
was amazed of a fantastic dance performance in the gypsy tent.
An equally frenetic event was the Aréna Party as well where | en-
joyed dancing and partying among thousands of people. However,
my most favoured program was the riverboat tour on the Danube.
The illuminated city was magnificent. This evening was simply gor-
geous! Light breeze, twinkling lights, this evening impressed me
the most! All the happenings in the camp can’t be summed up
perfectly, one has to experience it. | thank you for everything! -
Richard Dané

Beyond these words it is hardly possible to describe what the
spontaneous reactions, expressions of joy and glittering eyes
meant for the organisers. The majority of the students participat-

=

—

v

B/ | B
HBLF ROMAS'I'-Eii’-".S.'ui‘n_r:n:r Camp, Training on “Diversity-Equality-Cultures”

organised by Szinergia Kft; August 11, 2010
Foté: Nagy Z. Laszlo
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A tdborban térténteket tokéletesen nem lehet 6sszefoglalni, ezt at
kell éInil K6sz6ndk mindent!” - Dand Richdrd

A szavakon tulmendéen nehezen leirhaté élményt jelentettek a
szervez6knek a résztvevék spontdn reakcidi, az 6romik szamta-
lan kifejezése, szemik csillogdsa. Toébbséglknek a tabori progra-
mok eredeti, eddig nem ismert impulzusokat adtak, amelyek szan-
dékaink szerint egy Uj vildgba vald betekintést, egy Uj szemlélet
kialakuldsat és egyuttal a massdg tudatos felvdllaldsat segitették.
K6szonjlk tdmogatdinknak és elsésorban a HBLF szervez6gdrda-
jdnak, Kincs6ének, Fléranak, Eszternek, hogy ilyen szivvel és ered-
ménnyel szolgdljdk az esélyegyenléséghez kapcsolddé céljainkat.

Kozary Vilmos
Esélyegyenl6ségi Munkacsoport vezets

Tamogatéink:

IBM Magyarorszdg, ABO Holding, Cser Kiadd, Ernst & Young,
GlaxoSmithKline, Holcim Hungdria, IBM Data Storage Systems,
KPMG, MOL, Magyar Telekom, Morgan Stanley, Mr. Sale
Oltényiizlet, National Instruments, OD Partner, Pfizer, ProfiPower,
Raiffeisen Bank, Szinergia, Telenor Magyarorszag,

Vodafone Magyarorszdg, Uwe Kéhler

ing in the programs were, we hope, able to experience the original
impulses, providing an insight into a different world, a new angle
and enhanced consciousness of diversity.

We thank the supporting companies and partners but most of
all the HBLF team, Kincs6, Fléra and Eszter who worked so enthu-
siastically to make a success of our aim to come closer to achiev-
ing equal opportunities for the Roma.

Vilmos Kozary
Equal Opportunities Target Group Leader

Supporting companies:

IBM Hungary, ABO Holding, Cser Kiadd, Ernst & Young,
GlaxoSmithKline, Holcim Hungdria, IBM Data Storage Systems,
KPMG, MOL, Magyar Telekom, Morgan Stanley, Mr. Sale Oltény-
lzlet, National Instruments, OD Partner, Pfizer, ProfiPower,
Raiffeisen Bank, Szinergia, Telenor Hungary,

Vodafone Hungary, Uwe Kéhler

Esélyegyenléség
és Sokszinliséeg

A HBLF HR munkacsoportja 2010-ben is folytatta a Sokszin(sé-
gi Kédex-ben megfogalmazott célok magyarorszagi tzleti életben
valod elterjesztését, és a legjobb gyakorlatok megosztasat a tag-
vallalatokkal és az Uzleti partnerekkel. Idén hdrom vezérprogra-
mot szerveztiink és bévitettlik az egyes esélyegyenl6ségi témakra
O0sszpontositd Ugynevezett ,egylapos” 6sszefoglaldk elkészitését,
ahol legjobb gyakorlatokat, torvényi hatteret, statisztikdkat, nem-
zetkdzi 6sszehasonlitdsokat gy(jtink 6ssze két oldalon.

Az ,egylapos'-ok réviden, tomoren - egy, a munkahelyi sokszi-
nliség témakorébdl kivalasztott témara - koncentralva nydjtanak
segitséget HR szakembereknek, vallalatvezetéknek a téma valla-
lati bevezetéséhez vagy a mar meglévé gyakorlatuk finomitdsa-
hoz, bévitéséhez. Az eddig elkésziilt és elérhetd ,,egylaposok’:

« Tdvmunka - Atipikus foglalkoztatds (2009)

« Leszbikus, meleg, biszexudlis, transznem{ (LMBT) kollégdk
a munkahelyen (2010)

« Kisgyermekes szil6k - Gyermekvallalds utdn: visszailleszkedés a
munkaerépiacra (2010)

1st Hungarian LGBT Business Leaders Forum in Budapest at the Central European :
Universityaifiay 2021, 2010 ’
Foté: Nagy Z. LaszIo
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Equal Opportunity
and Diversity

In 2010 the HR Target Group of the HBLF has continued to
follow the goals drawn up in the Diversity Codex in Hungarian
business life and aim to share best practice with business partners
and member companies. This year we organized three flagship
programs and we expanded our collection of “one-pager toolkit"
summaries which focus on particular equality issues. These give
a brief two page overview of best practice, legal background,
statistics and international comparisons.

These short and succinct "“one-pager toolkits' focus on one
single topic within the field of diversity in the workplace. These
can offer help to HR professionals and corporate senior managers
to introduce the topic within the company, or to fine-tune and
expand their pre-existing practice. Below is the current list of the
completed, available “one-pager toolkits":

« Distant-work - Atypical employment (2009)
« Lesbian, gay, bisexual, transgender (LGBT) colleagues in

the workplace (2010)

« Parents with baby - Life after giving birth: reintegration to

the job-market (2010)

1. 2010 has been a milestone in our 4 year long activity as we have
chosen a piece from our Diversity program which is perhaps the
source of most taboos. We also organized the first LGBT (Lesbian,
Gay, Bisexual, Transgender) Conference in May, with the
cooperation of IBM Global, Morgan Stanley, Vodafone Hungary,
EGMA and IGLCC.

The choice of the topic came from the work of the group which
found that 5 to 8 percent of the public are attracted to members
of their own gender. This suggests that, within a company with
over 20 employees, there is likely to be a lesbian or gay. Moreover,
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1st Hungarian LGBT Business Leaders’Forum in Budapest, Reception‘at'the British Embassy; May 20, 2010

Foté: Nagy Z. Laszld

1. A 2010-es év egy mérfoldkének tekinthetd az elmult 4 évi te-
vékenységilinkben, hiszen a munkahelyi soksziniség témakorébdél
egy olyan szeletet vdlasztottunk ki, ami leginkdbb tabuként kezelt,
s rendeztlik meg majusban az elsé LGBT konferenciat (Lesbian,
Gay, Bisexual, Transgender) az IBM Global, a Morgan Stanley,
a Vodafone Magyarorszag, az EGMA és IGLCC (meleg szervezetek
nemzetkozi kereskedelmi kamardja) egytttmikodésével.

A témavdlasztasra az a statisztikai tény irdnyitotta rd a mun-
kacsoport figyelmét, amely szerint a népesség 5-8%-a sajat
neméhez (is) vonzddik, s igy a statisztikai valdszinliség szerint egy
huszfés cégnél mar taldlhaté leszbikus vagy meleg munkavallald.
Ezen tdlmenden, a munkaltaték tébbsége hajlamos ezt a tényt fi-
gyelmen kivil hagyni, arra hivatkozva, hogy a szexudlis iranyult-
sdg és nemi identitds magdniligy, aminek a munkahelyhez semmi
koze nincs. Ez az allitas igaz, hiszen minden munkavallalét a telje-
sitménye, nem pedig a szexualis preferencidi alapjan kell megitél-
ni, mégis a munka vildga és a magdnélet ezer szdlon kapcsoldédik
egymdshoz. Gondoljunk csak a munkavallalé partnerének nyujtott
juttatdsok és kedvezmények kérdésére, az alkalmazottak aszta-
lara kihelyezett csaladi fényképekre vagy az ebédsziinetben és a
munka utdn zajlé magdnbeszélgetésekre.

A konferencia résztvevéinek visszajelzései és a sajté visszhang-
janagyon pozitiv volt, ugyanakkor azt is meg kell jegyezniink, hogy
taldlkoztunk nem befogadd és a témat negativ felhanggal kezel6
média szakemberekkel, akik a konferencian elhangzott hozzdszé-
lasokbdl egy-egy mondatot kiragadva, negativ szinben tiintették
fel a hozzaszolot és az eseményt. Az Gt kikbvezetlen el6ttiink, de
mindannyian tudjuk a munkacsoportban, hogy az Uttéré munka
nehéz és felel6sségteljes, de el6remutaté is egyben.

SIEMENS
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Judit Németh, mtd Constiltants Community; Ewald Widi, GayCopsAustria; Aniko Kis,
IBM Hungary; Eva Bresztyenszky, Morgan Stanley; 1st Hungarian LGBT Business
Leaders Forum in Budapest at the Central European University; May 20-21, 2010

Fotdé: Nagy Z. Laszlo

www.hblif.hu

employers are likely to overlook this fact referring to the belief
that sexual identity and orientation are private matters and not a
concern for the workplace.

This statement has some validity as, naturally, every employee
should be judged according to their performance and not their
sexual orientation. On the other hand their work lives and private
lives are connected in many ways. We only have to think about
the issue of grants and discounts which partners are eligible for
and the family pictures displayed on their desks at work or the
private conversations which take place over the lunch break or
after work.

The feedback from both the conference and the media was very
positive. Meanwhile it should be noted that we also found non-
receptive media professionals who displayed a negative attitude
on this topic. Their quotes, out of context, presented both the
conference and the commentator in a negative light.

We still have a hard road to build but, in the workgroup, we all
know that pioneering work is difficult and full of responsibility.
It also points to the future.

2. This year again we have announced our photo competition with
the title: “A photo about equal opportunities - generations
and health promotion in the workplace". The competition was
initially launched last year. This is designed to illustrate best
local practice in the maintenance of health in the workplace and

Ibelya Gothardi, HBLF for Diversity Human Resources TG Leader, HBLF HR Roundtable
Discussion; November 20, 2009
Fot6: Nagy Z. LaszI6
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2. A tavaly utjara inditott amatér fotépdlydzatunkat az idén is
meghirdettik az ,,Eqy kép az egyenlo esélyekrdl - generaciok
talalkozasa és egészségmegdrzés a munkahelyen” cimmel, ami
a munkahelyi egészségmegébrzés helyi kezdeményezéseinek és
legjobb gyakorlatainak a bemutatasat illetve a kiiléonb6z6 gene-
rdciok munkahelyen valé taldlkozasat és egylttm(ikodését illuszt-
rdlja. A palyam(iveket november 23-ig varjuk, az Gnnepélyes dij-
kiosztéra 2011. januarban keriil sor a Nemzetkézi Uzleti Fiskolan.
A dijazott palyamUveket - a tavaly mar jél bevalt médon - orsza-
gos vandorkiallitds keretében mutatjuk be a vallalatoknak.

3. Az évet HR kerekasztal beszélgetéssel zarjuk, melynek témdja
~Generdciok a munkaerdpiacon - Kezdjiik az X-el".

A programjainkon tulmen&en nagyon biszkék vagyunk arra,
hogy munkank és céljaink egyre tobb tagot vonzanak a munka-
csoportba, igy mar 25 fével folyik a munka (17 vallalat), ami a leg-
nagyobb, aktiv [étszamu munkacsoportot alkotja a HBLF-nél.

Az elért eredmények és a munkacsoport [étszdmdanak folya-
matos emelkedése is megerdsit bennilinket abban a hitben, hogy
munkdnkat folytatni kell, mert a munkahelyi sokszin(iség és esély-
egyenléség témdja a magyar vallalatok kérében egyre inkabb a
figyelem kézéppontjdba kerdl.

Gothardi Ibolya
HBLF a Sokszinliségért HR Munkacsoport vezet6

encounters and cooperation between the generations in the
workplace. We require the artwork to be submitted by the 23 of
November. The award ceremony will take place in January 2011 at
the International Business School (IBS). The works which receive
an award will be displayed - as happened last year - in the form of
a travelling exhibition which will visit a number of companies.

3. We plan to end the year with the HR roundtable discussion, the
theme is “Generations at the labour market - Let's start with
generation X".

What we are most proud of, besides our work, is the interest our
work and goals receives from an increasing number of members,
who wish to join. As a result we are now working with 25 people,
from 17 companies, the largest work group in the HBLF.

The results we have achieved and the growing number of
members in the workgroup strengthens our belief that our work
must continue, as diversity and equality in the workplace within
Hungarian companies is becoming a major focus of attention.

Ibolya Gothardi
HBLF for Diversity °
HR Target Group Leader

HBLF FOR DIVERSITY

Hazai projektek -
nemzetkozi mércével

Az Eurdpai Bizottsdg minden mdsodik évben kiadja a kdrnye-
zetvédelmi Uzleti dijat (European Business Awards for the Envi-
ronment) négy kategdéridban: menedzsment, termék, folyamat és
nemzetkozi egylttm{kodés. Az elsé harom kategdéria mindegyi-
kében az egyik legfontosabb kritérium az innovaciés elem, mig a
negyedikben a hatdrokon atnyuld, fenntarthatésagi eredmények
szdmitanak leginkdbb. A pdlyazas és a nemzetkdzi megmérettetés
feltétele, hogy eqy adott cég valamilyen hazai kdrnyezetvédelmi
dijban részesiiljén a megel6z6 két évben.

HBLF ‘Business World for the [Emvironment’ 2009 prize-giving ceremony; December 3, 2009
Fotd: Nagy Z. Laszld m——

National projects -
international standards

The European Business Awards for the Environment are present-
edeverytwoyearsbythe European Commissionin four categories:
management, product, process and international cooperation. In
the first three categories the main criterion is innovation, while
the fourth category recognises cross-border cooperation in sus-
tainability. In order to apply for the award, a candidate organisa-
tion must have won a national environmental award in the preced-
ing two years. In 2010, | had the honour of representing Hungary
on the 14-person jury for the European Business Awards for the
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WomensBusiness Ledders Forum'ssprofessional visit at the Regiemal Environmental cenfer,'Szentendre; January 4, 2010

Foté: Nagy Z. LaszI6

2010-ben az a megtiszteltetés ért, hogy Magyarorszdgot képvi-

selhettem a 14 tagu nemzetk6zi zslriben. A munka soran sok
hasznos tapasztalatra tettem szert, melyet mar megosztottam a
hazai kornyezetvédelmi dijakat kezel6 szervezetekkel. Melyek is
ezek a hazai dijak, amik kaput nyithatnak eme rangos nemzetkozi
dij megszerzéséhez?

Uzleti Elet a Kérnyezetért Dij
A Hungarian Business Leaders Forum nyilt pdlyazati kifrasdban

meghirdetett dija azon szervezetnek itélhet6 oda, amelynek kor-
nyezetvédelem irdnti elkodtelezettsége kimagasld, illetve tevé-
kenységéhez viszonyitott kdrnyezetvédelmi teljesitménye példa-

érték( és kornyezetiink védelme érdekében a kiirdst megel6z6 és
az aktudlis évben konkrét projektet valdsitott meg. Palydzni olyan
témakorrel lehet, mint példdul a menedzsmenttel, termékekkel,
fenntarthaté fogyasztadssal, oktatdssal/tudatformalassal és az
éghajlatvaltozas mérséklésével 6sszefliggd projektek.

Magyar Innovacidés Nagydij
Az évente egyszer kiadott dijat azahazdnkban bejegyzett tdrsasdg

kapja, amely a dijdtadadst megel6z8 évben nagy jelentéségl inno-

vaciot valdsitott meg, és ennek révén kiemelkedd hasznot ért el.

Az Innovdcios Nagydijat kiiré Magyar Innovaciés Alapitvany kura-

tériuma elsd izben 1993. januar 21-én hirdette meg az Innovdciés

Nagydijat az 1992. évre vonatkozélag. Ezt kovetéen, minden év-

ben meghirdetésre kerilt a Nagydij. Az eddigi tizennyolc palyazati

felhivdsra 6sszesen beérkezett, 943 palyam(ib6l 829 volt megva-
I6sult, sikeres innovacio, és ezek kozll 146 kapott kilénb6z6 in-

novdaciés dijat.

Environment. | gained valuable experience, through my involve-
ment, which | have shared with those national organisations which
present environmental awards. Which national awards might open
a path to this prestigious international prize?

Business World for the Environment Award

(Uzleti Elet a Kérnyezetért Dfj)

This award is presented by the Hungarian Business Leaders Forum
to organisations which show an extraordinary dedication to en-
vironmental protection and which achieve exemplary environ-
mental results in relation to their activities. Applications may be
submitted for concrete projects on topics such as management,
products, sustainable consumption, education/awareness raising
and climate change.

Grand Prize for Innovation (Magyar Innovacids Nagydij)

This prize is awarded annually to a company registered in Hunga-
ry which can demonstrate significant innovation in the preceding
year which have achieved significant increases in profit. The Hun-
garian Association for Innovation launched the first Grand Prize
for Innovation in January 1993 for innovation realised in 1992. In
the past 18 years, 943 applications have been received. 829 were
innovations which were successfully implemented and 146 were
honoured with international awards.

Environmental Protection Award (A Kérnyezet Védelméért Dij)

The aim of this award, which was founded by the Hungarian
Association of Environmental Enterprises (KSZGYSZ), is to provi-
de support and gain recognition for companies offering outstan-

Women Business Leaders Forum's professional visit at the Regional Environmental Center, Szente
Fot6: Nagy Z. Laszlo

www.hblif.hu
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A Kornyezet védelméért Dij

A Kornyezetvédelmi Szolgdltatok és Gyartdk Szévetsége 4ltal ala-
pitott dij célja, hogy a kiemelkedd kérnyezetvédelmi-ipari és szol-
galtatasi tevékenységet folytatéknak olyan erkolcsi tdmogatdst
biztositson, amely a vallalkozdsok és kimagasld életmunkassdgot
felmutaté személyek elismertségét erdsiti és ismertségét noveli.
Dij adhaté az adott év legkiemelked6bb kérnyezetvédelmi vallal-
kozasdnak és egy személynek.

Ablakon bedobott Pénz

A KOVET Egyesiilet dltal meghirdetett dij a kdrnyezeti megtakari-
tds versenye a gazdasagilag megtérilé kérnyezetvédelmi beruha-
z4sok és intézkedések elismerése érdekében. Mindezen tul az el-
mult évek sordn 6sszeqy(ijtott esettanulmanyok segitenek abban,
hogy lathaté legyen, hogy a kdrnyezetvédelemre forditott 6sszeg
nem ablakon kidobott pénz, hanem pénzigyileg is megtéril, és
gazdasdgi haszonhoz juttatja a kdrnyezettudatos szervezeteket.
A versenyen barmely vallalkozds vagy szervezet indulhat, ha az
elmult 5 évben megvaldsitott olyan kérnyezetvédelmi fejlesztése-
ket, amelyek kornyezeti és gazdasdgi hasznot egyardnt hoztak, és
kétoldalas esettanulmdany formajdban bemutatja intézkedéseit.

Tehdat a fenti dijak nyertesei kozll kerllnek ki a nemzetkdzi palya-
zaton induld hazai cégek és szervezetek. Remélhetdleg ez a lista
ki fog egésziini a Deloitte Z6ld Béka dijdval - errél folynak még az
egyeztetések. A zslriben valé kdzrem(ikodés alapjan két nagyon
fontos tanulsdg vonhaté le. Az els6, hogy a nyertes pdlydzatok
mogott nagyon profi el6készité munka all, ami egy szakmailag
hidnytalan palydzatot eredményez. Mindezen tul a nyertes pdlya-
zatok rendre kiemelnek tovdbbi olyan eredményeket is, amelyek
tulmutatnak a hagyomanyos kategéridkon. Ha ezeket az alapvet6
feltételeket a hazai palydzatok is teljesiteni tudjdk, akkor van esély
arra, hogy a DENSO mellett - aki 2004-ben nyerte el a nemzetk&zi
dijat - tovabbi magyar vallalatok is sikeresen teljesitsék a nemzet-
kdzi mérce elvdrasait.

(A cikk apropdjdul szolgalt az a tény is, hogy az eurdpai kbrnyezet-
védelmi (izleti dijat irdnyitd nemzetkézi bizottsdg oktdber 21-én és
22-én Magyarorszdgon (lésezett.)

Bonifertné Szigeti Marta
Koérnyezetvédelmi és Fenntarthatésdgi Munkacsoport vezetd

ding industrial and environmental services. The award is presen-
ted for excellence on the part of environmental companies and
acknowledges the achievements of exceptional individuals.

Money Back through the Window (Ablakon Bedobott Pénz)

“Environmental Saving Awards" are presented by the KOVET

Association for Sustainable Economies each year to acknowledge
companies making high-return investments and implementing
measures that help protect the environment. The five-volume
case study collection “Money Back through the Window" confirms
that money devoted to environmental protection is not thrown out
of the window but the result of a financially sound decision which
provides environmentally aware companies with an economic ad-
vantage. The competition is open to any company which has im-
plemented environmental development resulting in environmen-
tal as well as economic benefits within the last five years. Activi-
ties must be presented in the form of a two-page case study.

All winners of the above prizes are potential candidates for the
European Business Awards for the Environment and discussions
are ongoing regarding the inclusion of Deloitte's Green Frog
Award (Z6ld Béka Dij). Two conclusions can be drawn based on
my experiences on the jury of the international competition. First-
ly, every successful application is backed by extremely profes-
sional preparation. Secondly, all winning applications can boast
additional successes that goes beyond the basic award categories.
If applicants to national tenders were able to match such achieve-
ments, there is a strong chance that other Hungarian enterprises
besides DENSO - which won the award in 2004 - could be success-
ful at international level.

(This article was inspired by the meeting of the international com-
mittee for the European Business Awards for the Environment,
held in Hungary on October 21-22.)

Marta Szigeti Bonifert
Environment and Sustainability
Target Group Leader

HBLF

BUSINESS WORLD FOR THE ENVIRONMENT

Uj munkacsoport
alakult, a munkahely
egészségmegorzo
szerepe névvel

Az Eurdpai Uni6 foglalkoztatdspolitikdjdban kiemelt helyet kap
az 55-64 éves korosztaly munkaerdpiaci aktivitdsanak novelése.
A lisszaboni stratégia 2010-re kit(izott célja e korosztaly 50%-o0s
foglalkoztatdsdnak elérése. E feladatot sok orszag kozelitette,
vagy tulteljesitette, Magyarorszag azonban az erésen lemaraddk
kozé tartozik, a foglalkoztatdsi rdta 35% korll mozog. Az aka-
dalyozé tényez6k egyike az egészségi allapot. Hazankban mdr
az életlt korai szakaszdban nagy a veszélye a munkaerdépiacrol
valod kiszoruldsnak. A GKI 45 éven fellli foglalkoztatottak korében
végzett lakossdgi reprezentativ felmérése szerint a kérdezettek
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A new Target Group -

“The role of the work-

place in preserving
health”

Increasing the activity of the 55 to 64 year old age group in the
labour market is a prioritised objective in the EU's employment
policy. The Lisbon strategy has set the target of 50% employment
of this age group to be reached by 2010. Many countries are near
or have exceeded this goal, but Hungary is rather backward in
this regard with an employment rate of about 35%. One of the
limiting factors is the status of health. Hungarians run a high risk
of leaving the labour market at an early stage in their career. The
representative survey conducted by GKI amongst employees
aged above 45 highlights that one-tenth of the respondents were



egytizedét egészségi allapota akadalyozta munkaja elvégzésé-
ben. Mig a 45-50 évesek 18%-a, addig az 51-55 éveseknek mdr
42%-a érezte rossz egészségi allapotdt komoly gatlé tényezének.
Az 56. életév betdltését kovetéen csdkken (24-26%) az akada-
lyoztatottak ardnya, ebben azonban szerepet jatszik az is, hogy
az igazan betegek ekkorra mdr ki is estek a munka vildgdbdl.
A kutatds 6ta mintegy 5 év telt el, azonban ezek az adatok I[énye-
gileg nem valtoztak.

A HBLF Gj munkacsoportot hozott Iétre, melynek kdzéppont-
jdban a munkahely egészségmeqgdrzd szerepe all. A munkacso-
port programja részben a jé gyakorlatok megismerését, azok
elterjesztését szolgalja, részben a munkahelyi egészségpoliti-
ka alakitasat nehezit6 tényezéket veszi szamba.

A munkahelyeknek szinte kivétel nélkil vannak olyan intézkedé-
seik, szolgaltatasaik, béren kivili juttatdsaik, amelyeket a munka-
vallalé egészségének megdrzése céljdbol vezettek be. Azonban a
legjobb szandék, és féleg a jelentés anyagi raforditdsok ellenére
sem szolgdljdk kell6 hatékonysdggal a munkavallalék egészsé-
gének meg6rzését. Pedig, a kutatdsok azt is bizonyitjdk, hogy
a munkavallalék éppen ezeket a juttatdsokat értékelik legjobban.
A programnak nem az a f6 célja, hogy ezeket a juttatdsokat, szol-
galtatasokat ,listaszerlien” megismertesse. A cél sokkal inkdbb
az, hogy megmutassa, hogyan kell ezeket az eszk6zéket, méd-
szereket hatékonyan haszndlni. A munkacsoport azt vizsgdl-
ja, hogy a munkdaltaténak - a kordbbi évek gyakorlatdhoz képest
- van-e lehet6sége hatékonyabb szerepvdllaldsra a munkavallalok
egészségének megdrzése érdekében. Ha igen, mit kell tenni; kik
azok a partnerek, akik tudatosabb szerepvallaldsa nélkiilozhetet-
len; milyen [épések szlikségesek, hogy e szerepet eredményeseb-
ben télthessék be. A munka nem el6zmények nélkili. Az Orszdgos
Egészségfejlesztési Intézet (OEFI) az Egészségesebb Munkahe-
lyekért Egyestlettel egylttm{kddve példaul, megfogalmazta az
egészségbarat munkahely kritériumrendszerét. Az egészség-
ligyi és a munkaligyi szaktarca néhany évvel ezel6tt ,,Egész-
ségbarat munkahely” cimmel dijat alapitott, melyet tobb izben
at is adott. Ugyancsak az OEFI és az Egyesilet szervezte meg
tobb alkalommal is a ,,K6z6sen-kdnnyebben" vetélked6t, melyre
szdmos munkaltatd nevezett be. A kdz6s gondolkoddst az egész-
ségesebb munkavallalokért az egészségpénztarak, egészséqgligyi
szolgaltatdk, rekreacids intézmények, civil szervezetek, szakért6k
és sokan masok tamogatjak.

Hegyesiné Orsés Eva
Egészségligyi Munkacsoport vezetd

Uj munkacsoport
alakult - Partnerség
és Onkéntesség

A HBLF Partnerség és Onkéntesség Munkacsoportja a CSR /
fenntarthatésdgi programok néhany fékuszteriletére koncentral.

Egyre tobb vdllalat ismeri fel annak szikségét, hogy a kilén-
b06z6 szektorokban m(ikodo, kiilonbdz6 érintettjeikkel valamilyen
formaban egyuttmkodjenek. Ezen egylttmikodések egy része
stratégiai szint( és magdba foglalja az er6forrdsok és kompeten-
cidk 6sszevondsat egy probléma megolddsa érdekében.

Az Uj Munkacsoport a vizié és a célok szintjén is szorosan kap-
csolédik az International Business Leaders Forum ‘Partnering
Initiative’ elnevezésl globalis programjdhoz. A program a&ltal

www.hblif.hu
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Eva Orsés Hegyesi, Healthcare in the workplace Target Group Leader
Foté: Nagy Z. LaszId

unable to work due to poor health. 18% of people aged 45 to 50
and 42% of those aged 51to 55 claimed that their poor health sta-
tus is a serious problem. The rate is lower (24-26%) above the age
of 56, however this appears to be due to them no longer remain-
ing in the world of work. About five years have passed since this
research was conducted, but it would appear that these figures
have changed very little.

The HBLF has set up a new Target Group to focus on the role of
the workplace in maintaining health in its workforce. The program
of the target group partly serves the acquisition and propaga-
tion of good practice and, partly, deals with the factors which
make it difficult to shape health policy at work.

Practically all workplaces provide some measure of services
and benefits to maintain the health of their employees. However,
these do not safequard workers' health at the required efficiency
level despite their good intentions and a significant financial in-
put, though research shows that it is these very benefits which
employees appreciate most. It is not the main object of the pro-
gram to give a list of these benefits and services. The object is
to show how these tools and methods can be used effectively.
The target group would like to see if employers, compared
to the practice of earlier years, see an opportunity of taking a
more effective role in safequarding their employees’ health. If
the answer is yes then what is to be done, who are the partners
whose increased role is indispensable and what steps are neces-
sary to ensure that this role leads to success. These efforts do
not go without precedence. For example, the National Institute for
Health Development (OEFI), in cooperation with the Association
for Healthier Workplaces, has defined the criteria for health-
friendly workplaces. The health and labour ministries founded
the award ,,Health-Friendly Workplace" several years ago and
have made the award on several occasions. OEFI and the Asso-
ciation have also organised the , K6zésen-kdonnyebben" (It's
easier together) contest on several occasions, in which employ-
ers took part. The common thinking required to create healthier
employees is promoted by health funds, health service providers,
recreational institutions, civil organisations, experts and many
other entities.

Eva Orsés Hegyesi
Healthcare in the workplace Target Group Leader
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Laszlé Radacsi Ph.D., Partnership & Volunteering Target Group Leader

haszndlt meghatdrozads szerint “A partnerség olyan szektorok
kozotti egylttm(ikédés, amelynek sordn szervezetek miikédnek
egyltt egy fenntarthatdsagi cél érdekében, atlathatd, egyenjogu
és kolcsonosen elényds modon. A partnerek eréforrdsokat bocsa-
tanak a partnerség részére, valamint megosztjdk az egyuttmuako-
désbdl szarmazé kockazatokat és hasznokat.”

A partnerségleggyakrabban idézett el6nyei kozé tartozik a jobb
kockdzat menedzsment, a mdsok tudasdhoz és tapasztalatdhoz
valé hozzaférés, a kihivdsok megértésének és az azokra adott
fenntarthato vélaszok megtaldldsdnak javulé képessége, valamint
a jovo piacainak formaldsa.

Osztjuk a 'Partnering Initiative' azon kiindulépontjat, hogy a
partnerség nem cél, hanem eszk6z. Olyan mérhet6 és jelent6s
fenntarthatésdgi eredmények elérésének eszkdze, amelyek a
partnerség befejez6dése utan is fennmaradnak.

A Munkacsoport mdsik fékusz terlilete a vallalati kezdeménye-
zés( és a vallalatok altal tdmogatott munkavallaléi onkéntesség.
Az 6nkéntességi mozgalom Magyarorszdgon még kétségkivil fej-
I6désének korai szakaszdban tart. Ennek ellenére mar sok vallalat
megtapasztalhatta, hogy munkatarsaik onkéntességének tdmo-
gatdsa hasznos a munkatars, a tdmogatott k6z6sséqg és a vallalat
szdmadra is. A gondosan megtervezett és megvaldsitott 6nkéntes-
ségi programoknak - a kdozosséqg altal elérhetd elénydkon tul - ku-
tatdsok dltal is bizonyitott bels6é hasznuk is van. Ezen beszdmoldk
szerint a legfontosabb (HR) el6nytk a kovetkez6k: a munkatarsak
motivacidéjanak és lojalitdsdnak javuldsa, a termelékenység emel-
kedése, a munkatdrsak kompetencidinak fejlédése, valamint a
munkaerd odavonzasi képességének javuldsa.

A HBLF Uj Munkacsoportjanak céljai kozott szerepel a témakkal
kapcsolatos tudatossag fejlesztése, atapasztalatok megosztdsa, a
tudds novelése, valamint - elsésorban hosszabb tdvon - a partner-
ség és az dnkéntesséqg gyakorlatainak normativdkka fejlesztése.

A HBLF Partnerség és Onkéntesség Munkacsoportja irdnt ér-
dekl6d6 tagjaink fordulhatnak az lgyvezet6 igazgatéhoz, vagy
kozvetlenll a Munkacsoport vezet6jéhez.

Dr. Radacsi Laszlo
Partnerség és Onkéntesség Munkacsoport vezeté
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A new Target Group:
Partnership &
Volunteering Target
Group

The HBLF Partnership & Volunteering Target Group addresses

a few of the key elements in present-day CSR / sustainability pro-
grams.
More and more companies understand the need for engaging
their various stakeholders from different sectors (business,
government & civil society) in some form of cooperation. Some of
these involve strategically aggregating the resources and compe-
tencies of each to resolve a specific problem.

The new Target Group has a close link to the Partnering Initiative
global program of the International Business Leaders Forum both
on the levels of vision and goals. According to the Partnering
Initiative's definition, “A partnership is a cross-sector collabora-
tion in which organisations work together in a transparent, equi-
table and mutually beneficial way towards a sustainable develop-
ment goal and where those defined as partners agree to commit
resources and share the risks as well as the benefits associated
with the partnership.”

The benefits of partnering most often cited include improved
risk management, better access to the knowledge and exper-
tise of other parties, improved understanding of challenging
issues and sustainable solutions and contributing to the building
the tomorrow's markets.

We share the view of the Partnering Initiative about partner-

ing as @ mechanism and not an end in itself. It is a mechanism for
bringing about measurable and significant sustainable develop-
ment outcomes which will endure long after the partnership and
the partners have moved on to other things.
The other focus of the Target Group is corporate-driven and em-
ployer supported volunteering. The voluntary movement is cer-
tainly in its early stages of development in Hungary. Despite that,
many companies have already learned that encouraging their em-
ployees to volunteer is good for the individual, for the community
and for business.

Besides the benefits to the community, research into the topic
clearly shows that companies with carefully planned and imple-
mented voluntary programmes can gain significant internal
benefits. These reports prove that the payoffs to employers in-
clude increased employee motivation and loyalty, higher produc-
tivity, enhanced employee competence and greater attractive-
ness of the business to prospective new employees.

The HBLF Target Group aims to raise awareness, enable the
sharing of practical experience, contribute to cutting-edge knowl-
edge and, in the long run, set standards in what constitutes good
partnering and voluntary practice.

Those interested in participating in the work of the HBLF Part-
nership & Volunteering Target Group may write to the Executive
Director or directly to the Leader of the Target Group.

Laszlé Radacsi Ph.D.
Partnership & Volunteering Target Group Leader



Horvath es Tarsai
Ugyvédi Iroda - DLA
Piper - Bemutatkozas

Dr. Andrds Posztl, Country ManagindiPartner; &
Horvath & Partners - DLA Piper LaWeirm f

A DLA Piper Azsiatél Eurépén és a Kozel-Keleten at az Egyesdilt
Allamokig 30 orszagban 69 irodaval rendelkezik. 3500 jogdsza-
val a vildg egyik legnagyobb jogi szolgaltatéja. Ugyfelei kozott a
multinaciondlis, Global 1000 és Fortune 500 vdllalatok ugyanugy
megtaldlhaték, mint az innovativ technolégidkat fejleszté felto-
rekvé tarsasagok. Ugyfelei kdzott tudhatja tovdbbé a Fortune 250
tarsasdgok tobb mint felét, tovdbb a FTSE 350, illetve lednyvalla-
lataik kozel felét.

A Horvath és Tarsai Ugyvédi Iroda hazai és nemzetkozi tigyfe-
leirészére 1988 éta nyUjt jogi szolgaltatasokat, kozel 40 jogdsszal,
7 partner szakmai irdnyitasa mellett.

Szolgaltatdsunk szinvonaldt szamos dijjal ismerte el a szakma
és a piac egyarant. {gy a DLA Piper folyamatosan a legjobb ma-
gyar ligyvédi irodak kozott szerepel a vezeté nemzetkodzi szak-
mai rangsoroldst publikalé kiadvanyokban.

Jelent6s szakemberallomanyunk és specializalt szakértelmink
alapjan azon kevés magyar Ugyvédi iroda kozé tartozunk, amely
valéban képes teljes kor( jogi tandcsadast nyujtani Ggyfeleinek.

Ot specializalt szakcsoportunk (tarsasdgi jog, szellemi alkota-
sok joga és IT, projektfinanszirozasi- és pénziigyi jog, ingatlan- és
addjog, valamint pénzligyi szabdlyozas és peres csoport) révén
tobbek kdzott az aldbbi teriileteken segitjik Ggyfeleinket:

+ Addjog

- Altaldnos tarsasdgi jogi ligyek

« Az Eurépai Unié joga

* Bankjog

» Energiajog

* Ingatlanjog

» Kereskedelmi jog

+ Kbzbeszerzések

* Munkajog

- Osszeolvadasok és vallalatfelvasarlasok
* Perek és valasztottbirdsdgi eljarasok

« Pénzligyi szabalyozas

* Projektek és finanszirozasi Ggyletek

+ Szellemi alkotasok joga / IT / Adatvédelem
« Tarsasagi jog

« T6kepiaci jog

» Versenyjog

www. hblif.hu

Horvath & Partners -
DLA Piper Law Firm -
Profile

With 3,500 lawyers located in 30 countries and 69 offices
throughout Asia, Europe, the Middle East and the US, DLA Piper
is one of the world's largest legal service providers. Our clients

range from multinational, Global 1000, and Fortune 500 enter-
prises to emerging companies developing innovative technolo-

gies. They include more than half of the Fortune 250 and nearly
half of the FTSE 350 or their subsidiaries.

In Hungary we have been advising domestic and international
clients since 1988. With almost forty lawyers, including seven
partners, DLA Piper is one of the largest law firms in Hungary.

The quality of our service is evidenced, amongst others, by our ex-

cellent rankings in global legal benchmark publications including
top tier rankings in Legal 500 and similar prestigious rankings in
Chambers Europe and Chambers Global.

Our exceptionally wide resources and expertise make us one of
the very few real full service law firms in Hungary. Clients who

work with us in Hungary benefit from top flight domestic exper-

tise with the backing of a truly full service law firm: the width and
breadth of the expertise of DLA Piper in Budapest makes us one
of the very few law firms in Hungary with credible capabilities in
virtually every field of business.

Accordingly, through our five specialised practice groups (Cor-

porate, IPT, Finance & Projects, Real Estate & Tax, Litigation &
Regulatory) we regularly advise clients, though not exclusively, in
the following areas:

« Arbitration

» Banking

« Capital Markets

» Commercial Law

+ Competition / Merger Control
+ Corporate

* Energy

» European Law

+ Finance & Projects

* Intellectual Property & Technology
» Labour Law

* Litigation

* Mergers & Acquisitions

- PPP/PFI

* Public Procurement

* Real Estate

* Tax

The law firm Horvath & Partners joined the HBLF, Hungary's
leading business forum in 2009. DLA Piper's CSR activity is a
highly valued part of our business profile providing significantly
enhancing our reputation across our global operations. We focus
our CSR on the following areas:

+ education, employability & enterprise
* pro bono

* people & communities

« sustainability, environment

2010 November
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Irodank 2009-ben csatlakozott Magyarorszag legjelentésebb
Uzleti forumahoz. A DLA Piper nemzetkdzi ligyvédi iroda kiemel-
ked6 szerepet tolt be a pro bono tevékenységét illetéen. Fékusz
terileteink a kdvetkezdk:

+ oktatas, foglalkoztatas és vallalkozasok

« pro bono tevékenységek

- tarsadalmi csoportok, joléti és szocialis juttatdsok
- fenntarthaté fejlédés, kdrnyezetvédelem

Egyike vagyunk azon kevés jogi irodanak, akik Corporate Social
Responsibility (CSR) tevékenységikrél késziilt beszamoldit nyil-
vanossagra hozzak. 2008-2009-ben tébb mint 23 ezer éranyi pro
bono tevékenységet végeztiink vilagszerte tébb mint 3 ezer lgy-
véd kozremkddésével.

New Perimeter néven non-profit szervezet [étrehozdsat kezde-
ményeztiik 2005-ben, amelyet ma is tdmogatunk. Célja, hogy mi-
nél tébb globdlis pro bono tevékenységet fogjon 6ssze, amelyek-
kel el&segithetjiik a civil tarsadalom fejlédését.

A kdzds eszme és a HBLF eddig elért sikerei meger&sitenek minket
abban, hogy tovabbra is tdmogassuk a szervezet magyarorszagi
misszidjat.

Dr. Posztl Andras
Irodavezetd partner

Horviéth és Tarsai Ugyvédi Iroda- DLA Piper DLA PIPER

K&H - Bemutatkozas

A K&H Csoport Magyarorszag egyik vezetd pénziigyi szolgal-
tatéja, tébb mint 800 000 lakossagi és 90 000-nél is tdbb kis-
vallalati Ggyféllel. A K&H Csoport termékpalettaja kiterjed a ha-
gyomanyos lakossdgi és vallalati banki termékeken kivil a privat
banki szolgdltatasra, a befektetési alapkezelésre, a lizingre, az
életbiztositdsra, a vagyon- és felel6sségbiztositasra, az egész-
ség- és nyugdijpénztari szolgaltatdsokra, valamint az értékpapir
kereskedelemre is.

A K&H Csoport biiszke arra, hogy Uzleti tevékenységének ko-
zéppontjaba kompromisszumok nélkiil az igyfelet helyezheti. Ugy
tud tandcsadé pénziigyi partnerként megjelenni a lakossdgi és val-
lalkozéi lUgyfelei életében, hogy nem csupan termékeket, szolgal-
tatdsokat nyujt a szamukra, de segqit kivalasztani az élethelyzetiik-
nek, kockazatviselési profiljuknak legmegfelel&bb alternativat is.

A K&H kiemelt szaktudassal és piaci pozicidkkal rendelke-
zik a megtakaritasok piacan. A tékegarantalt befektetési alapok
piacdn minden 6t tgyfélbdl ketté a mi bankunkat valasztotta.
Hiszlink abban, hogy a pénzligyi kultura fejlesztésében az allam
és a civil szféra mellett felel6sséglink van nekink bankoknak is.
Kiemelten kezeljik a lakossdg befektetési ismereteinek bdvité-
sét, elséként vezettlink be orszdgszerte olyan Ggyféltalalkozdkat,
melyek alkalmat teremtenek az ott él6k befektetési ismereteinek
gazdagitasara.

A K&H felel8s pénzintézetként kiemelt figyelmet szentel tgyfe-
leinek, alkalmazkodva azok valtozo korilményeihez a kedvezétlen
gazdasagi kdrnyezetben is. A K&H kinyilvanitotta a felel8s tgy-
félkezelés iranti elkotelezettségét azzal is, hogy az els6k kozdtt
csatlakozott a lakossag részére hitelt nyujté pénziigyi szervezetek
lgyfelekkel szembeni tisztességes magatartdsardl sz616 Magatar-
tasi Kédex aldiréihoz. Ugyancsak aldirta a Magyar Bankszovetség
ajanlasat a lakossagi bankszamldk kozotti bankvaltds megkdnnyi-
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We are one of only a handful of law firms to report publically.
In 2008-2009 DLA Piper made a notional contribution of over
23,000 man hours supporting the firm's activity from almost
3,000 people worldwide.

As part of our desire to undertake global CSR projects, we es-
tablished a not for profit affiliate called New Perimeter back in
2005 which we are still supporting. Our global aim as a company
is to embrace as many pro bono activities as possible to nurture
the enhancement of our community.

Our common vision and the results HBLF has achieved so far
make us more confident in supporting the forum's Hungarian
mission.

Dr. Andras Poszt|
Country Managing Partner
Horvdth & Partners - DLA Piper Law Firm

K&H - Profile

K&H is one of Hungary's leading financial service providers, with
more than 800,000 retail and 90,000 SME clients. The Group's
product range includes conventional retail and corporate bank-
ing products, was well as private banking, investment fund man-
agement, leasing, life insurance, property and liability insurance,
health and pension fund services, and securities trading.

K&H is proud of its no-compromise approach of putting our cli-
ents at the focus of our business. Acting as an advisory partner
in the area of finance, we provide not only products and services
but also assist our clients select the best solutions tailored to their
specific circumstances and also appetites for risk.

K&H has especially thorough knowledge of market positions
in the field of savings. Two out of every five investors in capital-
guaranteed funds have chosen K&H. We believe that the deve-
lopment of finance culture is the responsibility of not only the
government and the civil sector, but also of the banks. We place
great emphasis on providing investment information to private
individuals. K&H was the first bank in Hungary to hold meetings
with clients in order to provide investment advice.

Dr. Agnes Béba, Deputy CEO; K&H Group




tésére. Tanacsadd bankként elsék kozott [éptlink, hogy segitséget
nyujtsunk a hiteltorlesztési nehézségekkel kiizd6knek. Adésmen-
t6 csomagunk keretében személyre szabottan hatarozzuk meg az
Uj havi torlesztérészletet, igy segitve Ggyfeleinket. A piacon els6k
kozott fejlesztettlink ki olyan forinthitelt, mely valédi alternativaja
a devizahiteleknek. A valsag tanulsdgaibdl okulva kiemelt hang-
sulyt fektetlink a kozérthetd, részletes, korrekt tajékoztatdsra.

A K&H Csoport tdrsadalom és a koérnyezet irdnti feleléssége
termékeiben, szolgdltatdsaiban is megjelenik. Hdrom kifejezetten
ilyen profild befektetési alappal is rendelkeziink: K&H 6ko alap,
K&H gydgyvardzs egészséqg alap és K&H tdrsadalmilag felel6s
alap. A K&H a hazai pénzintézetek kozll els6ként tette elérhetévé
a latdsukban korldtozott tgyfeleknek is a kényelmes lgyintézést
hangos segitséggel és Braille irdssal ellatott billenty(izetli ATM-je-
ivel. Mozgdsukban korldtozott Ggyfeleinkre fokozottan figyellnk.
Akaddlymentesitést célzé programunkat az esélyegyenl6séqg je-
gyében az lgyféligény maximdlis kielégitésének érdekében indi-
tottuk. A K&H szdmos kezdeményezést inditott a mikodése sordn
kibocsatott, Gveghdzhatdsért felel6s gdzok és az energiafelhasz-
ndlds csokkentéséért. A K&H Csoport jovébe mutatd kezdeménye-
zései kOzé tartozik a zold fidkok Iétrehozdsa, melyek hozzajarul-
nak az éghajlatvaltozds mérsékléséhez.

A K&H Csoport tdrsadalmi felelsségvdllalasi stratégidjdban
négy kiemelt terlletre koncentralja er6forrdsait, ezek a kérnye-
zetvédelem, a sport, a gyermekegészségligy és a vonzé munka-
hely kialakitdsa. A 2010-ben 7 éves fennalldsat Gnneplé K&H
gyégyvardzs program immar nélkilozhetetlen segitség az or-
vosok munkdjdhoz. 2009-ben kozel 53 millié forinttal tdmogat-
ta a pénzintézet 23 gyermekegészséqlqgyi intézmény munkajat.
A K&H a nehéz gazdasagi kornyezet ellenére, a sport iranti elko-
telezettségének jegyében 2009-ben Ujabb 4 évre hosszabbitot-
ta meg egylttmi{kodési szerz6dését a Magyar Olimpiai, illetve
a Magyar Paraolimpiai Bizottsdggal, igy a K&H 2012-ig a Magyar
Olimpiai Csapat Arany Fokozatu f6tdmogatdja és a Magyar Para-
olimpiai Csapat Ezlst Fokozatu tdmogatdja.

Bizom benne, hogy a HBLF tagjaként sikeril el6segitenem a
HBLF célkitlizéseinek tovdbbi megvaldsuldsat, melynek k&zép-
pontjdban az Uzleti élet és a tdrsadalom javat szolgald felel6s
magatartds megvaldsitdsa all. A K&H Ggy gondolja, hogy minden
vallalat felel6sséggel tartozik a tarsadalomért, a kornyezetéért,
amelyben m(ikodik. Magyarorszdg masodik legnagyobb pénzinté-
zeteként évekkel ezel6tt felismertlk, hogy a hosszutdvon ered-
ményes mikodéshez elengedhetetlen, hogy a gazdasdgban be-
toltott sdlyunknak megfeleléen tegylnk tarsadalmi és természeti
kérnyezetiink épségéért, annak fejlesztéséért. Ugy gondolom,
hogy a gazdasdgi recesszié idején még inkdbb sziikség van a fele-
16s gazdasdgi szemléletre, a prudens és jov6orientalt mikodésre.

A HBLF értékeivel ezért konny( nekem is és a K&H-nak azono-
sulnia. Bizom benne, hogy ez a férum alkalmat ad a kéz6s gon-
dolkodasra, személy szerint szamomra pedig az aktiv részvételre
mas, a tagok dltal inditott hasonlé kezdeményezésekben is.

Dr. Bidba Agnes .

vezérigazgato-helyettes
K&H Csoport

www.hblif.hu

K&H, as a responsible financial institution, focuses on its clients’
needs and adapts to their changing circumstances, even in an
adverse economic climate. We have expressed our commitment
to responsible relationship management by being one of the first
retail lenders to sign the Code of Conduct the signatories of which
expressly undertake to treat their clients fairly. K&H has also
adopted a recommendation by the Hungarian Banking Associ-
ation aimed at allowing private clients to switch banks more easily.
As an advisory bank, we were one of the first financial institutions
to offer help to people finding it difficult to repay loans. We have
launched a so-called debtor rescue package involving tailor-made
revised monthly instalments. Also, K&H was one of the first banks
to develop HUF loans which are real alternatives to foreign cur-
rency loans. Having learned from the financial crisis, we consider
the provision of clear, detailed and fair information to our clients
as a major priority.

The K&H Group's commitment to society and the environment is
reflected in our products and services. We offer three investment
funds centred on environmental protection: K&H Eco, K&H Med-
iMagic, and K&H "Social Responsibility”. We were the first bank in
Hungary to enable people with impaired vision to use our ATMs,
using voice messaging and Braille keyboards. We also care for cli-
ents with impaired movement and an accessibility program has
been launched to satisfy their banking needs and ensure that they
have an equal chance to live a full life. K&H has created several
initiatives to lower the emission of substances causing the green-
house effect and to decrease power consumption. One of our for-
ward-looking initiatives is the construction of “green” branches
which help mitigate climate change.

As to the K&H Group's social responsibility strategy, our efforts
are focused on four key areas: environmental protection, sport,
child health care and the creation of an attractive workplaces en-
vironment. K&H's MediMagic program, which has been underway
for seven years, provides indispensable help to doctors. Last year,
K&H donated almost HUF 53 million to 23 child health care in-
stitutions. Despite the difficult economic environment, our com-
mitment to sports continues. Our cooperation agreements with
the Hungarian Olympic and Paralympic Committees were recently
renewed for another four years. Thus K&H will remain a gold spon-
sor of the Olympic Committee and a silver sponsor of the Paral-
ympic Committee until 2012.

| trust that, as a HBLF member, we will promote the realisa-
tion of HBLF's goal of responsible conduct from which both the
business sector and society as a whole will benefit. K&H's view
is that all companies are responsible for society and the environ-
ment in which they operate. As Hungary's second largest financial
institution, we realised several years ago that it is indispensable
part of our long-term success that we should actively protect and
develop our social and natural environment, in accordance with
our weight in the economy. | think that a responsible economic
approach and a prudent and forward-looking operation are even
more important in times of economic crisis.

Thus |, together with K&H as a whole, find it easy to identify with
the values of HBLF. | trust that this forum will offer an opportunity
for joint thinking. As to myself, | hope that HBLF will allow me to
actively participate in similar initiatives launched by members.

Dr. Agnes Béba

Deputy CEO
K&H Group
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Next Consulting Kft. -
Bemutatkozas

Bernadett Iker, General Manager;

A NEXT Consulting személyzeti tandcsadé iroda 1998-ban indi-
totta el tevékenységét Magyarorszdgon. A céget multinaciondlis
vallalatokndl tapasztalatot szerzett szakemberek hoztak létre,
akik kordbbi ismereteiket és vezet6i tapasztalatukat felhasznalva
kidolgoztdk a szolgdltatdsi palettat és a folyamatokat. Az elmult
12 évben a NEXT Consulting bekerilt a legjobb és legnagyobb ar-
bevétellel rendelkezd vezetd kivalaszté és személyzeti szolgdltatd
cégek kozé.

A magyar tulajdonosi hattérrel rendelkez6 tandcsadé cég fel-
s6- és kozépvezetdk, valamint munkatdrsak (tomeges) toborza-
sdval és kivalasztdsaval ill. munkaerdkolcsonzéssel foglalkozik,
Magyarorszagon és Kozép-Kelet Eurépdban. A kereséseken tul a
NEXT Consulting komoly szerepet vallal az Ugyfelek szervezeti at-
alakitdsdban és vallalati kultdra vdltdsdban, management audit és
assessment projektek lebonyolitdsdval, kompetencia vizsgdlatok-
kal, HR rendszerek dtalakitasdval, valamint vezet6k és szakérték
személyre szabott, egyéni fejlesztésével (coaching).

A NEXT Consulting szakérté a szolgaltatéi szektorban, lgyfe-
leink legnagyobb része a pénzlgyi-, energia-, IT és telekommu-
nikdciés szektorban tevékenykedd vallalat. Mindemellett nagy
szamu kereséseken dolgozunk épitGipari és FMCG / kereskedelmi
vdllalatoknak is.

F6 tevékenységeink:

* Felsd-és kozépvezetdk kivdlasztdsa

» Munkatdrsak, szakért&k toborzdasa és kivalasztasa

- Allldshirdetések megjelentetése, jeldltek elszlirése

* Munkaer6kolcsénzés

* Menedzsment audit, munkatarsak kompetencidinak
felmérése és értékelése

« Szervezetfejlesztés
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Next Consulting Ltd. -
Profile

NEXT Consulting launched its operations in Hungary in 1998.
The company was founded by specialists who had gained expe-
rience in multinational companies and used their professional
and leadership experience to develop the service portfolio and
structure of the company. Over the past 12 years NEXT Consulting
has become one of the most highly rated and top revenue earn-
ing companies providing executive search and human resources
related services.

Owned by private Hungarian individuals, the company deals
with the recruitment and selection of executives, managers and
other professionals for a wide range of positions and further in
temporary work force services in both Hungary and Central and
Eastern Europe. Besides managing executive search projects,
NEXT Consulting actively contributes to its clients' reorganiza-
tion needs and changing corporate culture through management
audits and assessment projects, conducting competence surveys,
restructuring HR systems and providing tailor-made individual
coaching for managers and experts.

NEXT Consulting is a specialist in the service industry. Most of
our clients are significant players in the finance, energy, IT and
telecommunication sectors. In addition we have been working on
numerous search projects for companies in the construction and
FMCG/retail sector.

Our main services are:

* Executive search for management positions

» Recruitment of professionals and other associates
» Job advertisement, pre-selection of candidates

» Temporary work force services

* Management audit, assessment of associates

+ Organizational development

NEXT Consulting's core competence is its search for and selec-
tion of employees. Driven by our client's needs we provide the
best solutions and strategies enabling us to find the most suitable
candidates.

Executive Search is used for executive and middle management
levels, advertising and database search methods are preferred
for the recruitment and selection of specialists and high volume
search projects. The key to our success is in the understanding of
the needs of our clients and our ability to offer the best solution
quickly to achieve the desired result.

Monitoring the career paths of selected candidates, the surveys
show that the retention rate for these experts and executives is
98.7%. 28% of selected and placed candidates are offered new
career opportunities and promoted within 2 years within the com-
pany.

Responding to changing requirements and market claims, NEXT
Selection business line was launched in 2007, offering high vol-
ume recruitment projects with short deadlines and enhanced by
external and temporary work force services. This service is espe-
cially popular among those partners who are building and operat-
ing bank branches, business development and sales teams, call
centres and shared service centres.

In recruitment projects aimed at a large volume of candidates
with a short deadline, our efficient and well controlled recruiting
methodology correctly targets job advertisements and database



A NEXT Consulting f6 profilja a munkaer6 kivdlasztds. Partne-
rink munkaerd igényétél fliggéen valasztunk médszert a meg-
felel6 munkatdrs megtaldldshoz. Felsé - és kozépvezetbk kiva-
lasztdsa esetén a klasszikus fejvadasz metodikat alkalmazzuk,
alacsonyabb poziciékndl, ill. nagy létszdmd, rovid hatdridds ke-
reséseknél pedig az adatbazis alapu hirdetéssel megtamogatott
keresési mddszer szerint dolgozunk. Sikerlink abban rejlik, hogy
megértjik az tGgyfél igényét és erre gyorsan reagalva érjik el a
kivant eredményt.

Az elhelyezett szakemberek karrierjét tovabbra is figyelemmel
kisérve, a munkdba 4allast kovetéen készitett felmérések alapjan
elmondhatjuk, a kivalasztott munkatdrsak és vezeték bevdlasi
ardnya 98.7%. A kivalasztott és alkalmazott jel6ltek 28%-a kett6
éven belll Uj karrierlehet6séget kap a vallalatnal és magasabb
poziciéba kerdil.

2007-ben inditottuk el SELECTION (zletdgunkat, mely a piac
valtozé igényeire reagdlva nagy létszamd, révid hatdridére torté-
né kivdlasztdsi projekteket bonyolit le, kiegészitve ezt munkaerd-
kolcsonzéssel. Ezt a szolgaltatast f6képp bankfidkok, lGzleti és
értékesitési csapatok, call centerek, shared service centerek fel-
épitésénél és mlikodtetésénél veszik igénybe partnereink.

A specidlisan nagy Iétszdmd, révid hatdrid6ére térténé kivalasz-
tasi projektek levezényléséhez kialakitott hatékony és leszaba-
lyozott toborzdsi médszertanunkkal, célzott alldshirdetéseinkkel
és az adatbank sz(irésével gyorsan elérjik a potencidlis jeldlteket
csoportvezetGi, szakértdi, értékesitdi, asszisztensi és adminiszt-
rativ munkatarsi pozicidkra. Sajat és partnereink adatbankjdban
60.000 jelolt adatait elemezzik és sz(irjik az elvardsok szerint.
A legnagyobb hazai és kilfoldi tematikus alldsportalokkal m{ko-
dink egyitt, hogy hirdetéseink eljussanak a megfelel6 szakembe-
rekhez. Célunk, hogy a leggyorsabban megtaldljuk a legmotival-
tabb munkatdrsakat, akik megfelel6 tapasztalattal rendelkeznek
és a pozicié bettltésével hozz4ajarulnak a vallalat sikereihez.

Céqglnk azért csatlakozott a HBLF-hez, mert hisziink annak kl-
detésében, a tarsadalmi felelésségvdllalas és a fenntarthato fej-
16dés fontossdgdban. A szervezet aktiv tagjdva valva dolgozunk
magunk is annak érdekében, hogy minél tébb magyarorszagi val-
lalat képviselje ezeket az értékeket.

lker Bernadett
ligyvezeté igazgato
Next Consulting Személyzeti Tandcsadd Kft.

NEXT CONSULTING

www.hblif.hu

screening enables swift identification of potential candidates for
positions such as team leaders, advisors, sales positions, assis-
tants and administrators. Our own and our partners' databases
allow data screening and analysis of 60,000 candidates. We work
together with the largest Hungarian and international job portals
to deliver our job postings to the right candidates. We are commit-
ted to finding highly motivated candidates who have the required
experience and can contribute to the success of our clients' busi-
ness by working within their speciality.

Our company has joined the HBLF as we believe in its mission,
the importance of corporate social responsibility and in sustain-
able development. Becoming an active member of the organiza-
tion NEXT Consulting does its best to raise awareness of these
values and takes the initiative to encourage other Hungarian com-
panies to act in the same way.

Bernadett Iker

General Manager
Next Consulting Ltd.
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