HBL

COCDCITIZEN

A HBLF EVENTE MEGJELENO® KIADVANYA THE ANNUAL JOURNAL OF THE HBLF

Photo: Laszlé Nagy Z.
Janos Ader, President of Hungary; Borbéla Czakd, HBLF President; Extraordinary
HBLF CEO Forum with Janos Ader; November 18, 2015

EInoki k6sz6nto

Haladunk. A HBLF 3ltal Iétrehozott CEO Forum tagjai aktiv részvéte-
lUkkel, témafelvetéseikkel és hozzdszoldsaikkal jelent6s mértékben
hozzajdrultak a tavaly Ujonnan létrehozott CEO Forum sikeréhez.
A kezdeményezés szakmai platformot biztosit kiilonb6z6 ipardgak
és szektorok vezetdi szadmara, hogy megoszthassdk és megvitathas-
sak a vallalatot érintd relevans kérdéseket, kihivdsokat. A menekdilt
kérdéstdl, a korrupcids kihivdsokon keresztil az innovacidig, illetve
a n6kérdésig, sok minden szerepelt mar a kozelmdltban megvita-
tott témak kozott. A Telenor, a Siemens és a GE utan Ader Janos
EIn6k Ur osztotta meg vellink a kdzelmultban gondolatait a boly-
génk jovojét meghatdrozé klimaegyezményrél, decemberben pedig
az Alkotmanybirésdg vendégei voltunk. Ezek a férumok lehet&séget
nydjtanak a tagvallalatok elsészamu vezet6i szdmara, hogy kilon-
b6z8 vallalati kérnyezetben, a felgyorsult fejl6dés gazdasdgi, tar-
sadalmi és kérnyezeti hatdsaira innovativ és fenntarthaté valaszt
adjanak megismerve az eqgymas el6tt all6 kihivasokat és az azokra
adott valaszokat.

A CEO-k altal tdmogatott és a HBLF NGi Vezet6k Féruma altal élet-
re hivott 202020 Klubbal szervezetlnk szintén egy régéta fenn-
all6 kihivasra szeretne fenntarthaté valaszt adni. A 202020 Klub
klldetése a n6k ardnyanak novelése a vallalatvezetésben és az
igazgatésdgokban minimum 20%-ra, 2020-ra. Fontosnak tartjuk
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Greetings from
the President

We are making progress. Members of the HBLF CEO Forum have con-
tributed greatly to the success of this Forum set up just last year by
their active participation, by raising issues and by getting involved in the
discussions. This initiative provides a professional forum to the leaders of
different industries and sectors where they can share ideas and discuss
relevant issues and challenges concerning their companies. Recently we
have had all kinds of issues on the agenda, including migration, the chal-
lenges of corruption, innovation, women's issues, and a lot more. After
Telenor, Siemens and GE, recently the President of Hungary Jénos Ader
shared with us his views on the climate agreement that will determine
the future of our planet, and in December, we were the guests of the
Constitutional Court. These forums provide an opportunity to the CEQ's
of our member companies to give innovative and sustainable answers, in
different corporate environments, to the economic, social and environ-
mental impacts of accelerated development, having seen and understood
the different challenges we all face and the answers given to them.

Our Organisation wishes to give an answer to another long standing chal-
lenge through the 202020 Club created by the HBLF Women Business
Leaders Forum and supported by the CEQ's. The mission of the 202020
Club is to increase in the rate of women in corporate management and
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a fizetéskllonbségek csokkentését, az egyenlé6 munkdért egyenld
bért elv elterjedését.

Az esélyegyenléségi kezdeményezés megvaldsitdsa Magyarorszag
jelenlegi helyzetének feltérképezésével indult, melynek sordn
a Corvinus Egyetemmel, a Bisnode Magyarorszaggal és a FigyelGvel
egylttm(ikédve hidnypétld gender kutatast végeztiink a magyar-
orszagi TOP200 vdllalatok kérében. Ahogy a kutatdst megel6z6en
sejteni véltiik, Magyarorszdgon alacsony - 9,9% - a felsészint(i ve-
zet6k korében a nék ardnya. E kutatdsi eredmény a 2020 minimum
20 Klub tagjait a nemzetkozi lizleti gyakorlat terjesztésére és meg-
honositdsara sarkallja - tdmogatni a n6i munkatdrsakat minden olyan
terdleten, melyek a szakmai elémenetelt el6seqgitik. A 202020 Klub
ennek megfelel6en Ujra értelmezi a j6 vallalatirdnyitas fogalmat és
a nemek kozotti egyenléség normait, valamint elvardssa teszi a val-
lalatok onkéntes cselekvését.

Szdmos nemzetkozi kutatas is bizonyitja - ILO Global Report 2015, EY
Time for Diversity 2014, McKinsey Women Matter 2012 - a n6i veze-
t6k a ,,gazdasdqgi novekedés motorjai”. A kiegyenlitett munkaerdépiac
hatdsdra névekedik a GDP, a tékedllomdany és a technikai haladds,
versenyképesség is nagyobb Iépteket dlthet. E tények, eredmények
ismeretében fontosnak tartjuk a partnerséget, egylttm({kddést
a hazai médiumokkal, a magyarorszagi Forbes magazinnal inditott
kampdanyunk keretében egy-egy szakmailag elismert n6i vezetd be-
mutatdsdval kivanjuk batoritani a tarsadalmi pdrbeszédet, az érin-
tetteket megismertetni a fennallé kihivasokkal és az azokra adott
sikeres megolddsokkal.

Nemzetk6zi tevékenységeink kozott szeretném megemliteni, hogy
a HBLF 2015 folyamdn csatlakozott a CSR Europe szervezetéhez, mely-
nek réven tovabb kivdnjuk erésiteni eurdpai jelenlétiinket és kotédé-
slinket a progressziv, j6 vallalatvezetés gyakorlatdhoz. A CSR Europe
Eurdpa vezet6 tarsadalmi felelésségvallaldssal foglalkoz6 szervezete.
70 multinaciondlis véllalati tagja, valamint 41 nemzetk&zi CSR tag-
szervezete van, igy hdlézatan keresztl, tébb mint 10 000 vallalatot
tomorit. Tagjai szamara platformot biztosit a fenntarthaté fejl6dés és
a pozitiv tdrsadalmi hatasok megvaldsuldsdnak el6segitésére.

Tagvallalataink tdmogatdsdra a jovében is szdmitunk kezdeménye-
zéseink megvaldsitdsa sordn!

Kivdnok minden tagunknak, partneriinknek és tdmogaténknak békés
és boldog kardcsonyi (innepeket és sikeres Gjévet!

Czaké Borbéla % HBLF

HBLF elnék A 20% FELETTI NGI KEPVISELETERT

in company boards of directors to a minimum of 20% by 2020. We feel
that reducing the differences in wages and salaries as well as promoting
the principle of equal pay for equal work are very important.

We started to implement our equal opportunities initiative by mapping
the current situation in Hungary during which we cooperated with the
Corvinus University, Bisnode Hungary and Figyelé magazine in carrying
through a gap filling gender research among the TOP200 companies in
Hungary. As we had suspected before the research started, the rate of
women in company top management is low, only 9.9%. The outcome of
this study urged the members of the 2020 minimum 20 Club to spread
and to incorporate international business practices, meaning supporting
women in all areas that help in professional advancement. The 202020
Club redefines the concept of good corporate governance accordingly, as
well as the standards of gender equality, and makes voluntary company
action an expectation.

A number of international studies - ILO Global Report 2015, EY Time for
Diversity 2014, McKinsey Women Matter 2012 - have proven that women
CEQ's are the ‘driving forces of economic growth'. As a result of a bal-
anced labour market, GDP grows, available capital, technical progress
and competitiveness pick up. Aware of these results and facts we find
partnership and cooperation with domestic media very important. Within
our campaign launched together with Forbes Magazine Hungary, we intro-
duce renowned women managers by which we wish to encourage social
dialogue, make the stakeholders aware of the challenges they have to face
and show some of the successful solutions to them.

Speaking about our international activities | would like to mention here
that in 2015 HBLF joined the CSR Europe organisation, and through this
we wish to enhance further our European presence as well as our ties to
the practice of progressive and good corporate governance. CSR Europe
is the leading European organisation tackling issues of corporate social
responsibility. 70 multinational companies are members in it together with
41 international CSR member organisations, and this way it reaches out
to more than 10,000 companies via its network. It provides a platform to
its members to help in implementing positive social impacts and sustain-
able development.

We would like to count on the support of our members in the future, too,
in the implementation of our programmes.

| wish all our Members, Partners and Sponsors a very peaceful and Merry

Christmas and a lot of success in the New Year.
Borbala Czako % HBLF

HBLF President

FHBLF
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Valtozik a vilag,
Magyarorszag is

Pozitiv és egyre erés6d6 valtozas szemtanui lehetiink - egyre fon-
tosabb szerepet tolt be a nemzetkdzi és hazai véllalatok szdmara
a fenntarthato fejlédés a napi profit megtermelése mellett. Eqy vélla-
lati mdrka sikeressége, ma mar nem csak az eléallitott termék ming-
ségén mulik, a reputaciét nagyban befolydsolja, hogy milyen értékek
mellett teszik le a vallalat déntéshozdi a voksukat, vagy éppen mely
tdrsadalmi problémdk megolddsat karoljdk fel.

Felgyorsult vildgunkban fontos fenntarthaté médon m(ikodnie azok-
nak a vallalatoknak, akik hosszu tavu terveket szeretnének meg-
valésitani. Ez az 4llitds igaz a Magyarorszdgon m{ik6d6 nemzetkozi
és hazai vallalatokra, legyen sz kis-, kozép-, vagy nagyvallalatrol.
A Hungarian Business Leaders Forum szdmdara a vildg és
Magyarorszdg ez irdnyu valtozasa, fejlédése pozitiv Gzenetet hor-
doz, hiszen 1992-es megalakuldsa 6ta rendiletlentl térekszik arra,
hogy a tarsadalmi felel6sségvallalds minél szélesebb korben ter-
jedhessen el.

Mi sem bizonyitja ezt jobban, hogy a valtozast szervezetiink is folya-
matosan nyomon kovetve és ahhoz igazodva Ujabb és Ujabb célok
megvalodsitdsat tlzi ki. A 2020 minimum 20 Klub megalapitdsa so-
ran is azt tartottuk szem el6tt, hogyan érhetjik el a nék ardnydnak
novelését a felsé vezetésben az allami, civil és versenyszféra 6ssze-
fogdsa mellett.

Az Uj kezdeményezések mellett természetesen a kordbban meg-
kezdett munkat a sokszin(iség és befogadas teriletén is folytatjuk.
Hiszem, hogy a ,,HBLF a Sokszin(iségért"” programsorozat kereté-
ben megalkotott ,,Kédex a Sokszinliségrél és Befogadasroél” értékei-
vel minden Magyarorszagon tevékenyked6 vallalat azonosulni tud.
Hiszen egy értékkozpontu vallalati kultdra, egy befogadé és elfogadd
munkahelyi kornyezet megteremtése mérhetd tarsadalmi és valla-
lati eredményt hoz. Ezért buzditok minden cégvezet6t, hogy csatla-
kozzon Kdédexlinkhoz és alairdsdval nyilvanitsa ki elkotelezettségét
a sokszinliséqg és befogadds mellett!

Pataki Eszter
HBLF Megbizott (igyvezets igazgato

The world is changing
and so does Hungary

We are witnessing positive and growing changes. Besides generating
the daily profits, international and domestic companies in Hungary
find it more and more important to focus on sustainable develop-
ment as well. The success of a corporate brand today depends not
only on the quality of the products any more, but reputation is also
greatly dependant on what values the management follows or what
social issues they back.

In our accelerated world it is vital for companies that want to work
successfully on the long run to be sustainable in their operations.
This is true for the international and domestic companies operating
in Hungary, whether they are small, medium or large enterprises.
This kind of change and such developments in the world and in
Hungary carry a positive message for the Hungarian Business
Leaders Forum because ever since it was founded in 1992, it has
been working towards advocating corporate social responsibility in
the widest possible circles.

This is proven very well by how our organisation follows such chang-
es continuously, adapts to them and sets accordingly ever renewed
goals to reach. Also when the 2020 minimum 20 Club was estab-
lished, we kept in mind how the increase in the number of women
in top management can be achieved with the public, the NGO and in
the business sectors joining forces.

Besides the new initiatives we launch, naturally we continue the work
we had started in the areas of diversity and inclusion as well. | do
believe that all the companies active in Hungary can identify with the
values set out in the ‘Code of Diversity and Inclusiveness' elaborated
within the ‘HBLF for Diversity’ series of programmes. This is because
a value focused corporate culture and an inclusive and accepting
work environment can bring about measurable social and company
results. This is why | am encouraging every company manager to join
our Code, and by signing it, to express their commitment to diversity
and inclusiveness.

Eszter Pataki
HBLF Acting Executive Director, HBLF

Photo: L4szlé Nagy Z.
CEO Forum/202020 Club Event at Siemens; May 19, 2015

Eszter Pataki, Acting Executive Director, HBLF
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Compliance as a Requirement of*Successful Business, Joint Event of the HBLF and the Budapest and Warsaw Stock Exchange; May 22, 2015

HBLF Uzleti Etika
és Atlathatésag
Munkacsoport

Munkacsoportunk 2015 folyaman is aktivan folytatta munkdjat.

Rendszeres taldlkozéinkon az etika-atlathatésdg-compliance te-

riletén bellli egy-eqgy specifikus kérdéskort tekintettiink at, kiilsd

feleknek szervezett programjaink és egyéb megjelenéseink soran
pedig igyekeztlink szakmai ajanldsokat megfogalmazni mind a gaz-
dalkodd szervezetek vezet6i, mind pedig a jov6 déntéshozéi szamdra.

Munkacsoport taldlkozéinkat - a hagyomanyoknak megfeleléen -

HBLF tagvdllalataink k&zott rotdcidval tartottuk, és az egyes alkal-

makkor az aldbbi specifikus témakat tekintettiik at:

1. GE Hungary - Bdrsony Farkas bemutatta nekiink a vallalat eti-
kai kodexét (Spirit and Letter), valamint azokat a kapcsolddé fo-
lyamatokat és eszk6zoket, amikkel a vezetés biztositja az etikus
elvek beépulését a vdllalat belsd kulturdjdba és dontéshozatali
mechanizmusaiba.

2. CEU Business School - Mel Horwitch rektor, valamint Hardi Péter
és Alexa Noémi professzorok részvételével attekintettiik az
Egyetem etikai kérdésekkel foglalkozé oktatdsi programjat, amit
a Center for Integrity in Business and Government (CIBG) keretén
bellil hoztak Iétre. Tovabba elkezdtiik kidolgozni a HBLF és a CIBG
kozotti jovébeni egylttmikodés alternativait.

3. Shell Hungary - Rusz Mdria prezentdldsdban megismerkedtiink
a céq etikai és compliance-oktatasi moduljaival, az online tréning
tartalmdval és m(ikodésével.

4. Vodafone Magyarorszag - Gamos Zoltdn a Bels6 ellen6rzés
oldalarol vetette fel a csalds- és korrupcidellenes tevékenysé-
gek jelent6ségét, majd a résztvevék esettanulmanyt dolgoztak
fel potencidlis veszélyhelyzetek felismerésére és felderitésére
vonatkozdan.

A taldlkozékon atlagosan 15 tagunk vett részt és rommel Gdvozoltik

sorainkban idén a GE Hungary és az ABB 1-1 képvisel6jét is.

A Munkacsoport taldlkozékon kivil tobb sikeres, széles kort érint6

rendezvényt is lebonyolitottunk, amelyek bizonyitottak, hogy a ha-

zai piaci résztvevék és szakérték egyre nagyobb igényt tartanak az
eszmecserére és az ismeretek megosztasdra a tisztességes vdllalat-
vezetéssel és az atlathaté miikodéssel kapcsolatban.

A tavasz folyamdn nemzetkozi konferencidt szerveztiink a Magyar

Telekomndl ,,Compliance a sikeres izlet alapfeltétele” cimmel, ame-

lyen neves hazai és kilfoldi szakemberek (Magyar Telekom, EY,

T-Mobil Polska, Horvath & Partners DLA Piper, Budapesti Ertéktézsde,

Vars6i Ertéktézsde) osztottdk meg nézeteiket és tapasztalataikat

GOCDCITiZEN 2015 December

HBLF Business Ethics
and Transparency
Target Group

Throughout 2015, our Target Group continued to be active. We re-

viewed some specific issues of ethics-transparency-compliance at

our regular meetings, whereas in our programmes organised for
other parties, we strived to voice some professional recommenda-
tions for business leaders and for future decision makers alike.

We held our Target Group meetings, in line with our traditions, rotat-

ing around our HBLF members and reviewed the following specific

topics at a time:

1. GE Hungary - Farkas Barsony presented to us the company code
of ethics (Spirit and Letter) including the processes and tools the
management uses to guarantee that the principles of ethics get
firmly integrated into company culture and the decision making
processes.

2. CEU Business School - With the participation of Dean Mel Horwitz
and Professors Péter Hardi and Noémi Alexa, we reviewed the
university education programme on ethics developed within the
Center for Integrity in Business and Government (CIBG). We also
started to work on possible alternatives for future cooperation
between HBLF and CIBG.

3. Shell Hungary - Maria Rusz's presentation gave us an overview
on the Shell ethics and compliance training module, including
the contents and functioning of the online training session.

4. Vodafone Hungary - Zoltdn Gamos raised the importance
of anti-fraud and anti-corruption activities from the internal
audit aspect, which was followed by some case studies for the
participants to work on in order to learn to detect and recognise
potential risks.

On average we had about 15 members participating at the meetings

and we also welcomed among us this year one representative of GE

and ABB, each.

Apart from Target Group Meetings, we also organised a few suc-

cessful events for broader audiences which proved that there is an

increasing demand among Hungarian market participants and pro-
fessionals to discuss and exchange ideas on responsible corporate
leadership and transparent management.

In the spring we organised an international conference at Magyar

Telekom entitled ‘Compliance as a Requirement for Successful

Business' in which distinguished local and foreign experts (Magyar

Telekom, EY, T-Mobil Polska, Horvath & Partners DLA Piper, Budapest

Stock Exchange, Warsaw Stock Exchange) shared their views and
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Wojciech Nagel, Warsaw Stock Exchange; Compliance as a Requirement of Successful
Business, Joint Event of the HBLF and the BudapestandWarsaw Stock Exchange;
May 22, 2015
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Compliance as a Requirement of Successful Business, Joint Event of the HBLF and the Budapest and Warsaw Stock Exchange; May 22, 2015

arrél, hogy milyen értéket hordoz a compliance bevezetése, vala-
mint, hogy milyen tendencidk figyelhet6k meg ez tgyben a régié
tézsdéin és nyilvdnos vallalataindl. (A szervezésért kiilon kdszdnet
Papp Zsuzsdnak, a T-Systems Compliance szakért&jének, aki az 6t-
letet nem csak felvetette, hanem id&t és energiat nem kimélve fara-
dozott a sikeres megvalésitdsért!)

Osszel egylttm(ikddtiink a CEU Business School-lal az ,Integrity
Academy"” soron kovetkez6 work-shopjanak lebonyolitdsaban.
A work-shop formdjdban zajl6é rendezvényen a résztvevd szakem-
berek egy vallalati csaldst modellezd esettanulmanyt dolgoztak fel
interaktiv formaban.

Mindekdzben Szegedi Krisztina vezetésével (MOL Etikai tanacs elnd-
ke, Miskolci Egyetem egyetemi docense) felvettiik a kapcsolatot az
Institute of Business Ethics-szel és - a vallalatok etikai intézmény-
rendszereinek tovabbfejlesztése érdekében - 6sszedllitottuk azoknak
a gyakori kérdéseknek és valaszoknak a listajat, amikkel a legtdbb
érintett szakember szembesiil a munkdja soran. A dokumentum meg-
taldlhaté a HBLF honlapon a munkacsoport kezdeményezések alatt.
Oszintén bizunk benne, hogy tevékenységiinkkel 2015-ben is sikerdilt
hozzdjdrulnunk a vdllalati kultlra és a tiszta, korrupcié-mentes (izleti
verseny hazai fejl6déséhez.

Doszpod Dénes
HBLF Uzleti Etika és Atldthatésdg Munkacsoport vezetd

www.hblif.hu
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Joint Event of the HBLF and the Budapest and Warsaw Stock Exchange; May 22, 2015

experiences on what the introduction of compliance meant to them,
as well as the trends regarding this question in the regional stock ex-
changes and public companies. (Very special thanks go to Zsuzsanna
Papp, Compliance Officer in T-Systems, for not only bringing up the
idea and taking the initiative, but also for all the energy and time she
tirelessly put in the project to make it successful.)

Later on in the autumn, we worked together with the CEU Business
School in organising the next regular workshop of the ‘Integrity
Academy’, where professionals worked on a specific case study
modelling a corporate fraud case.

In the meantime, under the leadership of Krisztina Szegedi
(Chairperson of MOL Ethics Council and Associate Professor at
Miskolc University), we contacted the Institute of Business Ethics in
order to develop the corporate ethics institution systems, and with
them we put a list of 'Frequently Asked Questions and Answers' to-
gether that most specialists come across during their professional
activities. This document can be seen on the HBLF website under
the Task Group initiatives heading.

We sincerely hope that in 2015, too, we managed to contribute to
the development of corporate culture and of a fair, corruption free
and competitive business environment in Hungary.

Dénes Doszpod
HBLF Business Ethics and Transparency Target Group Leader

2015 December () DCITIZEN o
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Vilmos Kozéry, Member of the HBLF Board;Compliance as.a. Requirement of
Successful Business, Joint Event of the HBLF and the Budapest and Warsaw Stock
Exchange; May 22, 2015

Photo: Laszlé Nagy Z.

Dénes Doszpod, Member of the HBLFBoard, Business'Ethics and Transparency Target
Group Leader; Corporate Ethics and Compliance JoiREEvent of the HBLF and The Budapest
and Warsaw Stock Exchange; May 22, 2015

A Parizson at vezeto ut
- hazai innovacios erofe-
szitések a klimavaltozas
tukrében

Marcius 6-an, az els6k kdzott nydjtotta be az Eurdpai Unié az
ENSZ éghajlat-valtozasi keretegyezmény titkarsdga felé a tag-
allamok Uveghdzhatasu gazok csdkkentésére vonatkozd vallala-
sait. A dokumentum hdrom fontos célkit(izést tartalmaz: 2030-ra
az 1990-es szinthez képest legaldbb 40%-kal csdkkenteni kell az
liveghdzhatdst okoz6 gazok kibocsatasat; a felhaszndlt energia
legaldbb 27%-a megujulé energiaforrdsokbdl szarmazzon; az ener-
giahatékonysdg 27%-os javitasara a 2030-ra el6re jelzett energia-
fogyasztdshoz képest.

A vildg egyrészt bizakoddan varja a decemberben rendezendd pa-
rizsi klimacsucs eredményeit, ugyanakkor a nap, mint nap érke-
26 éghajlatvaltozassal 6sszefliggb hirek aggodalomra adnak okot.
Tovdbb3, az eddig benydujtott 6nkéntes nemzeti kibocsatds csok-
kentési vallaldsok nem elegendbek ahhoz, hogy az atlagos glo-
balis hémérséklet emelkedés a kritikus 2°C alatt maradjon. Nem
véletlen tehdt, hogy a HBLF Kérnyezetvédelmi és Fenntarthat6sagi
Munkacsoportja is tdmogatja azokat a kezdeményezéseket, amelyek
a lakossdg és az lizleti szféra figyelmét a klimavaltozassal kapcsola-
tos felelsséglinkre és a megoldasi lehet&ségekre irdnyitja.
Ennek szellemében keriilt sor november 18-4n Ader Janos koztar-
sasdgi elndk részvételével a HBLF CEO Forumanak rendkivili talal-
kozéjara, kozéppontban hazdnk gazdasagaban vdrhaté - az Eurdpai
Unié véllaldsainak részeseként - komoly atalakuldsokkal. A talalkozén
elhangzottak szerint a klimabarat zéldgazdasag felgyorsitasdra olyan
tertleteken szamithatunk, mint az ipari termelés, a vizgazdalkodas,
a sz4llitds, a mez6gazdasdg, az épitbipar.

Ader Janos hangsllyozta el6adasaban, hogy bizonyos megujulé ener-
giaforrdsok - példaul a napenergia - mdra versenyképesekké valtak,
s a piac be is drazta a zold ipar fejl6dési lehet8ségeit elére szadmolva
a pozitiv politikai dontések hozadékaval. Kiemelte az innovacié fon-
tossagat is.

A klimavédelem tehat k6zds Ugylnk. A hazai vallalatok és kutatok
innovacids képessége szamtalan nemzetkdzileg elismert megoldast
hozott Iétre az elmult évtizedekben. A Rendkivili HBLF CEO Forum

2015 December

On the road to Paris
Hungary leads business
innovation efforts to
take on climate change

The European Union was among the first bodies to submit its INDC
(Intended Nationally Determined Contributions) commitments on reduc-
ing greenhouse gas emissions to the Secretariat of the United Nations
Framework Convention on Climate Change (UNFCCC). The document
contains three important objectives: reducing domestic greenhouse gas
emissions by at least 40 percent by 2030 compared to 1990; achieving
at least a 27 percent share of renewable energy in final energy consump-
tion by 2030; and improving energy efficiency by at least 27 percent
(relative to 2005) by 2030 .

And while there is great optimism for positive results going in to Paris
climate summit, daily climate-related news give rising cause for con-
cern. In addition, voluntary national emissions reduction pledges sub-
mitted thus far are not enough to prevent an average global tempera-
ture rise below the critical mark of 2°C. It is therefore no coincidence
that the Hungarian Business Leaders Forum'’s (HBLF) Environment and
Sustainability Working Group is offering support for awareness-raising
initiatives targeting citizens and the business sector that promote re-
sponsible practices and behaviour, in addition to business solutions re-
lated to climate change.

In line with the challenges ahead, an extraordinary meeting of the HBLF
CEO Forum was held on November 18, 2015 with the participation of
Jénos Ader, President of Hungary. The meeting focused on serious
transformations that are forecasted for the Hungarian economy in
terms of its EU commitments. The country can expect an acceleration
of climate-friendly economic efforts in areas such as industrial produc-
tion, water management, transportation, agriculture and construction.
H.E. Janos Ader emphasized that some of the renewable resources
- such as solar - have already become competitive, and the market has
already recognised the growth potentials of the green industries count-
ing on the expected positive returns of political decisions. He underlined
the importance of the innovation, too.

Climate protection is therefore our common issue. The innovation skills
of domestic companies and researchers have created a number of in-
ternationally recognised solutions in recent decades. The extraordinary
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lehet8séget adott néhany megoldds bemutatasara. fgy a taldlko-
z6n Ndadasi Tamds, az Aquaprofit Zrt. elndke, Ascsillan Endre, a GE
Hungary alelntke és Dale A. Martin, a Siemens Zrt. elndk-vezérigazga-
téja mutattdk be gyakorlati példdkon keresztl a vallalatok mitigdcids
és adaptdcios szerepét, a fejlesztések allapotat, a finanszirozas kér-
déseit a pdrizsi klimacsucs fényében. A taldlkozd soradn a résztvevo-
ket Czaké Borbdla felszdlitotta, hogy csatlakozzanak az EI& Bolygénk
felhivashoz, melynek célja, hogy egyértelm( tizenetet kildjlink a vilag
vezet6inek: haladéktalanul cselekedjenek az éghajlatvaltozast okozé
kornyezetszennyezés ellen!

A Forumon a technoldégiai megoldasok mellett széba kertlt az EEA
alapok ltal tdmogatott , Alkalmazkoddas az Eghajlatvdltozashoz" prog-
ram, melynek megvaldsitdsa egy olyan rendszer alapjainak lerakasat
célozza meg, amely megbizhaté adatbdazist nyujt a hazai adaptaciés
intézkedések kidolgozasahoz kiilonb6z6 (nemzeti, regiondlis, lokalis)
szinteken, tovdbbd az éghajlatvaltozas hatdsaival szembeni ellenal-
16-képesséqg ndvelése, hatds- és érzékenyséqi vizsgdlatok révén. A ro-
videsen elkésziilé Nemzeti Alkalmazkodasi Térinformatikai Rendszer
(NATER) a vallaltok szdmdra is értékes informdcidkat szolgaltat majd,
amely a vdllalati szint( klimastratéqgidk létrehoz4sat tamogatja.

Tovabbi érdekes informdcidkért keresse fel a www.elobolygonk.hu
vagy a www.climaterealityproject.org honlapokat - és csatlakozzon
On is a peticiéhoz.

Bonifertné Szigeti Marta HBLF
Koérnyezetvédelmi és Fenntarthatdsdgi
Munkacsoport Vezeté

CEO Forum offered an opportunity to showcase some of these solu-
tions. Tamds Nadasi, President of Aquaprofit Zrt., Endre Ascsilldn, Vice
President of GE Hungary, and Dale A. Martin, President and CEO of
Siemens Ltd. presented practical examples of how companies can play
a role in climate mitigation and adaptation, and also spoke about the
status of investments and funding issues in light of the upcoming cli-
mate summit in Paris. During the meeting, the participants were kindly
requested to join the call to www.elobolygonk.hu, which sends a clear
message to world leaders calling them for a strong agreement at the
Paris climate negotiations in December.

In addition to the technology solutions and business opportunities, the
EEA-funded ‘Adaptation to Climate Change' programme was briefly in-
troduced. The programme aims to establish a system that will: provide
a sound basis for identifying adaptation options at different levels in
Hungary; heighten awareness of adaptation efforts in Hungary; mobilise
stakeholders and local-level decision makers; inform and empower ac-
tors to develop and implement local strategies; and strengthen climate
resilience based on knowledge of local impacts and vulnerabilities. The
National Adaptation Geo-information System will provide valuable in-
formation for companies, which can help facilitate the development of
corporate-wide climate strategies.

For more information visit www.elobolygong.hu or
www.climaterealityproject.org - and please sign the online petition!

Marta Szigeti Bonifert HBLF
Environment and Sustainability
Target Group Leader
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Jénos Ader, President of Hungarys Exraordinary HBLF CEO Forum with J4nos Ader;
November 18, 2015
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HBLF a Sokszinliségeért
HR munkacsoport
- Beszamolo

Tavaly a kozépiskoldsoknak meghirdetett ,,Sokszinliség az iskoldban"
videé pdlyazat Gnnepélyes dijataddjara 2015 aprilis 2-an kerlt sor
a Nemzetkézi Uzleti F8iskolan. A dijatadén megjelent dr. Adry-Tamas
Lajos, Oktatdsi jogok biztosa, aki koszontotte a résztvevéket, s ki-
emelte, hogy a HBLF kezdeményezése nagymértékben hozzajarul
a befogaddbb és elfogaddbb fiatal nemzedék kinevelésében.

A zs(iri tagjai voltak: Czaké Borbdala, a HBLF elndke; Gothardi
Ibolya, a HBLF a Sokszinliségért HR munkacsoport vezetdje; Bird
Agota, British Council Magyarorszag projekt menedzsere, Csuldk
Csilla, a PwC Magyarorszag Operdcid, ado és jogi vezetdje, Nagy Z.
Laszl6 fotdmivész és Dr. Ranki Zsuzsanna, IBS Vallalati Kapcsolatok
K&zpont vezetdje.

A beérkezett palyam(ivekbdl az aldbbi csapatok értek el dobogds
helyezést:

Els6 helyezett: Miskolci Andrdssy Gyula Szakkozép Iskola - Munkdcsi
Péter, Kdllai Béla Istvdn, Szendi Matyas; Videdjuk cime: ,,Sokszin(iség
az iskoldban”

Mdasodik helyezett: Kazinczy Ferenc Gimnazium, Budapest - Boros
Boglarka, Borbély Klaudia, Polgar Eszter; Videdjuk cime: ,,[Egység
a soksziniségben”

Harmadik helyezett: Kispesti Dedk Ferenc Gimnazium - Veress Gréta,
Kobelmiiller Bernadett, Mizsei Péter; Videdjuk cime: ,,Nem a felSZIN
a lényeg!”

A nyertes videdk megtekinthet6ek a HBLF Youtube csatornan.
K6sz6njlk a szponzorok tdmogatdsat: a Vodafone Magyarorszdgnak,
a Magyar Telekomnak és a PwC Magyarorszagnak!

A HR munkacsoport idén 5 alkalommal taldlkozott a HBLF tagvdllala-
tok irodaiban. Ily médon elladtogattunk a Vodafone Magyarorszaghoz,
az IBM Magyarorszaghoz, a MOL Nyrt.-hez, a PwC Magyarorszaghoz
és a munkacsoportunkhoz Ujonnan csatlakozott vallalathoz, az SAP
Hungary Kft.-hez.

Ezen ldtogatdsok alkalmdval megismerhettiik a MOL Nyrt. tarsadal-
mi felel6sségvallalas és esélyegyenldségi programjat Fekete LadszI6,
a MOL HR igazgatéjanak el6adasdban.

Az SAP Hungary Kft.-nél a HR transzformacioérdél hallhattunk Horvath
Krisztina, HR vezet6tdl, valamint a PwC Magyarorszagndl olyan ér-
dekes témakat osztott meg vellink Bencze Rébert, mint példaul az
id6skori foglalkoztatds (Golden Age Index) vagy a Prediktiv analizis,
ami egy technoldgiai hattérrel tdmogatott modszer, mely tdmogatja

Photo: L&szlé Nagy Z.
dr. Lajos Aary-Tamas, Dr. Commissioner for Educational Rights; ‘Diversity in School"
Video Competition Prize-giving Ceremony; April 20, 2015
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HBLF for Diversity HR
Target Group - Report

The Prize-giving ceremony for the ‘Diversity in Schools' video compe-
tition for secondary school students announced last year took place
on 2 April 2015 in the International Business School. Ombudsman for
the right to education Dr. Lajos Aaary-Tamds was also present at the
ceremony. After greeting the participants, he emphasised that the
HBLF initiative contributed greatly to raising a more inclusive and
tolerant generation.

Judging the competition were HBLF President Borbala Czakd, HBLF
for Diversity HR Target Group Leader Ibolya Gothardi, British Council
Hungary Project Manager Agota Birdé, PwC Hungary Operations, Tax
and Legal Unit Head Csilla Csuldk, photographer Laszlé Z. Nagy and
IBS Corporate Relations Centre Head Zsuzsa Ranki.

From among the received entries, the following teams have achieved
places:

First place: Miskolci Andrassy Gyula Szakkdzép Iskola - Péter
Munkdcsi, Béla Istvan Kallai, Matyas Szendi;

The title of their video is: ‘Sokszinliség az iskoldban’ (Diversity in
School).

Second place: Kazinczy Ferenc Gimndazium, Budapest - Bogldrka
Boros, Klaudia Borbély, Eszter Polgar; The title of their video is:
‘Egység a sokszinliségben’ (Unity in Diversity)

Third place: Kispesti Dedak Ferenc Gimnazium - Gréta Veress,
Bernadett Kobelmdiller, Péter Mizsei; The title of their video is: ‘Nem
a felSZIN a Iényeg!’ (It is not the surFACE that counts)

The award winning videos can be viewed on the HBLF YouTube
channel.

We wish to thank the Sponsors for their support: Vodafone Hungary,
Magyar Telekom and PwC Hungary.

The HR Target Group met five times this year in the members' offices.
So we visited Vodafone Hungary, IBM, MOL, PwC Hungary and also
the newly joining SAP.

During these visits we leant about the MOL corporate social respon-
sibility and equal opportunities programme as presented by MOL HR
Director LaszI6 Fekete.

At SAP, we listened to HR Head Krisztina Horvath speaking on the
transformation of HR, and at PwC Rébert Bencze shared with us
interesting topics such as employment of the elderly (Golden Age
Index) or predictive analysis; it is a technology assisted method that

Photo: LaszI6 Nagy Z.
The Winners: Péter Munkdcsi, Istvan Béla Kaéllai, Matyds Szendi; ‘Diversity in School’ Video
Competition Prize-giving Ceremony; April 20, 2015
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a vallalatokat egy koltséghatékonyabb és a munkavallalék igényeit
jobban figyelembe vevd javadalmazasi rendszer kialakitdsaban.

A Vodafone Magyarorszagndl megtekintettiik a Ready Business
Zone-t, ahol a legmodernebb véllalati kommunikdcids eszkdzoket,
maddszereket és csatorndkat mutattdk be a munkacsoport tagoknak.
Az utébbi két munkacsoport Ulésen elkezdtiik a 2016-0s év {6 irany-
vonaldnak kijel6lését, s kdrvonalazddott olyan aktualis téma, amikre
fokuszalni szeretnénk, mint példdul a Talent Management.
2016-ban célunk tovdbbra is az, hogy a HR Munkacsoport magas szak-
mai felkészlltséggel és elkotelezettséggel aktivan tdmogassa a tagval-
lalatok sokszin(ségi és befogaddsi gyakorlatat, megosztva a legjobb
vdllalati példdkat, valamint 6sztondzze a tagvallalatokat, hogy minél
tobben prébaéljanak ki és alkalmazzanak innovativ eszkdzoket, mod-
szereket a vallalati sokszin(iséqg és befogadas témakdorében.

Gothardi Ibolya /* & HBLE

HBLF a Sokszinliségért HR NP
Munkacsoport vezets

supports companies to develop more cost effective remuneration
systems that also take employee needs more into account.

At Vodafone Hungary we saw the Ready Business Zone where the
members of the Target Group were shown the most up-to-date com-
pany communication systems, tools and channels.

At the last two Target Group meetings we started to identify the
main course of action for 2016, and current issues were also raised
that we wish to focus on, such as for example talent management.
In 2016, we will continue with our goal to actively support our mem-
ber companies with high professionalism and commitment in their
diversity and inclusive practices, sharing best company practices
and encouraging our members to apply more and more innovative
techniques, tools and methods in the area of diversity and inclusive-
ness in their companies.

Ibolya Gothardi /® o HBLF
HBLF for Diversity HR Target Group Leader NS

HBLF K6z6sseégi
Projektek Munkacsoport
- A versenyek éve

A Hungarian Business Leaders Forum K6z0sségi Projektek Munka-
csoportja idén harom sikeres projektet tudhat maga mogott. Az év
elején, januarban rendezte meg a MagiCom Kft. tdmogatdsaval elsé
kozos csorgblabdaversenyét; ezt kovetéen marciusban adtak at, a XIll.
HBLF Média a Tarsadalomért palyazat dijait; az évet pedig a mar tradi-
ciéva valt Kerekesszékes Kosdrlabdaverseny megrendezésével zdrta.

A csorgblabdaversenyen 8 HBLF tagvdllalat dijmentesen vehetett
részt a MagiCom Kft.-nek, a rendezvény fétdamogatdjanak kdszon-
hetéen. Az eseménynek a GE Hungary Kft. jovoltabdl a Megyeri Gti
Tungsram palya adott otthont.

Amikor a szakdg m(kddésérdl kezdtliink beszélgetni Pani Réberttel,
a Magyar Kézilabda Szovetség Parasport Albizottsdg Csorgélabda
szakdgdnak vezet6 edz6jével, vildgossa valt szamomra, hogy a sze-
retetlk és onfeldldozdsuk ellenére komoly anyagi nehézségekkel

www.hblif.hu

HBLF Community Projects
Target Group
- The Year of Competitions

The Hungarian Business Leaders Forum Community Projects Target
Group has had three successful projects this year. It organised the
first joint Goalball Competition at the beginning of the year, in
January, sponsored by MagiCom Kft.; in March, the ‘HBLF Media for
Society XIll. Awards' were given, and then the year was closed by
the Wheelchair Basketball Competition that is already a tradition.

Eight HBLF member companies could participate at the Goalball
Competition free of charge thanks to the main sponsor MagiCom Kft.
The events took place at the Turngsram facility on Megyeri Ut, thanks
to GE Hungary Kft.

‘When | talked to the head coach of the Goalball Section of the
Hungarian Handball Association Rébert Pani on how this sport op-
erates it became clear to me that despite their love of the sport and
their dedication, they face significant financial problems. | was aware
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Zoltan Majdik, Member of the HBLF Board, Community Projects Target Group
Leader; XlI-*Media‘for Society’ Prize-giving ceremonyaat the British Embassy;
March 25, 2015

kiizdenek. Tisztdban voltam vele, hogy még a MagiCom tdmogatdsa
is kevés mindezek finanszirozdsdra, tdmogatdkat pedig nagyon ne-
héz taldlni Ugy, hogy a csorg6labda sportrél sokan még csak nem is
hallottak. Az els6 verseny megrendezésével célunk volt, hogy a HBLF
vdllalati tagok dontéshozéinak latomezejébe tereljiik a csérgdlabda
sportot és annak tdmogatasi lehetéségeit, hiszen igy segithetlink
a legtobbet a szakdgnak. Hogyan is valésithatndnk meg ezt jobban,
mint egy bardtsdgos mérkézés keretében, ahol a déntéshozdk test-
kozelbe kerllhetnek a sporttal és jatékosaival” mondta: Gasparetz
Andrds, a MagiCom Kft. tulajdonos-ligyvezetdje, aki fontosnak tartotta
az esemény felkaroldsat.

A Vak Didkok Sportegyesiilete a tdmogatdsnak hala sporteszkozoket
tudott vasdrolni, valamint egy hdrom napos edzétdborban készithette
fel az utanpotlas versenyzoket a tavaszi nemzetk6zi megmérettetésre.
Az év eleji eseményeket a 2015. marcius 25-én megrendezett Un-
nepi fogadds kovette, ahol dtaddsra keriltek ,XIlII. HBLF Média
a Tarsadalomért” dijak, Horvath Levente (delmagyar.hu), Varga Julia
és Farkas Erika (Kossuth R4di6- MTVA) és Kovdacs Agnes Lilla (Figyeld)
részére, melynek a Brit Nagykovetség adott otthont.

A palydzat meghirdetésére és a dijak ataddsdra a Coca Cola HBC
Magyarorszag Kft., a Magyar Telekom Nyrt. és a Richter Gedeon Nyrt.
tdmogatasa nélkil nem valdésulhatott volna meg.

A K6z0sségi Projektek Munkacsoport év végi eseményeként szintén
tizenharmadik alkalommal rendezte meg a Kerekesszékes Kosarlabda-
versenyét, 2015. oktéber 17-én, melyen a HBLF tagvdllalatai egy-egy
legaldbb négyfds csapat benevezésével, és a nevezési dij befizetésével
vehettek részt.

A jétékonysdgi versennyel a HBLF tovdbbra is segiti a rendszeresen
jatszd kerekesszékes sportoldkat, egyuttal lehetéséget teremt arra,
hogy a tagvallalatok munkatdrsai megismerhessék, vagy ismét fel-
idézhessék és gyakorolhassak ezt a remek csapat dsszekovacsolé és
klizdeni tudast erdsité sportot.

Az évek 6ta ,visszajard"” cégek mellett Gj csapatok is neveztek. Volt
olyan tagvdllalat, amely pusztdn a nevezési dij befizetésével tdmogat-
ta a kezdeményezést. Némely csapat hosszu kispaddal érkezett, nekik
nagyobb esélylik volt a végsé gybzelem elérésére. A nyolc induléra
tekintettel a kormérk6zések sorsoldsa alapjan mindegyik csapat leg-
aldbb hdrom mérk6zést jatszhatott a nap folyaman.

Photo: L&szlé Nagy Z.
HBLF-MagiCom Goalball.Competition 2015; January 31, 2015
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Photo: L&szlé Nagy Z.
HBLF-MagiCom Goalball Competition-2015; January 31, 2015

that even the support by MagiCom is not enough to finance all this,
and it is extremely difficult to find sponsors because most people
had not even heard of goalball. Our objective with organising the first
competition was to put goalball on the map for the decision makers
of HBLF member companies including the possibilities of sponsor-
ship, because this was the way we could help this sport the most. How
could it be done better than in the frameworks of a friendly match
where decision makes could get into direct contact with this sport
and the players' said Owner-CEO of MagiCom Kft. Andrds Gasparetz,
who found it important to help this sport.

Thanks to the sponsoring, the Blind Students Sport Club could pur-
chase sport equipment, and also they managed to prepare the juniors
in a three day training camp for the international match in the spring.
The beginning of the year events were followed by the reception
and ceremony on 25 March 2015 where the ‘Media for Society XIII.'
Awards were given to Levente Horvath (delmagyar.hu), Julia Varga
and Erika Farkas (Kossuth R&dié, MTVA) and to Agnes Lilla Kovacs
(Figyeld); the venue was the British Embassy.

The competitions and awarding the prizes could not have been pos-
sible without the support of Coca Cola HBC Hungray Kft., Hungarian
Telekom Nyrt. and Richter Gedeon Nyrt.

The Community Projects Target Group organised its end of year
event also for the 13th time: the Wheelchair Basketball Competition
took place on 17 October 2015, where HBLF member companies could
participate by entering one at least four-strong team and by paying
the entry fee.

HBLF continues to help regularly playing wheelchair athletes with
its charity competition while also creating the opportunity for the
staff of member companies to get to know each other or to recall and
practice this wonderful sport that forges teams so well and enhances
the ability to fight.

Besides the ‘regulars’ who return year on year, newly joining compa-
nies also entered. Some companies supported the event by paying
the entry fee only. Some teams arrived with a long list of replacement
on the bench, and they had better chances to reach victory. Eight
teams entered the tournament, and after drawing lots, all of them
could play at least three matches during the day.

Photo: L&szlé Nagy Z.
XIIl. ‘Media for Society’ Prize-giving ceremony at the British Embassy; March 25, 2015




Photo: L4szI6 Nagy ' Z.
XlIl. HBLF-Wheelchair Basketball Competition, Participants and Sponsor of the event¥Citibank Eurepe-Plc. Magyarorszagi Fidktelepe, Coca Cola Magyarorszag Kft., KleffmannGroup, KPMG
Tandcsaddé Kft., Magyar Telekom Nyrt., Morgan Stanley Magyarorszag Elemzé Kft., Szerencsejaték Zrt., Return Alapitvany, TATA Consultancy Services Ltd. Magyarorszégi fidktelepe, Tchibo
Budapest Kft., Tesco Global Aruhazak Zrt.; October 17, 2015

A versenyt a Magyar Telekom Nyrt. nyerte, az azzal jaré vandorku-
paval egyetemben, amelyet a kévetkez6 bajnoksdgig tarthatnak bir-
tokukban. A kupat tavaly 6ta 6rz6 Tesco-Global Aruhdzak Zrt. csak
a dontében maradt alul, de nagyszer( csapatjatékdval és szurkoloi
tdbordval nagyban hozz4jarult eme szombati nap remek hangulata-
hoz. A harmadik helyet a Morgan Stanley Magyarorszdg Elemzé Kft.
csapata szerezte meg.

Az elmdlt év nagy sikerén felbuzdulva és még tovdbbi tdmogatodk
csatlakozdsat 6sztoéndzve 2016-ban ismét szeretnénk megrendezni
immaron a masodik HBLF -MagiCom Csérgblabdaversenyt, bizva ab-
ban, hogy a Kerekesszékes Kosdrlabdaversenyhez hasonléan tradicié
valik majd belble. A 2016-0s évben a ,, XIV. Média a Tarsadalomért Dij"
pdlyazatais ismét meghirdetésre kerdl, melynek célja, elismerni a tar-
sadalmi 6sszefogds és felelésségvallalds példaérték(i bemutatasat.

Majdik Zoltan

==\ HBLF
Ko6zd8sséqgi Projektek Munkacsoport vezetd =

It was Magyar Telekom Nyrt. that won the competition and received
the Challenge Cup they can keep until the next such tournament.
The Cup was with the Tesco-Global Aruhdzak Zrt. the past year,
and they lost only in the finals, but with the wonderful team efforts
and with fans it contributed a lot to the great atmosphere on this
Saturday. The third place was taken by the Morgan Stanley Hungary
Analitics Ltd. team.

Encouraged by the great success last year and trying to involve more
sponsors, we would like to organise in 2016 too, the second MagiCom-
HBLF Goalball Competition hoping that, just like the Wheelchair
Basketball Competition, this will also become a tradition. The ‘Media
for Society Award XIV." will be announced again in 2016, with the
purpose of showing recognition to exemplary presentation of joining
forces in society and taking responsibility.

Zoltan Majdik = oL
Community Projects Target Group Leader

(=

A HBLF-ROMASTER
Program aktualitasai

A Roma Kisebbségi Munkacsoport az elmdlt 8 évhez hasonldan az
idén is a ROMASTER Programot allitotta tevékenységének kozép-
pontjaba. 2015-ben is tartottunk munkacsoport taldlkozét, valamint
részt vettlink Gyongyodspatdn egy Mentor Akadémia tréningen,
a nyar folyamdn pedig megtartottuk a nagy siker( Nyari Tabort.
Természetesen az év kézbeni sok spontdn szervezés( taldlkozo,
az egyéni kapcsolattartds és tdmogatds szamtalan példdi legaldbb
ennyire szolgdljdk a Program céljat. A Programot tdmogato vallala-
tok, sok onkéntes munkdja, mind a fiatal roma értelmiség esélyeit,
a kulturdk egymas mellett élésében rejlé szinergidk kihasznaldsat
javitja.

Azon olvasok szamdra, akik nem jutnak el a www.romaster.hu oldal-
ra itt szeretnénk felsorolni azon tdmogaté cégeket, akik egy tobb-
éves szerz8dés keretében, példamutatdan és a fenntarthatésdgot
igazolva karolnak fel egy vagy tobb didkot. Ezzel megteremtik nekik
és csalddjuknak a tanulds mellett a munka vildgdba valé bejutds,
a szocidlis kitorés lehet8ségét. E cégek, intézmények:

IBM Magyarorszagi Kft., BP Business Service Centre Kft., Citi Magyar-
orszag, E.ON Hungdria Zrt., EY, GE Hungary Kft., GlaxoSmithKline,
Hewlett-Packard Informatikai Kft., KPMG, Magyar Telekom Nyrt., MOL
Nyrt., Morgan Stanley, MrSale Oltényizlet, National Instruments (NI
Hungary Kft.), OD Partner, OTP Alapkezel6 Zrt., Pfizer, Prezi.com Kft.,

www.hblif.hu

Highlights of the HBLF
-ROMASTER Program

The Roma Minority Target Group has focused this year, as in the last
8 years, on the ROMASTER Program. We organised a meeting in June
2015, participated in the Mentor Academy training in Gydngydspata
and organised the traditional Summer Camp at the Romai Part riv-
erside. Naturally, many spontaneous meetings, keeping personally
in touch etc., also served the purpose of the Program throughout
the year. The activities of the Program sponsors and of many volun-
teers improve opportunities for the young Roma intellectuals and
make the use of the synergies inherent in the coexisting cultures
more relevant.

For those who cannot access the site www.romaster.hu, we would like
to list the here our sponsors who, within a contractual framework
covering a number of years, support one or more students in an
exemplary and sustainable way. This way they open up the oppor-
tunity for the students and their families not only for studying, but
also for entering the world of work and breaking out of the social
environment. These companies and institutions are:

IBM Magyarorszagi Kft., BP Business Service Centre Kft., Citi Mag-
yarorszag, E.ON Hungdria Zrt., EY, GE Hungary Kft., GlaxoSmithKline,
Hewlett-Packard Informatikai Kft., KPMG, Magyar Telekom Nyrt., MOL
Nyrt., Morgan Stanley, MrSale Oltényiizlet, National Instruments (NI
Hungary Kft.), OD Partner, OTP Alapkezel6 Zrt., Pfizer, Prezi.com
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Photo: Laszlé Nagy Z.
HBLF-ROMASTER Summer Camp at Budapest; August 26-28, 2015

Raiffeisen Bank, SAP Hungary Kft., Shell Hungary Zrt., Telenor Ma-
gyarorszag, TIGAZ.

A 23 cég 0sszesen 52 didkot tamogat, eddig dsszesen 17 didkunk
szerzett diplomat a Budapesti Gazdasdgi Féiskolan, a Miskolci és
Debreceni Egyetemen, a Corvinus Egyetemen és a Budapesti Mszaki
Egyetemen. Tobbségiik a tdmogaté cégtdl is kapott alldsajanlatot,
néhanyan mar évek 6ta dolgoznak egykori tamogatdjuknal.

A Program fejlesztése soran mindig is igyekeztiink az igényekhez
igazitani a feltételrendszert. Az idén kiemelt témaként a didkok
elszamoldsi gyakorlatat is értékeltiik és alakitottunk ki rugalma-
sabb kdvetelményeket. A tdmogaté cégek gyakorlata és elvarasai
is rendkivil kildnboz8ek. Igyeksziink ezekhez a legnagyobb mér-
tékben igazodni, ebben nagy elényt jelent a Program rugalmassdga
és minden mas forrastdl valo fliggetlensége.

Nagyobb sulyt helyeztiink a mentorok szerepének és munkajanak
folyamatos értékelésére, a mentori visszajelzések feldolgozasara
is. Nagy a kiilénbség az egyes mentorok megitélésében, szinte min-
den didk masképpen képzeli el a mentor katalizald, tdmogato sze-
repét. Mentori képzéseink is az egységes szemléleti és gyakorlati
alapok megteremtését szolgaljak. Az idei Mentor Akadémia prog-
ramja kib6vilt gydngyodspatai cigdnycsalddok megldtogatdsdval is.
A nyomaszté valosdg képei sokaig hatni fognak gondolkodasunkra,
értékrendiinkre.

Photo: LaszI6 Nagy Z.
HBLF-ROMASTER Summer Camp at Budapest; August 26-28, 2015
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Kft., Raiffeisen Bank, SAP Hungary Kft., Shell Hungary Zrt., Telenor
Magyarorszag, TIGAZ.

The 23 companies are currently sponsoring 52 students, and to date
17 of our students graduated from the Budapest Business School,
the University of Debrecen, the University of Miskolc, the Corvinus
University of Budapest and the Budapest University of Technology
and Economics. Most of them received a job offer from their spon-
soring companies, and some of them have been working with them
for years.

We designed the Program having the needs of the participants in
mind, and tailored the requirements accordingly. This year we have
been focusing on how students accounted for their activities, we
evaluated such processes and designed more flexible requirements.
The practice and the expectations of the sponsoring companies differ
greatly. We try to adapt to them as much as possible; the flexibility
of the program and its independence from any other funding are
a great advantage in this.

We put more emphasis on the continuous evaluation and assessment
of role and work of the mentors as well as on processing their feed-
back. There is a big difference in the evaluation of the mentors by
the students: almost all of them have different ideas on the catalyst
role and support to be provided by the mentors. Our trainings for the
mentors serve the purpose of creating a single, united attitude and
practical foundations. This year the program of the Mentor Academy

Photo: LészI6 Nagy Z.
HBLF-ROMASTER Summer Camp at Budapest; August 26-28, 2015
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HBLF-ROMASTER Summer Camp at Budapest; August 26-28, 2015

Szeretnénk a jévében er@siteni a tamogatott didkok csaladjaival is
a kapcsolatot. Biztos, hogy ezek a személyes taldlkozdsok kdnnyiteni
fogjak didkjaink szdmdra azt, hogy kozvetlen csalddi és tarsadalmi
kornyezetiik konnyebben tudjon a didk tavlati céljaival azonosulni.
A ROMASTER Alumni folyamatos fejlesztésével is erdsitjik a tdmo-
gatott didkok O0sszetartozds érzését, kozosségi elkotelezettségét.
Rendszeresen bevonjuk diplomas didkjainkat a Nyari Taborok prog-
ramjaiba, fontosnak tartjuk, hogy példajuk sokakat 6sztondzzon
hasonlé életltra. Tobben igazoltdk, hogy a Program a pénzigyi és
mentadlis alapok megteremtésén tulmenden a kz6sségi események,
taldlkozasok révén jelentésen befolydsolta személyiségfejl6désiiket
is. Fontosnak tartjuk, hogy didkjaink a korosztdlyukat jellemzé koz-
vetlenséget, kotetlenséget, felszabadultsdgot is megismerjék, élvez-
zék a k6z0sséq erejét és értékeit az Ugymond ,tematikus-didaktikus”
programok mellett. Arra, hogy ez a térekvésiink tébbnyire sikerrel
jar, legyenek példak a két didkunktdl szdrmazd, az idei nydri tabor
értékelésében szerepld idézetek:

Jend irta: A tréning alatt kis csoportokban szitudciés gyakorlatot
végeztlink, ami alatt jobban megismerhettiik egymast és a kdzds
munka élvezettel t6Itott el. Sok Ujdonsdgot megtudtam tarsaimrol
és sajat magamrdl is. Természetesen a programok utani kdzoés id6-
téltés sem maradhatott el. Udit8 volt a pdrgds titemben eltelt hosz-
szU nap utdn egy kotetlen, barati beszélgetés. Oriildk, hogy idén is
részt vehettem a tdborban és Ujra 6sszeqy(ilt a régi csapat és ismét
Uj emberekkel béviilt ez a csoddlatos tdrsasag. Remélem, még sok
ilyen program var rank a jévében!"

Bogldrka pedig igy foglalta 6ssze egy nap estéjét:

»Ezutdn a hotelben mindenki 6sszeqydlt, k6tott program nélkil be-
szélgettlink, volt, aki énekelt vagy tdncolt. Beszéltlink személyesebb
dolgokrolis, baratsdgok alakultak ki. Sok tapasztalattal és Uj éimény-
nyel gazdagodtam a tabor sordn.”

Ezek a visszajelzések és az életpalydk sikeres alakuldsa adja a HBLF
és a céges tdmogatdi kor munkatdrsainak a legtobb 6romet és
a reményt, hogy még sok hasonlé véleményt olvashatunk jovébeli
ROMASTERES didkjainktdl is.

Ko?ary Vlln-ios’ . ) >\./< HBLF
Esélyegyenldségi Munkacsoport vezetd 70N

www.hblif.hu

was complemented by a visit to Gypsy families in Gydngydspata. The
images of a depressing reality will stay with us and change our values
for a long time to come.

We would like to strengthen the ties with the students’ families as
well. Such personal meetings will definitely make it easier for our
students to make their families and their social environment identify
more with their goals.

Furthermore, we will enhance ROMASTER Alumni in order to strength-
en the feeling of belonging together and social responsibility in the
students. Graduates will be regularly involved in the Summer Camp
programs; we feel it is important for them to become role models.
Many of the students have confirmed that beyond creating the fi-
nancial and mental bases, the social events and community meetings
have also had a great impact on the development of their personality.
We also find it important that students learn informality, autonomy
and the feeling of freedom so typical of their age group, and to enjoy
the strength and values of the community with the so-called topical-
didactic programs. Let us see just two examples here to prove that
our efforts have been successful: two quotes from students from the
summer camp evaluations:

Jend wrote: ‘We had small group simulation exercises during which
we got to know each other much better and the joint work was a lot of
fun. I learnt a lot of new things of my pals and also of myself. Naturally
we spent a lot of time together after the programs. After a hectic and
long day it was refreshing to have informal and friendly conversations.
| am glad that | could participate in the camp this year too, and that
the old group got together again with new people joining in. | hope a
lot of similar programs are still awaiting us!’

Bogldrka summed up her experiences of an evening like this:

‘Then we all gathered in the hotel and were talking informally, some
were singing, some were dancing. We spoke of more personal things as
well, we made lot of friends. | had a lot of new experiences in the camp.
These feedbacks and the eventual successful careers give HBLF staff
and the sponsors the most joy and the hope that we can read a lot
more similar words in the future from our ROMASTER students.

Vilmos Kozary

» >\'/< HBLF
Equal Opportunities Target Group Leader 70N
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Eszter Kecskécsné Szerencsés, Executive director at BAT Pécs

anygyar Ltd.

BAT Pécsi Dohanygyar Kit.

A londoni székhely(i British American Tobacco a vildg egyik veze-
t6 dohanyipari vallalata. Termékvalasztékaban mintegy 200 marka
szerepel, koztlk olyan vildgszerte ismert markdk, mint a Pall Mall,
a Dunhill, és a Lucky Strike. A BAT tobb mint 60 orszagban piacvezet6,
lednyvdllalatai az elmult évben 41 orsz4g 44 cigarettagyardban mint-
egy 667 millidrd sz4l cigarettat allitottak eld. A Vallalatcsoportnak az
egész vildgon tébb mint 57 000 alkalmazottja van és vildgszerte 30
millidrd fontot meghaladé adét fizet be.

A BAT Pécsi Dohanygydr Kft. a British American Tobacco Vallalat-
csoport tagja. A BAT jelenleg a masodik legnagyobb részesedéssel
biré dohanyipari véllalat a magyar piacon. Tradicionalis helyi markai
mellett olyan kiemelked6 nemzetkdzi mdrkakat kinal felnétt fogyasz-
téinak, amelyek vildgszerte ismertek és népszer(iek. Markdi Magyar-
orszagon: a Pécs varosardl elnevezett Sopianae, a Pall Mall, a Dunhill,
a Lucky Strike, a Vogue, a Viceroy és a Fecske.

A BAT 1992-ben vasarolta meg a nagy multtal rendelkezé Pécsi Do-
hanygyarat, s magyarorszagi jelenléte soran azéta is sikeresen kap-
csolja 6ssze a nemzeti és nemzetkozi értékeket, a tradicidra épulé
tevékenységet és az innovaciét. A Pécsi Dohdnygydr a cégcsoport
eurdpai ellatasi lancanak fontos, fejlett és komplex termékportféliéval
rendelkezd tagja. A BAT 1992 6ta 6sszesen tobb mint 56 millidrd Ft ter-
mel6 beruhdzast valésitott meg hazdnkban, a cég ezzel Magyarorszag
legnagyobb dohdnyipari befektet&jének szamit. Mérfoldkovet jelentett
2014, amikor a véllalat egy 9 millidrdos beruhazds eredményeként Uj
gydregységet adott at, megdupldzva ezzel a Pécsi Dohanygyar ter-
mel6 terlletét. Két gyarat Gzemeltetve a Pécsi Dohdnygydr nemcsak
a hazai piac igényeit szolgdlja ki, hanem tébb mint 30 piacot 1at el
exportra kerilé termékeivel.

A BAT kodzvetlenil 6sszességében - gydrtas, nagykereskedelem, irodai
csapat - mintegy 700 f6t foglalkoztat Magyarorszdgon. Hatarozottan
multikulturdlis és fejlett szervezettel rendelkezik, és nagy hangsulyt
fektet munkavallaléi elégedettségére. Hiszlink a csapatban rejl6 val-
tozatossdg erejében, és abban, hogy az egyéniséqg és kreativitds hoz-
z4jdrul a csapat eredményeihez. Szeretlink munkatarsainkkal egyttt
dolgozni, bizunk bennik, és tudjuk, hogy 6k teszik a BAT-ot egyedivé.
A vdllalatcsoport kiemelked6en fontosnak tartja a felelésségteljes ma-
kodést. A tadrsadalmi felel6sséqg a globdlis vdallalati stratégia integralt
része. Munkank soran nagy hangsulyt fektetlink arra, hogy a tevékeny-
séglinknek ne csak a részvényesek szdmdra legyen hozadéka, hanem
az egész tarsadalomra pozitiv hatdst tudjunk gyakorolni. A cégcsoport
régota elhivatottan foglalkozik az drtalomcsokkentés kérdéskorével,
és olyan dohany- és nikotintartalmu termékek fejlesztésén dolgozik,
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BAT Pécsi Dohanygyar Ltd.

The London based British American Tobacco is one of the leading
tobacco companies in the world. The product portfolio includes
more than 200 brands, such as the world renown Pall Mall, Dunhill
and Lucky Strike. BAT is market leader on more than 60 markets.
Some 667 billion cigarettes were made by their subsidiaries in 44
cigarette factories in 41 countries last year. The Group employs
more than 57,000 people worldwide and paid more than £30 billion
in taxes in 2014 around the world.

BAT Pécsi Dohanygyar Kft. is a member of the British American
Tobacco Group. Currently BAT has the second largest share of the
Hungarian market. The Company offers traditional local brands as
well as famous international ones to its adult consumers. Its brands
in Hungary are: Sopianae, the old name of the city of Pécs, Pall Mall,
Dunhill, Lucky Strike, Vogue, Viceroy and Fecske.

BAT acquired the historic Pécs Tobacco Factory in 1992 and since
then national and international values, traditions and innovations
are successfully linked within the Company in Hungary. The Pécs
Factory is an important and advanced part of the European sup-
ply chain of the Group with a complex product portfolio. Since
1992, BAT has spent more than 56 billion HUFs on investments
into production, which means that BAT is the biggest investor in
the tobacco industry in Hungary. 2014 was a milestone, when the
Company opened a new factory in Pécs as a result of a 9 billion HUF
investment doubling the production capacity of the Pécs Factory.
The two factories not only meet local market demand but also they
supply export products to more than 30 markets.

BAT employs some 700 people in Hungary directly, including pro-
duction, wholesale and office teams. BAT has a pronounced multi-
cultural and advanced corporate culture and pays a lot of attention
to employee satisfaction. We believe in the strength of diversity
inherent in the team, and also in that individuality and creativity
can contribute to team achievements. We like to work with our col-
leagues, we trust them and we know that they make our company
special.

The Group considers responsible operation particularly important.
Social responsibility is integrated in our global strategy. In our work
we take special care not only to satisfy our shareholders, but also
to have a positive impact on society in general. The Group has been
seriously committed to tackling issues of hazard reduction for a
long time already, and is working on developing tobacco and nico-
tine products that can offer a less risky alternative to traditional
cigarettes. As an employer and payer of public duties, the Company
not only meets its legal obligations, but also acts as a responsible
company in every situation. International Marketing Principles is
one of our most important internal policies detailing the proper way
of marketing our products targeting only adults. It is a recognition
of our efforts that BAT has been holding its position on the Dow
Jones Sustainability Index - the most important index for sustain-
able companies - for 13 years already, of which 12 times we were
named as industry leaders.

The Group believes that it can make real progress in sustainability
and through this it can convey the values the Company is dedicated
to to society in general.



amelyek kevésbé kockdzatos alternativdi lehetnek a hagyomdnyos
cigarettdnak. A tarsasag munkaadoként és a kozterhek visel6jeként
nemcsak a jogszabdlyi kotelezettségeknek tesz eleget, hanem minden
helyzetben felel6s vallalatként jar el. A véllalatcsoport Nemzetkozi
Marketing Irdnyelvei az egyik legfontosabb bels6 szabalyzatként rész-
letesen megfogalmazzak a megfelel, csak felnbtteket célz6 marke-
ting tevékenységiink alapelveit. Tevékenységlink elismerését jelenti,
hogy a BAT immar 13. éve tartja pozici¢jat a fenntarthaté vdllalatok
legfontosabb listdjan, a Dow Jones Fenntarthatésdgi Indexen, ebbdl
12-szer ipardgi vezet6ként szerepeltiink a listan.

A cégcsoport abban hisz, hogy valds elérelépéseket tud tenni a fenn-
tarthatésdg terén, és at tudja adni a tarsadalomnak azokat az érté-
keket, amelyek irdnt maga is elkotelezett.

Kecskésné Szerencsés Eszter
Ugyvezeté igazgaté BRITISH AMERICAN
BAT Pécsi Dohdnygyadr Kft. 1,“"?‘,‘,“

ABB Kft.

Az ABB (www.abb.com) a vildg vezet6 vdllalata az energetika és
az automatizalds teriletén. Korszerd megolddsaival lehetévé te-
szi a kézlizemi szolgdltatd, ipari, szallitmanyozasi és infrastruktu-
ra-kezel6 tgyfeleinek, hogy noveljék termelékenységiket, mikdzben
csOkkentik a kornyezeti artalmakat. Az ABB csoport a vilag kozel
100 orszdgdban van jelen, és kb. 140.000 alkalmazottat foglalkoztat.
Termékskalank a villanykapcsoldktdl a robotokig, az érids méret(
transzformatoroktél az olyan szabdlyzé rendszerekig terjed, amelyek
atfogdan kezelnek energiahalézatokat és hozzajarulnak a gydrak
hatékony m(ikodtetéséhez. Megolddsokkal rendelkezlink az energia
hatékonysag novelésére, a villamos energia biztonsagos szallitdsdra
és elosztdsara, valamint az ipari és kdzliizemi egységek termelé-
kenységének novelésére. A megujuld energia teljes értéklancaban
jelen vagyunk, a villamosenergia-termelés, -szallitas és -elosztastol
kezdve az elektromos autézds tdmogatdsdig. Megoldasaink egyesi-
tik a kulonféle energetikai és automatizaldsi technoldgidkat, ezaltal
partnereink termelékenysége még hatékonyabba valik, ugyanakkor
csOkken a kornyezetre gyakorolt kdros hatas. Ezt fejezi ki jelmon-
datunk is: , Teljesitmény és termelékenység egy még jobb vildgért!"”
Az ABB elkotelezett a szocialis, kornyezetvédelmi, emberjogi, etikai és
kozjogi szabdlyok betartdsa mellett. 2013-ban a magyarorszagi ABB
Kft. nyerte a kis- és kozépvallalkozasok kategdéridjdban a Transparency
International Hungary és a Telenor ltal koz6sen létrehozott ,, Telenor
Etikus Vallalat Dij" elismerést. A dij elismeri céglink integritas prog-
ramjat és annak szamos Ujszerd, el6remutaté elemét.

Az ABB erdssége a globalis és a helyi adottsagok jo kihasznalasa.
A kilfoldi befektet6k sordban 1988-ban az ABB az els6k kozott érke-
zett hazdnkba. Az elmult 25 évben sikerilt egy tudasalapu vallalatot
létrehozni, megbizhato helyi bazist kiépiteni és a partnerekkel szo-
ros kapcsolatot kialakitani. Azon felll, hogy az ABB szamos hazai
mérnokot és mlszaki szakembert alkalmaz, a cég mogott az ABB
Csoport teljes miszaki tudasbazisa all.

Tanja Vainio
Vezérigazgatd
ABB Kft.
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ABB Ltd.

ABB (www.abb.com) is a leading company in power and automation
technologies that enables utility, industry, as well as transport and
infrastructure managing customers to improve their performance
while reducing environmental damages. The ABB Group operates in
rough 100 countries and employs about 140,000 people.

Our product portfolio ranges from switches and sockets to robots,
and from huge transformers to control systems that provide com-
prehensive management to power grids and factories. We offer solu-
tions to increase energy efficiency, for the secure transmission and
distribution of electricity, and to increase productivity in industry and
the utilities. We are present throughout the entire renewable energy
value chain, from power generation, transmission and distribution
to supporting electric mobility. Our solutions integrate power and
automation technologies to improve efficiency, productivity and the
quality in our customers' operations while reducing their negative
environmental impact. This is expressed clearly in our slogan ‘Power
and productivity for a better world.'

ABB is committed to complying with high social, environmental,
human rights, moral and general legal standards. In 2013, ABB
Hungary won the SME (small and medium enterprises) category
in the ‘Telenor Ethical Company Award’ created by Transparency
International Hungary and Telenor. The award was given to ABB in
recognition of its integrity programme that includes a number of
innovative elements.

ABB's strengthis in its global reach matched with well-developed lo-
cal capabilities. ABB was one of the first foreign investors in Hungary
when it opened its first representation in 1988. During the past 25
years ABB has successfully built a knowledge based company and
established reliable and strong local foundations while serving our
local and global customers in close cooperation with partners. In
addition to employing a number of local engineers and technicians,
ABB Hungary is supported by the massive technical knowledge ac-
cumulated in the Group.

{Tanjg VainigyCEQ'at ABB Ltd.
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