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Tiszta Kék Platform -
Magyar Vallalatvezet6k
az Eghajlatvaltozas Ellen

A HBLF kozel 20 éves megalapitdsa 6ta kiemelt figyelmet fordit
a kornyezetvédelemre. Ezen eréfeszitéseinket azonban megsok-
szoroztuk az utébbi években tapasztalt globalis felmelegedés és
ennek Magyarorszdgon is érzékelhetd hatdsai - belviz, aszaly, arviz,
extrém id6jards - kovetkeztében. Alapiténk, Karoly walesi herceg,
2010. marciusi hivatalos magyarorszagi latogatdsa alkalmabdl ren-
dezett vdllalatvezet6i forumon kérte és azt a HBLF - és személye-
sen én is - felvallalta, hogy Iétrehozzuk a Tiszta Kék Platformot, a
Magyar VéllalatvezetSk az Eghajlatvéltozas Ellen férumat. A hazai
szervezet globdlis partnere a brisszeli székhely(, szintén Karoly
walesi herceq altal életre hivott Corporate Leaders Group on Climate
Change (CLG).

JOURNAL OF THE HBLF

Bright Blue -
Hungarian Corporate
Climate Platform

HBLF has paid special attention to environmental protection ever
since it was founded 20 years ago. What is more, we have multiplied
our efforts in this direction as a result of global warming, experi-
enced over the past years, as well as its impacts which can also be
perceived in Hungary - inland water, drought, flood and extreme
weather. At the corporate leaders' forum held in March 2010 on
the occasion of the official visit to Hungary by our founder, Charles,
Prince of Wales, he requested - to which | personally agreed on behalf
of HBLF - to set up the Bright Blue Platform, a forum of Hungarian
corporate leaders against climate change. The global partner of the
Hungarian organisation is the Brussels-based Corporate Leaders
Group on Climate Change (CLG).
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Komoly szakmai el6készitést kdvetden, 2011. majus 16-an megala-
kult a Tiszta Kék Platform a HBLF és a Regiondlis Kornyezetvédelmi
Kozpont (REC) szakmai szervezésében, HMA Greg Dorey brit nagykovet
tdmogatdsdval. Mind az alapité vallalatok, mind az azéta csatlakozott
cégek elkotelezettek az éghajlatvaltozast visszaforditd, valamint a
fenntarthaté fejlédést és a z6ld gazdasdgot megteremté tevékeny-
ség irdnt. A Platform azonnal megkezdte munkdjat a vallalatvezet6k
személyes elkotelezettségével és személyes részvételével, mely jelzi,
hogy a gazdasdg felismerte a z6ld novekedés lehet6ségeit.

2011. oktéber 20-an a Tiszta Kék Platform csatlakozott ahhoz a
nemzetkdzi komminikéhez, melyet a CLG kezdeményezett és ajan-
ladsokat fogalmaz meg a kormanyzati, politikai déntéshozék szdmara
annak érdekében, hogy a globdlis felmelegedés mértéke 2 Celsius-fok
alatt maradjon.

A nemzetk6zi egylttmikddés folytatasaként 2011. oktéber 24-én
London adott otthont annak a klimacstcsnak, ahol a brit és kozép-kelet
eurdpai dontéshozok és a befektetdk tapasztalatot cseréltek annak
érdekében, hogy 6sztondzzék a zo6ld gazdasdgba torténd befektetése-
ket. Gregory Barker, brit energia és klimapolitikdért felel6s miniszter
hangsulyozta, hogy az 4tmenet egy alacsony széndioxid kibocsata-
sl gazdasdgba az egyik legfontosabb stratégiai kérdés az Egyesiilt
Kirdlysdg Kormdnya szdmara, mely komoly lehetéségeket is kinal.
A Magyar Kormany képviseletében Fellegi Tamds, Nemzeti Fejlesztési
Miniszter vett részt a kerekasztal beszélgetésben. A sikeres taldlkozd

www.hblif.hu

In the wake of large-scale preparations, the Bright Blue Platform
was set up on 16 May 2011 through the joint efforts of HBLF and the
Regional Environmental Centre (REC), and with support of HMA Greg
Dorey, the British Ambassador. Both the founding companies and the
enterprises which have joined us in the meantime are committed to
activities which reverse climate change as well as create sustainable
development and a green economy. The Platform started work right
away with the personal dedication and participation of CEOs, which
goes to show that the economy has recognised the opportunities
in green development.

On 20 October 2011, the Bright Blue Platform supported the inter-
national communiqué, issued by CLG, to put down recommendations
for governmental and political stakeholders to ensure that the rate
of global warming should stay below 2 degrees Celsius.

With a view to continued international cooperation, a summit on
climate change was held in London on 24 October 2011, where British
and Central-Eastern European decision-makers exchanged views to
encourage investment in the green economy. Gregory Barker, Mi-
nister of State for Energy and Climate Change pointed out that the
transition to an economy with low carbon dioxide emission is one of
the key strategic issues for the Government of the United Kingdom,
which also offers good opportunities. The Hungarian Government was
represented by Tamds Fellegi, Minister of National Development in the
round table discussion. As a result of the successful meeting, it was
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eredményeként megallapodads sziiletett, hogy folytatni kell a meg-
kezdett parbeszédet a politika és gazdasag szereplGi részvételével.
Az EUs tagdllamok és régiénk orszagai kozott sziikség van a leg-
jobb gyakorlatok megosztasara és a projektek 6sszekapcsoldsdra,
hogy nagyobb sikerrel finanszirozzdk a magdnszféra befektetdi a
z0ld beruhdzasokat.

A Tiszta Kék Platform - Magyar Véllalatvezeték az Eghajlatvéltozés
Ellen 2012-ben, a HBLF fennallasanak 20. jubileumi évében is folytatja
aktiv munkdjat, hogy a jov6 generacidi is megtapasztaljak a kornye-
zetlink dltal biztositott és természetesnek hitt kincseket.

Az év vége kdzeledtével Kellemes Kardacsonyt és Meghitt, Békés
Unnepeket kivanok minden kedves tagunknak és Good Citizen
Ujsdgunk olvasdinak.

Czako Borbala

HBLF EIn6k
Ernst & Young Globdlis Partner

Tiszta Kék Platform
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agreed to continue the dialogue with the participation of political and
economic players. Best practice must be shared and projects should
be coordinated between the EU member states and the countries in
our region so that more funds from the private sector can be directed
into green investment.

The Bright Blue - Hungarian Corporate Climate Platform is also
going to be active in the year 2012, the 20th jubilee year of HBLF, so
that future generations can also experience the treasures provided
by our environment and thought to be natural.

Now, as the end of year is coming, let me wish a Merry Christmas
and a Happy New Year to all of our members and the readers of
Good Citizen.

Borbala Czako
HBLF President
Ernst & Young Global Partner

Accelerating action on
climate change




Clare Melford, IBLF CEQ; Borbala Czakd, HBLF President; Kincso Adriany, HBLE
Executive Director;'Dr. Péter Paal, CEO=HeW|ett-Rackard HUngary; HBkRAnnual
General Meeting; June 15, 2011
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Borbéla Czakd, HBLF President; HBLF CE@foundtable with Peninah Thomson;
October 18, 2011
Photo: Laszlé Nagy Z.

HBLF Annual General Meeting; June 15, 2011
Photo: Laszl6 Nagy Z.

Dr-Gyula Bandi, Professor of the Pazmdny Péter Catholic UniversityjBorbala Czako, HBLF
President; Timea Torma, Miskolci H6szolgdltato Kft.; Kincsé Adriany, HBLF Executive
Director; “HBLF Business World for the Environment 2011 Award” Prize-giving Ceremony;
June 15, 2011,
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Women Business Leaders Forum'svisit‘at Schoeffel Palace; June 17, 2011
Photo: Laszl6 Nagy Z.

Kihivasokkal teli idok

Felidézni az év fejleményeit és eseményeit igazi kihivas. Gazda-
sdgi kornyezetlinket tekintve elmondhatjuk, hogy az év optimista
hangvétellel indult: mind 2011-re, mind pedig 2012-re egészséges
gazdasdgi ndvekedést jésoltak, mig a kockdzatok kezelhetének tln-
tek. Az Atlanti-6cedn mindkét oldalan észlelhetd politikai erd és a
megfeleld irdnyitds hidnya azonban a vildgot egy mequjulé valsag-
hoz, az Euré-zénat pedig annak kbzelgé 6sszeomldsdhoz vezette.
Az egyértelm( elkotelezettség, valamint a nyilt és 6szinte kommu-
nikdcié hidnya és az egyes orszagok vezetdinek kevésbé szerencsés
magatartdsa felkorbdcsolta a pénziligyi piac kedélyeit, illetve alddsta
az eurdpai novekedésbe vetett bizalmat.

Mivel Magyarorszag erésen fligg az eurdpai névekedéstdl, igy
ezek a fejlemények sulyosan érintették. A még mindig napirenden
szerepl6 hazai események mellett, a fent emlitett helyzet nagyban
hozz4jarult Magyarorszag poziciéjanak gyengiléséhez. A forint 4r-
folyamvaltozdsa, amely sz{k 5 hénap leforgdsa alatt (a cikk irdsakor)
is 20%-os leértékel6dést mutat, jol tikrozi a gazdasdgi kornyezetben
bekovetkezett ilyen jellegl valtozdsokat.

www.hblif.hu

Challenging times

Trying to recall the developments and events of this year is a challenge.
Looking at our economic environment we may say that the year started
on a fairly optimistic note: a healthy economic growth for both, 2011
and 2012 was foreseen and the risks seemed to be manageable. Lack of
political strength and clear leadership on both sides of the Atlantic since
then has brought the world close to a renewed recession and especially
the Euro zone close to collapse. The lack of clear commitment as well
as open and honest communication and the unfortunate behaviour
of some countries’ leaders has rattled the nerves of financial markets
and undermined the trust in growth in Europe.

Hungary, very much dependent on the growth in Europe, was heavily
affected by those developments. On top of the home made issues
which are still around, the above mentioned situation contributed
strongly in weakening the position of Hungary. The exchange rate
development of the HUF, which shows a devaluation of 20% in only
5 months (at the point of time when this article is written) is a good
mirror of this change in the economic environment.

Looking at the year in HBLF it is also not easy to remember and
list all the events: the year started with a business forum and lunch

2011 December
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HBLF-IBLF Roundtable: Creating Jobs,.Enhancing Employabitity;*June 15, 201-1:

Photo: L&szI6 Nagy Z. T .

Visszatekintve az évre, a HBLF tekintetében sem konny( felidézni
és szamba venni az eseményeket: az év eqy lzleti férummal egybe-
kotott ebéddel indult, melynek diszvendége Jdrai Zsigmond volt. Ezt
a janudri rendezvényt szdmos egyéb esemény és kezdeményezés
kovette. Volt koztlik mdr joI mikodd program, mint a ROMASTER,
vagy a mar régéta kozismert ,,Pénziigyi Cstcstaldlkozd". Természete-
sen akadtak Uj kezdeményezések is, ilyen a HBLF Mesterek Kurzusa,
mely egy kordbbi program Ujrainditasa.

Habdr a kozos értékeket és célokat képvisel6, mds szervezetek-
kel valé egylttm(kodés eddig is napirenden volt, 2011-ben nagyobb
hangsulyt kapott ez a kérdés. A “Corporate Leaders Group on Climate
Change” (EU Véllalati Vezeték Eghajlat Valtozas Csoportja) szer-
vezettel valé egyuttm(kddés stratégiai jelentéséqd, ugyanakkor a
Transparency International-lel és mds szervezetekkel kézésen ren-
dezett események is j6 példai ennek az irdnynak.

Osszességében tehat mind a HBLF, mind pedig tagvéllalatai kihi-
vasokkal és eseményekkel teli évet zarnak. Mivel jelenleq is érdekes
id6ket éllnk, igy az elkdvetkez6 év is hasonldan kihivasokkal telinek
és izgalmasnak igérkezik.

Ennek fényében szeretném megkdszonni tagjainknak a munkacso-
portokban valé részvételt és tdmogatdst. A jelenlegi kihivdsokkal teli
koridlmények kozott ezt sosem lehet evidensnek venni, igy kiléndsen
haldsak vagyunk tdmogatdsukért.

Mindannyiuknak sok sikert és er6t kivanok 2012-ben is céljaik
eléréséhez. Miel6tt azonban belekezdenénk az Uj évbe, Kellemes
Karacsonyt és Boldog Uj Esztendét kivanok Ondknek!

Richard Skene
HBLF Igazgaté

FTSE 100 Vallalatok-
kozotti Mentoring
Program

A HBLF NGi Vezet6i Féruma a 2005. marciusi megalapitdsa 6ta
rendszeresen taldlkozik szakmai programokon. A holgyek azon tul,
hogy egydtt vellnk jol érzik magukat, hozzajdrulnak tuddsukkal és
tapasztalatukkal a HBLF széles spektrumu tevékenységéhez. Legyenek
ezek a klimavaltozas elleni programok, felelds pénzigyek, vallalati
onkéntesség, a roma fiatal értelmiség mentordldsa, vagy barmi mds,
minden munkacsoportunkban taldlunk néi vezetét, aki forumunk tagja.
Az is 6sszekoti a holgyeket, hogy mindenki elkotelezett hive a vald-
di n6i esélyegyenléségnek. Arrél mar megoszlanak a vélemények,
hogy ezt a célt, hogyan is kellene elérni: kvotaval, tobb ndi haldzat
létrehozdsdval, n6i példaképek ismertségének novelésével vagy a
mar vezetd holgyek mentordldsaval.

Ez utébbi médszert alkalmazza Peninah Thomson, aki néi férumunk
meghivdsara ladtogatott Magyarorszagra idén oktéberben. A Praesta
Csoport angliai alapitéja és vezet6je 2003-ban kezdte meg azt az
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with Zsigmond Jdrai in January and was followed by numerous events
and initiatives. Some of them in the framework of well established
programs like ROMASTER or the already famous “Financial Summit".
But also new initiatives like the HBLF Master Classes, which is actually
a new release of a former program.

Although cooperation with other organisations sharing the same
values and goals was always on the agenda, this field certainly received
more weight in 2011. The cooperation with the “Corporate Leaders
Group on Climate Change" is certainly of strategic importance. But
also joint events with Transparency International and others are good
examples of this trend.

All'in all it was a year full of challenges and events, both for HBLF
as well as for its members. As we are living in interesting times, we
may expect that the year to come will be similar challenging and
exciting.

In that sense | would like to thank all members for their participa-
tion in the various target groups and the support we receive from
them. Especially in such challenging circumstances this can not be
taken for granted and all the more we are thankful to enjoy such
support.

For 2012 | whish all of you much
success and strength in achiev-
ing your goals. Before starting
into the New Year though let me
whish you Merry Christmas and
a Happy New Year!

Richard Skene
HBLF Chairman

Richard Skene, HBLF Chairfah,
CEO of Holcim Hungdria Zrt:
Photo: LészI6 Nagy Z.

FTSE 100 Cross-
company Mentoring
Program

The HBLF Women Business Leaders Forum has attended professional
events regularly since its foundation in March 2005. Apart from having
a great time together, our members make a remarkable contribution
to the wide-scale activities of HBLF using their knowledge and experi-
ence. Whether it be programs against climate change, responsibility
in financial matters, corporate volunteering, the mentoring of young
Roma professionals or any other line, members of our Women Forum
also participate in the work of our target groups. It is another common
feature of these women that they are dedicated towards the truly
equal opportunities for women. However, there is a debate over how
to meet this target: through quotas, by setting up female networks, by
strengthening the popularity of female role models or by mentoring
women who are already in @ management position.



Women Business Leaders Forum'siprofessional program: Discussion with Peninah Thomson; October 18, 2011, Photo: LaszI6 Nagy Z.

izgalmas programot az Eqgyesilt Kirdlysadgban, mely segiti a vallala-
tokat és az ambicidzus ndi vezetdket, hogy tobb n6 vegyen részt a
vdllalati igazgatdésagok és felligyel&bizottsdgok munkdjaban. A ,,FTSE
100 Cross-company Mentoring Program olyan sikeresnek bizonyult
Anglidban, hogy azéta szdmos orszag vette at: frorszag, Francia-
orszag és Ausztrdlia.

A magyarorszagi Praesta cég és a HBLF N&i Vezet6i Foruma kozésen
doéntstt Ggy, hogy hazénkban is megalapitja a Programot. Ugy gon-
doljuk, hogy egyre tébb olyan fiatal és tehetséges néi vezetd van ma
Magyarorszagon, akik a megfelel szinten megvaldsult mentoralassal
és n6i vezetdi halézatunkhoz térténé csatlakozassal sikeresebbek
lehetnek vezet6ként és igy még magasabbra juthatnak a vallalati
ranglétran.

A FTSE 100 Vdllalatok-k6z6tti Mentoring Program a megfelel§
jeloltek kivdlasztdsdval kezdddik, ahol a cége dltal tdmogatott néi
vezetd mellé mas vdllalatot képviseld felsé vezetd mentort jel6link
ki. Rendszeres taldlkozdsok és szakmai konzultdcidk keretében adja
at tuddsat és felsd vezetdi tapasztalatdt a mentor. Nagyon jé jelzés,
hogy a mentoraldsra felkért felsévezeték szinte mindegyike egyet-
ért céljainkkal és azonnal elvallaltdk a programban valé részvételt.
A magasabb vdllalati szinten torténd ndi jelenlét bizonyitottan noveli
a vdllalat eredményesséqgét, egyszer(en Uj szemléletet visz a véllalati
dontésekbe. Egyre tobb cég vezetdje, menedzsmentje és tulajdonosa
ismeri fel azt, hogy a cég munkatdrsai és legfelsébb vezetése is olyan
sokszinG kell hogy legyen, mint a vevéi, gyfelei és érintettjei.

Peninah Thomson, co-founder and director of the FTSE 100 Cross-Company
Mentoring Program; October 18,2011 , Photo: LaszI6 Nagy Z.
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The latter method is followed by Peninah Thomson, who was invited
by our women's forum to Hungary this October. As the founder and
manager of the Praesta Group in England, in 2003 she launched an
exciting program in the United Kingdom to assist companies and
ambitious female leaders to ensure that more women should take
part in the work of corporate boards and supervisory committees.
The “FTSE 100 Cross-company Mentoring Program” proved to be
so successful in England that this idea has been adopted by several
other countries: Ireland, France and Australia.

The Hungarian Praesta company and the HBLF Women Business
Leaders Forum jointly decided to launch this Program in Hungary.
We believe that there are more and more young and talented female
leaders in Hungary who can become more successful as leaders and
thus rise even higher in the corporate hierarchy through mentoring
at an appropriate level and by joining our female leaders' network.

The “FTSE 100 Cross-company Mentoring Program” starts by se-
lecting appropriate candidates, whereby we appoint a top leader
mentor - representing another company - for the female leader who
is sponsored by her company. The mentor passes on knowledge and
management skills within the framework of regular meetings and
professional consultations. It is a very good sign that almost all of
the top leaders who we asked to assist with mentoring adopted our
objectives and agreed to participate immediately. A female presence
at a high corporate level is shown to raise corporate effectiveness,
and brings a new approach into corporate decision making. More
and more company leaders, managers and owners recognise that

Kincs6 Adriany, HBLF Executive Director; Peninah Thomsen, co-founder and director of
the FTSE 100 Cross-Company Mentoring Program; October 18, 2011, Photo: Laszl6 Nagy Z.
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Bizunk benne, hogy a program Magyarorszdgon is olyan komoly
eredményeket fog felmutatni, mint Anglidban és a tobbi orszagban,
ahol bevezetésre keriilt. Ebben kérjiik az Ondk segitségét. Kérjik,
tdmogassa kezdeményezésiinket azzal, hogy akar mentorként, akdr
sikeres n6i vezet6ként, vagy néi vezetét jeldl6 cégvezetbként csat-
lakozik Programunkhoz!

Adriany Kincsé
HBLF (igyvezeté igazgato

the colleagues and top managers of firms must be just as diverse as
their customers, clients and other people involved.

We do hope that the program will produce the same benefits in
Hungary as it has in England and in other countries where it has
been launched. We kindly request your help in this regard. Please,
support our initiatives and join our program either as a mentor, or
as a successful female leader or as a corporate manager appointing
a female leader!

Kincso6 Adriany
HBLF Executive Director

HBLF Business Lunch with Huguette Labelle, Chair of Transparency International; October 7, 2011
Photo: LaszIé Nagy Z.

HBLF Uzleti Etika
és Atlathatésag
Munkacsoport

A HBLF Uzleti Etika és Atladthatésdg Munkacsoport 2011 masodik
felében tovabb épitkezett azokra az alapokra, amelyet idén tavasz-
szal egy aktualizalt viziéjdban megfogalmazott, és amely ,Position
Paper” alatt olvashaté a honlapon.

Rendszeres Uléseinket igyeksziink mindig mds tagvallalatndl tarta-
ni, és a program minden alkalommal tartalmaz valamilyen relevans
szakmai témat, amelyet a hdzigazda moderdlasdval beszéllink at.
Ezzel prébaljuk el6segiteni, hogy tagsdgunk olyan inputokat kap-
jon, amelyek szakmailag is tdmogatjak 6ket, illetve rajtuk keresz-
tul tagvallalatainkat. Ennek keretében (léseket bonyolitottunk az
Ernst & Young-ndl, a Siemens-nél és a MOL-nal, decemberben pedig
a HP-ndl zarjuk az évet. A megvitatott témak ebben az idészakban
az aldbbiak voltak:

« Worldcom esettanulmany, videé-interjd az ex-CFO-val (Ernst &

Young);

« Collective Action és Integrity Pact, a Siemens globalis programja

a compliance fejlesztéséért;

« Etikai Bizottsdg és bejelentd vonal mikodtetése a MOL-ndl;
« A Felel8s Vallalatirdnyitds vonatkozasai globdlis cégek magyar-
orszagi vezet6i szemszogébdl (HP)

8 ({OCICITiZEN 2011 becember

HBLF Business Ethics
and Transparency
Target Group

During the second half of 2011 the HBLF Business Ethics and Trans-
parency Target Group has further built on the fundamentals it laid
down during Spring in its updated vision available as a "Position
Paper"” on the website.

We aim to have our reqular meetings rotating between our member
firms. Agendas will include one or two relevant subjects to be moderated
by the host. In this way we hope our participants will receive inputs
which will support them, and their firms, professionally. Accordingly
we have organised meetings at Ernst & Young, Siemens and MOL and
will see this year out at HP, discussing the following topics:

» Worldcom business case - a video-recorded interview with the
ex-CFO (Ernst & Young).

« Collective Action and Integrity Pact. The global program at Siemens
to improve compliance.

» The operation of the Ethical Council and whistle-blowing at

MOL.

« Certain aspects of Corporate Governance bearing on business
leaders of multinationals’ Hungarian subsidiaries (HP).

We have noticed an additional positive consequence of these activi-

ties. Some key decision-makers and experts, responsible at the host



¢

HBLF-Siemens Business Breakfast with Dr. Jens Burgard; October 7, 201
Photo: LaszI6 Nagy Z.

Pozitivumként kell megemliteni, hogy tobb alkalommal is vendé-
geink kozott Gdvozolhettlink olyan vezetOket és szakértbket is, akik
ugyan személyesen nem voltak kordbban aktiv résztvevdi szerveze-
tinknek, de az adott témdban a hdzigazddnknal felelés poziciéban
dolgoznak - tobben azéta csatlakoztak, tovabb szinesitve csoportunk
szakmai és emberi értékeit.

Az Uléseinkre atlagosan 15-en jonnek el, kisebb-nagyobb valto-
z4sok természetesen mindig vannak, de a résztvevéi kor viszony-
lag stabilnak mondhaté. Ezen id6 alatt arra is torekedtlnk, hogy
noveljik kilsé megjelenésiinket. Ennek keretében két jelentésebb
rendezvényt szerveztink:

« Uzleti reggeli a Siemens-szel és a CEU Business School-lal. Jens
Burgard urral, a Siemens Jog- és Compliance képvisel6jével ta-
lalkoztunk magyarorszagi latogatdsa alkalmaval. Egy rendkivil
érdekes megbeszélés soran konkrét, megtortént eseményekkel
kapcsolatos szakmai kérdéseket beszéltiink meg. Kilon koszénet
a Siemens kollégdinak, Papp Zsuzsannanak, Matyasi Jozsefnek
és Barta Gdbornak az esemény létrehozdsaért.

« Uzleti ebéd a Transparency International-lel. Huguette Labelle
asszony, a Tl EIn6ke Magyarorszdgon jart és itt jelentette be a
szervezet Uj globdlis anti-korrupciés programjat, valamint talalko-
zott a legfontosabb hazai kdzjogi méltdsagokkal. A magyar Uzleti
élet képviselGivel k6z0s ebédlink keretében taldlkozott, amelyen
a Tl hazai vezetdin kivil szdmos vdllalat vezetdje vett részt. Ez a
program sem jéhetett volna Iétre eqyik tagunk, Tausz Péter kez-
deményezése nélkil - kbszonjik Péter!

Tudataban vagyunk annak, hogy mind a HBLF, mind pedig munka-
csoportunk 6 célja, hogy hozzajaruljunk a hazai gazdasdgi kornyezet

firm but not actively participating personally have since joined us.
This contributes to making the team more colourful both in profes-
sional and human terms.

We have had an average of 15, a relatively stable participation (with
some degree of natural turnover). Over this period we also strived
to improve our external appearance. As a result we have conducted
two significant programs:

+ A Business Breakfast with Siemens and the CEU Business School.
We met Mr. Jens Burgard, a representative of Siemens' Legal
and Compliance global unit during his trip to Hungary. This was
an incredibly interesting meeting where we discussed, in detail,
professional issues related to real business events. Special thanks
go to the colleagues of Siemens (Zsuzsanna Papp, Jozsef Matyasi
and Gabor Barta) for making this memorable event happen!

» A Business Lunch with Transparency International. Huguette Labelle,
the Chair of Transparency International visited to Hungary and
announced the organization's new global anti-corruption program
and met state dignitaries. We organized this lunch so that she could
meet representatives of the Hungarian business community where
we welcomed the leaders of TI Hungary and senior managers of
several other companies. This event would have not been possible
without the initiative of one of our members, Péter Tausz - thanks
Péter!

We acknowledge the important mission of the HBLF and our Target
Group: to contribute to the fairness and cleanness of the Hungarian
business environment. This sets out further tasks for the future. For
the sake of the cause we are currently working on the preparation
of two projects, details of which will be made public in 2012. Their

Dénes Doszpod, HBLF Business Ethics and Transparency Target Group Leader; Hf
Business Lunch with Huguette Labelle; October 7, 201
Photo: LészI6 Nagy Z.

Huguette Laﬁelle, Chair of Transparency International; October 7, 2011
Photo: LaszI6 Nagy Z.
s
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tisztasdgdhoz, és ez tovabbi feladatokat jelent szamunkra. Ennek
érdekében jelenleg két program el6készitésén dolgozunk, amelyekkel
2012-ben fogunk jelentkezni a nyilvdnossdg el6tt. Mindkett6 k6zos
jellemz6je, hogy minél szélesebb vallalatvezetdi kort érjink el, és
minél konkrétabb hatasa legyen a dontéshozoi kér gondolkoddsdra, a
Felel&s Vallalatiranyitas alapelveinek figyelembe vételére a minden-
kori Uizleti dontések meghozatalakor.

Doszpod Dénes
Uzleti Etika és Atldthatésdg Munkacsoport vezetd

»<Roma meets business”
podiumbeszélgetés

a roma kézosség

és a versenyszféra
képviselbi kozott

A HBLF Esélyegyenl6ségi Munkacsoport kezdeményezésére eqyditt-
m(ikodve a Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamaraval (DUIHK)
2011. november 15-én megrendeztiik a mar régéta tervezett ,Roma
meets business” pddiumbeszélgetést. Eredeti célunk az volt, hogy j6jjon
|étre eqy kbzvetlen pdrbeszéd a tébbszordsen hatranyos helyzetben
|év6k munkaerdpiaci esélyeirél a magyar tarsadalmi kornyezet egyik
fontos szerepldje, a cigdnysdg és a versenyszféra képvisel6i kozott.
Ennek a célnak az elérését mar a péddiumbeszélgetés résztvevsinek
Osszetétele is biztositotta, j6llehet a cigany érdekképviselet legfébb
letéteményese, az Orszdgos Roma Onkormanyzat elnéke 24 éraval a
rendezvény id6pontja el6tt részvételét lemondta. Ez a tény azonban
nem akadalyozta meg a cigdnysdg képviselbit, hogy nézeteiket kell
érzelmi toltottséggel, markdnsan képviseljék.

A kozigazgatds képviseletében Balog Zoltan dllamtitkdr dr lemon-
dasa miatt a Tlrr Istvdn Intézet féigazgatdja, dr. Kopeczi B6cz Tamas
mondott bevezetd beszédet, de az & korai eltdvozdsa miatt sem volt,
aki az allami szerepvallaldssal kapcsolatos véleményekre reagalhatott
volna. Ez azért volt kilondsen sajnalatos, mert a felszélaldk szinte
minden oldalrél az esélyegyenléség megteremtésében, a hazai és
eurépai forrasok biztositdsdban az dllam szerepének a fontossdgat
is kiemelték.

Mindez azonban nem befolyasolta a mértékadé nézeteket képviseld
paneltagokat és a mintegy 50 f6s hallgatésdgot, hogy a tervezettnek
megfelel6en pardzs vitdban, konkrétumok Utkoztetésében, az elvek és a
j6 gyakorlat bemutatdsdban fejtsék ki véleményiiket. A képzés kiemelt
fontossdgadn tul a résztvevék a versenyszféra teljes, a gyakorlatban
is megvaldsuld diszkriminacidmentességét, a cigdny munkavallalék
fejlesztésére forditandé megkllonboztetett figyelmet és a vezetdk
személyes elkotelezettségét, a cigdnysdghoz kapcsolddd dnkéntesség
fizikai formdinak fontossdgat és a példamutatdst emlitették.

A cigdnysdg képviselGi részletesen kifejtették, hogy a magyar tar-
sadalom, de az Eurépai Unié sem fordit kell6 figyelmet a cigdnysag
méltatlan helyzetébdl fakado szocidlis robbands veszélyeire, nem érzik
pl. egyenlének magukat, amikor képviseleti intézmények fenntartasarol
van sz6 és sok hasznos programot is megszintettek. Ugyanakkor igen
nagyra becslilik a versenyszféra vezet6inek egyéni és projekteken
keresztili eréfeszitéseit, szivesen vennék, ha ezekrdl folyamatos és
részletes informacidkat kaphatndnak, hogy a sajat térségiikben ezek
még jobban hasznosulhassanak.

GOCDCITIZEN
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ive of Siemehs' legal and Compliance global unit; =&

common features are, on the one hand, to achieve a broader spectrum
of business leaders and, on the other, to have a direct impact on
their thinking and decision-making capacities from the perspective
of Corporate Governance.

Dénes Doszpod
Business Ethics and Transparency Target Group Leader

“Roma meets business”
panel discussion
between Roma
representatives and
opinion leaders of
private industry

The Equal Opportunities Target Group co-organized with German-
Hungarian Chamber of Industry and Commerce (DUIHK) a long planned
panel discussion on 15th Nov 2011. Our original aim was to create a
direct dialogue on the opportunities for work of multiply underprivileged
between the gypsy community and representatives of private industry.
This goal has already been achieved as we note the composition of
the participating parties, despite the president of the National Roma
Self-Government cancelling his participation at the last minute. This
didn't prevent the gypsy participants from representing their views
in an emotional, determined mood.

Due to the cancellation of the State Secretary Zoltan Balog,
dr. Tamas Kopeczi Bécz, director of the Turr Istvan Institute, repre-
senting the public authorities, addressed the audience. His unfortunate
need to leave early limited the opportunity of hearing the views of
the panel participants on the important roles of the state and the
EU in acquiring and distributing resources.

This did not prevent the audience of approximately 50, and the
panel, expressing their views in a heated discussion to indicate their

/4

Vilmos Kozary, HBLF Vice-chair and Equal Qpportunitiesfarget Group Leader;
HBLF-DUIHK “Roma meets busn‘ss workshop; November]S 201
Photo: Laszl6 Nagy Z.
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Tom Lantos Institute; Mikiés Vecsei, Vice President, HungarianiMaltese Char ntonia'Meszaros, moderator; Dr. Péter Paal, CEO, Hewlett-Packard Hungary; Andrea Nagy, CEO

KatalifiBarsony, Romédia Foundation Executive DierctorsJenoZsigo, soa%i,": Zsak, Independent Expert of the Minority Affairs of the UN, President and CEO of the
ervice; A

of the HR - Competence Center, Magyar Telekom Nyrt.; Dr. PetemFelcsuti; forme
Epftéanyagipari Kft.; HBLF-DUIHK “Roma meets business" workshop; November 15, 2011
Photo: LaszI6 Nagy Z.

A Mészaros Anténia kitiné moderaldsanak is készénhet6 igazi
beszélgetéssé alakuld rendezvénynek legfontosabb melléktermékei
azok a személyes taldlkozdsok, beszélgetések voltak, amelyek kdzel
hoztak cigany képvisel6ket és gazdasdgi vezetdket. Bizunk abban,
hogy ezek sordn olyan konkrét egytttm(ikédési lehetdségek alakul-
tak ki, amelyek szintén az eredeti célt szolgdljak.

Az elsd helyszini értékelések alapjan ezt a péddiumbeszélgetést
a panelben résztvevok és a hallgatdsdg is a nagy CSR rendezvény-
kindlatban is egy rendhagyd, tematikajaban Gjszerl megkozelitésd,
hasznos eseménynek tekintették. Nyilvanosan felmerilt az igény a
folytatdsra, erre mar kordbban is gondolva, mérlegeljik az évenkénti
megrendezést. Ehhez jovOre egy stabilabb szponzori hatteret sze-
retnénk létrehozni, remélve, hogy a résztvevék pozitiv értékelései
és az altalanos visszhang ezt el6 fogjdk segiteni.

Bizunk abban, hogy egy, a témaban ismert meghivott mai levelében
megfogalmazott vélemény lesz a mérvadd, miszerint:

,K6sz6ném a mai programot. Nekem nagyon jé véleményem volt
réla, amidta én ezzel a témdval sz6rmentén foglalkozom pdr éve, és
feszegetem ugyanezt a kérdést (a vallalatok szerepe cigdnylgyben),
ez volt messze a legjobb és legtartalmasabb rendezvény.”

A rendezvény nem jott volna Iétre a DUIHK és kiilénosen a HBLF
kollégdk nagyon hatékony kézremikddése nélkil, amelyért ezdton
is minden partnernek kdszonetet szeretnék mondani.

Kozary Vilmos
Esélyegyenlségi Munkacsoport vezetd

HBLF-DUIHK “Roma meets business” workshop; November 15, 2011
Photo: LaszI6 Nagy Z.
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ident of the Hungarian Banking Association; Gy6z0 Vidor, Executive Director, XELLA Magyarorszag

principles and demonstrate good practice. Besides noting the im-
portance of education they stressed the total lack of discrimination
in practice, the special attention given to develop Roma employees,
the personal dedication of management, the importance of the fiscal
forms of volunteering and setting examples.

Gypsy representatives outlined in detail that neither Hungarian
society nor the EU realises the danger of social instability based on the
unjust situation of the Roma. They don't feel equal when concerned
with the maintaining of social institutions, as many supporting prog-
rams have been abandoned. At the same time they appreciate the
personal and project-based efforts of private industry. They would
welcome more detail to enable them to better utilize these experi-
ences in their own regions.

Thanks to the excellent leadership of Anténia Mészaros, the discus-
sion became an ideal conversation. The most important side product
has been the personal meetings between gypsy leaders and manage-
ment. We trust that there will be concrete opportunities of serving
the original aim.

Our first evaluations on site confirm that this panel discussion
was rated unique, innovative and distinctive. They also expressed
the need of follow up. To achieve this we need a more solid sponsor-
ing background which we hope will be achieved as a result of the
favourable reactions.

We trust that the following evaluation of one participating opinion
leader, by mail, from to-days event will prevail:

“Thanks for the program. | rate it highly, since | have been partly
involved for a couple of years | am tackling this subject (companies’
role in gypsy issues) this was far the best event.”

This event wouldn't have come to life without the active co-operation
of DUIHK and especially of the colleagues of HBLF for which | thank
them all very sincerely.

Vilmos Kozary
Equal Opportunities Target Group Leader

Students of the Snétbesger Music Talent Center; HBLF-DUIHK “Roma meets business"
workshop; November 15, 2011
Photo: Laszlé Nagy Z|
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HBLF ROMASTER Summer Camp at Csillebérc; August 2-6; 2011
Photo: LaszI6 Nagy Z.

HBLF ROMASTER
Program - Hirek

A HBLF ROMASTER Program 2007-es induldsa 6ta nagy lépéseket
tettlink, hogy hozzasegitslik a hatranyos helyzet(, tehetséges, moti-
valt roma fiatalokat, hogy az érettségit kovetéen tovabbtanuljanak,
diplomat szerezzenek és versenyképes tuddssal, nyelvismerettel és
gyakorlati tapasztalattal felvértezve Iépjenek ki a munkaerdpiacra.
Jelenleg 22 vallalat tdmogat és mentordl 54 fiatalt a program ke-
retében.

A program szempontjdbdl egy nagyon mozgalmas idészakon
vagyunk tal.

« 2011 augusztusdban negyedik alkalommal rendeztiik meg nya-
ri szakmai taborunkat, errél bévebben egyik tdborozé didkunk,
Atyimov Zsanett Kitti beszamoléjdban olvashatnak a Good Citizen
hasdbjain.

« Sikernek kényvelhetjlk el azt is, hogy didkjaink egyre nagyobb
szdmban tudnak gyakorlati id6t eltélteni az ket tdmogatd cégeknél.
Idén nydron nyolc fiatal is lehet6séget kapott, hogy féiskolai vagy
egyetemi nydri gyakorlatdt tdmogatd cégénél toltse, bepillantast
nyerve a munka vildgdba. Biztosak vagyunk benne, hogy ezek a
cégnél eltoltott hetek nagy éiményt és hasznos tapasztalatokat
jelentenek a fiataloknak, kdszonjlk a lehet8séget biztositd cégek-
nek tdmogatdsukat!

+ 2011 szeptemberben a program az 6todik akadémiai évét inditotta
el. Ezen tanévben tizeneqy fiatal kezdte meg felséfokd tanulma-
nyait, igy 28-ra ndvekedett azon tdmogatott didkok szdma, akik
bekerlltek a felséoktatdsba. Nagyon biszkék vagyunk didkjainkra,
akik tobbek kdzt a Budapesti Gazdasagi Féiskola, Budapesti Mlisza-
ki Egyetem vagy éppen a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem
padjait koptatjak. Mindig boldogan hallgatjuk, amikor a ,,g6lyak”
lelkesen beszdmolnak nekilink els6 egyetemista heteikrél, tapasz-
talatikrol.

+ A ROMASTER Program koordinaldsdn tul a HBLF-ROMASTER Ala-
pitvany egyre tobb lehet&séget kap, hogy szakmai rendezvénye-
ken ismertesse modell programjat. 2011 oktéberében a Magyar
Géniusz Program altal szervezett Roma Tehetség Napon, valamint
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HBLF ROMASTER
Program - News

Since launching the HBLF ROMASTER Program in 2007, we have
taken great steps to help disadvantaged, talented and motivated
young Roma to continue their studies after their secondary school
final examinations and to graduate, so that they can enter the labour
market with competitive knowledge, language skills and practical
experience. Currently, 22 companies support and mentor 54 young
adults as part of the program.

As regards the program, we have been through a very busy
period.

 In August 2011 we organised our professional summer camp for
the fourth time. You can read more about the event in a report
written by one of our students in the camp, Zsanett Kitti Atyimov,
published in Good Citizen.
We can also consider it a success that an increasing number of

our students can do internships with their supporting companies.
This summer, eight students were given the opportunity to spend
their college or university summer internship with a supporting
company and get an insight to the world of work. We are certain
that the weeks spent with these companies was a useful experience
for the students, and we wish to thank the supporting companies
for providing this opportunity.
« In September 2011, the program began its 5th academic year. In this
academic year, 11 young people started their higher education stu-
dies, and thus the number of supported students admitted to higher
education increased to 28. We are very proud of our students who
study at the Budapest Business School, the Budapest University of
Technology and Economics or Semmelweis University among other
institutions. We are always happy to hear freshers' enthusiastic
accounts of their first weeks and experiences at university.
Besides coordinating the ROMASTER Program, HBLF-ROMASTER
Foundation is being offered more and more opportunities to present

its model program at professional events. In October 2011, we
appeared, for example, at the Roma Talent Day, organised by the
Hungarian Genius Program and the “Collisions" Equal Opportunities



a Nemzeti Csaldd- és Szocidlpolitikai Intézet &ltal szervezett ,Utkd-

zések" Esélyegyenl6ségi Szakmai Konferencidn mutatkozhattunk

be tobb mds sikeres program mellett. Tovdbba csatlakoztunk a Roma

Tehetség Tandcs megalapitdsahoz is. fgy a partneri kapcsolatok

megerd@sitésével még szélesebb spektrumon tudjuk tdmogatni

didkjainkat.

« Mdr a jové évre vonatkozdan is vannak terveink, 2012 tavaszan tart-

juk az els6 HBLF ROMASTER Mentorakadémidt, melynek keretében

a vallalati mentoroknak szervezink tréninget, illetve bemutatjuk

a program elmult 6t évének legjobb gyakorlatait. Célunk, hogy a

mentorok megismerjék egymads tapasztalatait, és még hatéko-

nyabban tdmogathassak didkjaikat.
Biztos vagyok benne, hogy az ideihez hasonldan izgalmas év all el6t-
tlink és tdmogatodinknak készénhetéen tovabb dolgozhatunk Alapit-
vanyunk céljaiért.

Koszonjik a kovetkez6 vdllalatok és magdnszemélyek tamo-
gatasat: IBM Magyarorszdg, Citibank, Cser Kiadd, Ernst & Young,
GlaxoSmithKline, Holcim Hungdria, HP Hungary, IBM DSS, KPMG,
Magyar Telekom, MOL, Morgan Stanley, MrSale Oltényiizlet, National
Instruments (NI Hungary Kft.), OD Partner, OTP Alapkezel6, Pfizer,
Randstad Hungary, Raiffeisen Bank, SAP Hungary, Shell Hungary,
Telenor Magyarorszadg, Vodafone Magyarorszdg és Uwe Kohler
(Holcim).

Karpati Fléra
HBLF-ROMASTER Alapitvany igazgaté

HBLF ROMASTER Summer Camp at Csillebérc; August 2-6; 2011

Az els6 ROMASTER
nyari taborom

A programba kerilésem utan az idén vehettem el6szor részt a
HBLF ROMASTER nydri tabordban. Az idei tdbor a Csillebérci Ifjusagi
és Szabadid6kdzpontban zajlott. Azokkal az emberekkel, akikkel mar
a tavaszi tdborban megismerkedtlink, rég nem latott ismerdésként
Gdvozoltik egymast. Az igymond ,UGjakkal” hamar kdoz6s hangot
taldltunk.

Megérkezésiink utan el is foglaltuk szobdinkat, majd az ebéd utan
egy kulturdlis délutdnnak nézhettiink elébe. EI6szor az Agyaghad-
sereg Kiallitast latogattuk meg. A kidllitott targyak és maga a mult
hangulata mindenkit megigézett. Elvégre nem mindennap lathat ilyet
az ember. A régmult felidézésére mindenki hamarabb megéhezett,
mint ahogy a vacsora be volt itemezve, ezért még a hajokazas el6tt
megejtettiik azt. A nap legszebb része a Dundn valé hajokazas volt.
A latvany mindenkit leny(ig6zott, olyannyira hogy még a tarsalgds
is elhanyagolédott. A szallasra visszatérve, akinek volt még kedve
és ereje tarsasjatékozhatott.

Masnap a tréningekre helyez6détt a hangsuly. Elsének a Momentan
Tarsulat szervezésében kovacsoldédhatott 6ssze a csapat. A napnak ez

www.hblif.hu

Conference organised by the National Institute for Family and

Social Policy, among other successful programs. Furthermore, we

also participated in establishing the Roma Talent Support Council.

By reinforcing partnerships, we can support our students even

more extensively.

« We already have plans for next year; where we will hold the first
HBLF ROMASTER Mentor Academy in spring 2012. As part of this
we will provide training for corporate mentors, and present the
best practices from the past 5 years. Our goal is to help mentors
share their experiences, in order to support their students even
more effectively.

| am certain that we are facing a year which will be just as exciting
as this year has been and, thanks to our supporters, we can continue
to work towards the goals of the Foundation.

We wish to thank the following companies and private persons
for their support: IBM Hungary, Citibank, Cser Publishing Co.,
Ernst & Young, GlaxoSmithKline, Holcim Hungdria, HP Hungary,
IBM DSS, KPMG, Magyar Telekom, MOL, Morgan Stanley, MrSale
Oltényiizlet, National Instruments (NI Hungary Kft.), OD Partner,
OTP Fund Management, Pfizer, Randstad Hungary, Raiffeisen Bank,
SAP Hungary, Shell Hungary, Telenor Hungary, Vodafone Hungary
and Uwe Kéhler (Holcim).

Flora Karpati
HBLF-ROMASTER Foundation Director

HBLF ROMASTER*Summer Camp at Csillebérc; August 2-6; 2011
Photo: L&szI6 Nagy Z.

My first ROMASTER
Summer Camp

This year, for the first time since I've been involved in the program,
| have had a chance to attend the HBLF ROMASTER summer camp.
The camp was organised in Csillebérc Youth and Leisure Centre
this year. We and all those people we met during the spring camp,
greeted each other as long-time friends. But we soon got on well
with “freshers”, too.

After arrival we had lunch locally, and looked forward to a cultural
afternoon. First we went to see the Chinese Terracotta Warriors. We
were all fascinated with the atmosphere of the exhibited artefacts
and the past itself - it's a sight you don't get to see every day. This
journey to the past made all of hungry sooner than dinnertime was
scheduled, so we had dinner before the boat trip. The most beauti-
ful part of the day was that boat trip on the Danube. We were all
so much enchanted by the scenery that we even stopped talking.
We returned to our rooms and those who still had some energy and
enthusiasm left played board games.

Next day the emphasis was on training. The first team building
program was organised by Momentdn Tarsulat. That was the most
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HBLF ROMASTER Summer‘€amp at Csillebérc; August 2-6; 2011

Photo: L&szl6 Nagy Z.

volt a legmozgékonyabb és szdmomra a legszinesebb programja.

Jatékos modszerek Gtjan mindenki nevét megtanultam. Ebéd utan
belevagtunk Gordg Ibolya Protokoll és Viselkedéskultura tréningjébe.
Itt mdr nem a felszabadult hangulat volt a jellemz6, mindenki figyelt
arra, hogy hogyan Uljon. A feszélyezettség ellenére sok mindent meg-
tudtunk a helyes viselkedésrol és 6ltézetrél. A nap végén a Sambosi-
Torley Jazzfesztivalon hallgattuk Kozma Orsi Quartet koncertjét.

A csltortdk a Junior Achievement Magyarorszag tréningjével
kezd6dott. A tesztek kitdltése utan taldn mindenki egy kicsit job-
ban megismerhette magat. Délutan a Regiondlis Kornyezetvédelmi
Kozpontba is ellatogattunk. Itt egy eléadds részesei voltunk, melynek
témaja a klimavaltozds volt. Nemcsak az el6adas, hanem mar maga
az épulet miatt is érdemes elldtogatni. Nem mellesleg meginvitaltak
minket vacsorazni is. A napot megkorondzva a szabadban gitarszé
mellett énekelgettiink.

Elérkezett a kedvenc napom a péntek. EI6sz6r a Vodafone-ban is-
merhettlink meg szdmos dolgot a cégrél. Harom el6addson vettlink
részt. A legtobblinknek a ,brand”-es tetszett a legjobban. A szak-
képzett emberek mellet taldlkozhattunk egy ,kozlllnk valéval” is,
Bogdan Biankdaval, aki idén nyaron a Vodafone-nal tolti gyakorlatat.
Par széban ismertette, hogy mi a feladata a cégnél. A kdzds ebéd
utan Vodafone ajandékokkal is megleptek minket. Majd a MNB épli-
letébe és latogatokozpontjdba nyerhettiink betekintést. Mar maga
az épllet leny(igdzott mindenkit. A [dtogatdkozpontbdl sok emlék-
tdrggyal térhettlink haza, melyeket sajat magunk készitettiink. Sajnos
a Budavari Labirintusba nem tudtunk elldtogatni, ezért az dllatkertbe
vettlik az irdnyt. Vacsora utdn a Margitszigeten [év6 szabadtéri szin-
hdzban néztilk meg a Robin Hoodot. Nekem nagyon nagy élmény
volt, hisz olyan szinészeket lathattam a szinpadon, mint pl.: Kovacs
Aron (fészereplé volt), Forgdcs Péter, Hajdu Istvan, Gesztesi Kéroly,
aki fidval lépett a szinpadra.

HBLF ROMASTER Summer Camp at Csillebérc; August 2-6; 2011
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dynamic, and for me, the most exciting, program of the day. | learnt
everyone's names through playful methods. After lunch, Ibolya Gérog's
Protocol and Culture of Behaviour training began. Now instead of
the former easy atmosphere, everybody was concentrating hard on
how they sat. Despite feeling somewhat constrained, we learnt a
lot about proper behaviour and how to dress. At the end of the day,
we attended the Kozma Orsi Quartet concert at the Sambosi-Térley
Jazz Festival.

Thursday began with the training of Junior Achievement Hungary.
After completing the tests, perhaps all of us knew a little more about
ourselves. In the afternoon we also visited the Regional Environmental
Centre. Here we listened to a lecture on climate change. It was worth
visiting the Centre not only for the presentation, but also the building
itself. Last but not least, they also invited us for dinner. The day was
topped off with singing to guitar accompaniment in the open.

Then came Friday, my favourite day. First we visited Vodafone and
learnt a lot about the company. We attended three lectures. Most of
us liked the one on brands most. Besides the professionals, we also
met somebody who “belonged to us”, Bianka Bogddn. She spends her
summer internship with Vodafone. She also said a few words about
her duties at the company. After a common lunch, they even gave
us Vodafone gifts. Then we paid a visit to the building and visitor
centre of MNB. We were already fascinated by the building itself. We
returned home from the visitor centre with lots of souvenirs which
we made ourselves. Unfortunately, we couldn't visit the Labyrinth
of Buda Castle, so we went to the Zoo instead. After dinner we saw
Robin Hood performed at the open-air theatre of Margaret Island.
| enjoyed it a lot, because | could see such actors on stage as Aron
Kovacs (playing the main part), Péter Forgacs, Istvan Hajdu and Karoly
Gesztesi, who played with his son.




HBLF ROMASTER Summer Camp at Csillebérc; August 2-6; 2011

Utols6 nap délel6ttjén kalandpark és szabadprogram kozl vdlaszt-
hattunk, majd ebéd utan elérkezett az elvalas ideje. Remélem, hogy
a kovetkezd taborokban is részt tudok venni, és azt is, hogy egyre
tobb és tobb didkot ismerhetek meg.

Fontosnak tartom, azt hogy részt vehetek az ilyen tdborokban, hisz
igy érezhetiigazdn azt az ember, hogy részese a programnak, illetve
eqgy kdzdsségnek, ahol hasonlé didkokkal tarthatja a kapcsolatot.

Atyimov Zsanett Kitti
ROMASTER Didk

On our last morning we could choose between an adventure park
and a free program. After lunch it was time to say goodbye to each
other. | hope | can go to more camps in the future and meet more
and more students.

| think it's important to participate in such camps, since this way
you can really feel that you're part of a program and a community,
where you can get in touch with students like you.

Zsanett Kitti Atyimov
ROMASTER student

.

HBLF Partnership and Volunteering Target Gorup meeting and Give & Gain Day Hungary 2011 Photo Competition Prize-giving Ceremony; September 22, 2011

Photo: LaszIé NagyZ.

HBLF Partnerség
és Onkéntesség
Munkacsoport

A HBLF Partnerség és Onkéntesség Munkacsoportja az elmdlt hat
hénapban kétszer taldlkozott. Egyszer tagvallalatunk, a KPMG vendé-
gei voltunk, mig a decemberi tlést partnerink, a Civil Vallalkozdsok
Nonprofit Kft. ,Senior Mentor" programjanak egyik helyszinén, egy
dltalanos iskoldban tartottuk.

Az el6z6 szdmban beharangozott els6 vallalati 6nkéntes nap, a
Business in the Community altal meghirdetett Give & Gain Day 2011
program magyarorszdgi rendezvénye nagyon jol sikerlt. Az AddsNap 2011

www.hblif.hu

HBLF Partnership &
Volunteering Target
Group

Our Target Group has organised two meetings within the last six
months. First was hosted by KPMG and in December we visited one of
the partner schools of the “Senior Mentor Program” of our Member,
Civic Enterprises.

In June 2011 HBLF joined in the '‘Business in the Community's
Europe-wide corporate volunteering day’ (‘Give & Gain Day' in Britain),
and our Target Group organised the first such day in Hungary
(‘AdasNap 2011").
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Give & Gain:Day Hungary. 2011; Participants: E.ON Hungdria Zrt.; ERSTE Bank Hungary Zrt.; HBLF; Hewlett Packard Hunggry; IBM entities in Hungary; Magyar Telekom Nyrt.; Morgan
Stanley Hungary"Analytics Ltd; OTP Bank Nyrt.; Provident Financial; SAP Hungary; Tchibo Budapest Kft.; TESCO-Global Arul@zak Zrt:

néven futott programhoz 12 véllalat csatlakozott, tébb mint 800
f6 6nkéntes munkat végz6 kollégdval. A résztvevék tobbek kozt
jotékonysdgi futdssal, 6voda felljitassal, gyermekotthonok és kérhazak
megszépitésével, dllatmenhelyek segitésével, maddretetd készitéssel,
véraddssal, a vorosiszap kdrosultak megsegitésével, szemétszedéssel
és ételosztdssal vették ki résziiket a tarsadalmi Ggyek felkaroldsabol.
Nemzetkdzi szinten 16 orszag 532 vdllalatatél tobb mint 24 000
onkéntes vett részt 6nkéntes programokon (www.giveandgainday.org.uk).
A résztvevé vallalatoknak ezuton is koszonjik elkotelezettségiiket és
lelkes munkajukat, amivel hozzdajdrultak a nemzetkdzi kezdeményezés
sikeréhez. 2012 mdjusaban ismét megrendezziik az AddsNapot, melyen
szamitunk az idén résztvevd véllalatokra és természetesen tovabbi
cégek csatlakozdsat is varjuk.

Az AdasNap 2011 programhoz kotéd6en fotépdlyazatot is hirdet-
tlnk, amelynek gy6ztese Gonczi LaszI6 volt (E.ON Hungdria Zrt.), aki
a program Facebook oldaldn a legtobb szavazatot kapta.

Oszi tlésiinkon sz6 esett a vallalati-civil egylittmikodésre fokuszald,
a Budapesti Gazdasdaqgi F6iskoldval k6zosen megvaldsuld kutatasrol,
valamint az Onkéntes K6zpont Alapitvany altal idén mar harmadik
alkalommal meghirdetett ,,Onkéntességért Dij"-rél. (Eddig minden
évben tagvallalatunk nyerte el a dijat.)

Dr. Radacsi Laszlo
Partnerség és Onkéntesség Munkacsoport vezetd
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Dr. Laszlo Radacsi, Partnership and V@lunteering®Target Group Leader; HBLF Partnership
and Volunteering Target Gorup Meeting and Give & Gain Day Hungary 2011 Photo
Competition Prize-giving Ceremony;September 22, 2011

Photo: LaszI6 Nagy Z.

It became an instant success with 12 companies joining the Program,
bringing together more than 800 of their employees. At an interna-
tional level, 532 businesses with 24 000 volunteers participated from
16 countries: www.giveandgainday.org.uk. Our volunteers worked on
several projects such as the refurbishment of a nursery school and
a hospital, helping with an animal shelter, cleaning the environment
of garbage, food for the homeless, blood donation and one company
took part in a philanthropy running event.

We would like to take this opportunity of thanking our Members
for their active and enthusiastic participation which enabled us to
become one of the most successful countries internationally and
we look forward to meeting them and other companies in May 2012
when we will organise the second volunteering day.

There was also a photo competition linked to the Day. The winner
was Mr. Laszlé Gonczi (E.ON Hungary), whose photo gathered the
most “likes” on the dedicated Facebook page.

In the coming months we will kick-off a research project focusing
on the partnership between the civil and business sectors. It will be
jointly organised by HBLF and Budapest Business School.

We also asked our Members to participate in the award competition
organised by the National Volunteer Centre.

Dr. LaszI6 Radacsi
Partnership & Volunteering Target Group Leader



HBLF ROMASTER Summer Camp, company visit at Modafone Hungary; August 5, 2011
Photo: LaszI6 Nagy Z.

HBLF a Sokszinliségeért
HR Munkacsoport
beszamoldja

A 2011-es év masodik félévében tovabb folytattuk az 5 éve elkezdett
munkankat: rendkivil bliszkék vagyunk arra, hogy a Sokszin(iséqgi
Kédexet Ujabb 9 céqg irta ald, igy 32-re emelkedett a programhoz
csatlakozott vallalatok szdma. Ez kdzel 40%-0s novekedés, ami az
elmult 5 év atlagat tekintve a legmagasabb. Erdemes kiemelni, hogy
a nagy multinaciondlis vallalatok mellett egyre tobb a kis- és k6zép-
vallalati aldiré.

Hasonloképpen névekedtiink és erésodtiink a munkacsoport mun-
kdjdban résztvevd vdllalatok szdmdt tekintve is: 6sszesen 22 cég HR
szakembere, sokszin(ségi el6addja kozrem(ikddik abban, hogy a vallalati
sokszinliség legjobb gyakorlatait megossza a HBLF tagvallalataival
és a szélesebb értelemben vett lizleti élet szereplGivel.

Az elmult félévben egyetlen f6 téma koré dsszpontositottuk figyel-
miinket - hogyan, milyen forméban tudnank megmérni a munkacsoport
fél évtizedes miikodésének eredményességét. Tobbszor voltak pardzs
vitdink és érdekes beszélgetéseink arrdél, hogy sziikséges-e egydltaldn
a mérés, és ha mar mérink, akkor milyen paraméterek mentén, és
mit kezdjink az eredményekkel. Végll megallapodtunk abban, hogy
a vizsgdlat célja, visszamérni, hogy a HBLF programjai mennyire se-
gitették a vallalatokat a sokszin(ivé valdsban és a befogadasban.

A visszamérést egy Un. Navigator Modell (sajat kidolgozott modelllnk!)
segitségével végezziik el. Ebben a modellben a HBLF a Sokszin(iségért
programsorozat hatasaival kapcsolatban taldlhatok kérdések, melyek
segitségével a vallalatok értékelik tevékenységiket a programokhoz
kapcsoldéddan. Természetesen gondoltunk azokra a vdallalatokra is, akik
még nem csatlakoztak a Sokszin(iségi Kédexhez, de szivesen részt
vennének a kérddiv kitoltésében. Ezért a kérdések minden kitdItd
vallalat szdmara relevdnsan keriltek megfogalmazasra.

A kérdé6iv célja nem az egyes vallalatok mingsitése, hanem a valla-
lati sokszinliséggel kapcsolatos gyakorlatok dllapotdnak felmérése.
A kérdésekre adott vdlaszokat bizalmasan kezeljik, csak a felmérés
Osszesitett statisztikaja lesz publikus, illetve az arra a kérdésre adott
vélasz, hogy ,.Irjon le egy kiemelkedd eseményt vagy legnagyobb
el6relépést a sajat vallalatdndl a Szervezeti Sokszinliséggel és a Be-
fogadassal kapcsolatban, ami kdvetendd példa lehet a tobbi szervezet
szamdra". Az erre a kérdésre adott valaszokat a cég beleegyezése
esetén megosztjuk a legjobb gyakorlatok kdzott.

A kérddivet kitolt6 vallalatok a munkacsoport altal kidolgozott
szempontrendszer alapjan értékelik a vallalat eredményeit és jelenlegi
statuszat a sokszinlséq és befogadds eqgyes részterileteit illetéen.

www.hblif.hu

Report by the HBLF
for Diversity HR Target
Group

In the second half of 2011 we have continued the work which we
launched five years ago. We are extremely proud that a further nine
companies have signed up to the Diversity Code, thus increasing the
number of companies who have joined the initiative to 32. This is a
growth of nearly 40%, which is the most significant in terms of the
average over the past five years. It is worth highlighting that, in ad-
dition to large multi-national companies, the number of small- and
medium sized companies who are signatories is also increasing.

Similarly, we have grown and strengthened with regard to the
number of companies participating in the target group's efforts. HR
experts and diversity speakers from a total of 22 companies are par-
ticipating in the sharing of best practice in corporate diversity with
the HBLF member companies and in a broader sense the participants
of business life in general.

Over the course of the past six months we have focused our at-
tention on a single major topic; how we can measure the success of
the five-year operation of the target group. We have had numerous
heated arguments and interesting discussions as to whether or not
such measurement is necessary and in the event that we decide
on such measurement, which parameters we should use and how
we ought to utilize the findings. Finally we reached agreement. The
purpose of the survey is to measure the extent to which the HBLF's
program aided companies in becoming diverse and in adopting an
inclusive character.

The survey will be conducted using the so-called Navigator Model
(which we have developed!). Through this model, companies can evalu-
ate their activities in connection with the program, based on ques-
tions relating to the effects of the HBLF for Diversity program series.
Naturally we have taken into consideration the companies who have
not yet sign up to the Code, but who are happy to participate in the
completion of the survey. Thus the questions have been formulated
in @ way which is relevant to every company which completes it.

The goal of the questionnaire is not the classification of the indi-
vidual companies, but the analysis of the condition of their corporate
diversity practices.

The answers given to the questions will be handled in confidence.
Only the summarized statistics of the survey and the answers to the
question, “Please describe an outstanding event or a major advance-
ment within your company with regard to Corporate Diversity and
Inclusiveness, which may set an example to be followed by the other
organisations.”, will be published. With the company’s consent, the
replies to this question will be shared a best practice.
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Az értékelésnél a kdvetkezd szinteket hatdroztuk meg:

ElkGtelezédési szint

Vannak konkrét célok a terdlet fejlesztésé-
re, melyet a munkavallalok ismernek.

Kezdetek Tudatdban vagyunk a kérdéskornek, meg-

fogalmazddott az igény a fejlesztésre.

Nem relevans A véllalat nem foglalkozik jelenleg az adott
témaval, nem kezeljik megoldando fel-

adatként.

Jé hir, hogy a kérddiv 6sszesen 12 kérdésbdl all, és 15 perc alatt
kitolthetd. A kérddivet december 31-ig lehet kitolteni, amely letdlt-
hetd a www.hblf.hu oldalrél. A valaszok alapjan elkészil a vallalat
Soksziniségi Navigatora, ami 8 paraméteren keresztil ésszesiti a
vdllalat jelenlegi dllapotat.

The companies who fill out the questionnaire will evaluate their
company's results and current status with regard to the individual
areas of diversity and inclusivity based on the system of considera-
tions developed by the workgroup.

We have established the following levels for the evaluation:

Commitment We have specific goals for the development

level of this area which the employees are aware
of.

Beginnings We are aware of the topic. Demand has

arisen for development.

Not relevant Currently the company does not engage in
this topic. We don't treat it as something to

be solved.

The best news is that the questionnaire consists of a total of only 12

& guestions and can be completed in 15 minutes.
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. S The questionnaire can be filled-out before 31 December, you can
- download it from www.hblf.hu website. Based on the replies the com-
Y i B pany's Diversity Navigator will be compiled, and this summarizes the
A I 2 company's current state based on eight parameters.
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Taldlkozunk a Navigator Kerekasztal beszélgetésen!

Gothardi Ibolya
HBLF a Sokszinliségért HR Munkacsoport vezeté

HBLF A SOKSZINUSEGERT

Ibolya Gothardi; HBLF for Diversity HR Target Group Leader
HBLF ROMASTER Summer Camp, August 5, 2011
Photo: L&szI6 Nagy Z.
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We trust that the questionnaire will be filled-out by as many HBLF
members as possible in addition to the participation of the Diversity
Code signatories.

Following the summary and processing of the questionnaires, we
will share the results with the member companies via a round table
discussion in February 2012.

We look forward to seeing you at the Navigator Round Table
discussion!

Ibolya Gothardi
HBLF for Diversity HR Target Group Leader

HBLF FOR DIVERSITY



HBLF Healthcare in the workplace Target Group visit to F6énix Medical Resort and Health Spa, N6égrddgardony; September 2, 2011

Munkacsoport
a munkahelyi
egészségmegorzéseért

A HBLF munkacsoportja, melynek kdzéppontjdban a munkahely
egészségmeqglbrz6 szerepe all, egy évvel ezelétt, 2010 novemberé-
ben j6tt [étre. A megalakulds 6ta eltelt id6 alatt a munkacsoport 6t
Ulést tartott. A hatodik taldlkozé alkalmaval egész napos latogatdst
tettlink Négrddgdrdonyban. Ebben a kis, négrad megyei faluban md-
kodik a Fénix Kastélyszanatérium és Egészséghotel, ahova a csoport
eqyik aktiv tagja, a Fénix Med Egészséqgligyi Szolgdltatd Zrt. hivott
meqg bennilnket.

A munkacsoport programjait a 2011. év mdsodik félévében is ér-
dekl6dés kisérte, alkalmanként 10-14 tagszervezet mintegy 15-18
képviselGje vett részt az tléseken. Az érdekl6dés érthetd, hiszen a
munkahelyeknek szinte kivétel nélkil vannak olyan intézkedéseik,
szolgdltatasaik, béren kivili juttatdsaik, amelyeket a munkavallalé
egészségének megdrzése céljdbdl vezetett be. Lattuk azonban, hogy
a legjobb szandék, és féleg a jelentbs anyagi raforditdsok ellenére
sem szolgaljdk minden esetben kell6 hatékonysaggal a munkavallalék
egészségének megdbrzését. Ekozben a megeldzéssel, az egészséget
tdmogaté munkaltatéval, és magdval a munkavallaléval szembeni
elvardsok egyre hatarozottabban fogalmazédnak meg. Erthets ez,
hiszen a betegségekkel 6sszefliggé munkaltatdi kiadasok, a gydgyitds
allami és allampolgari koltségei folyamatosan emelkednek.

A munkacsoportban kiilénésen nagy érdekl&dés kiséri az egyes
tagszervezetek jo gyakorlatainak megismerését. Sokat tanultunk
egymastol, jo munkatdrsi kapcsolatok alakultak ki. A nyar folyamdn
a Siemens Zrt. vendégei voltunk, ahol a rendkivil igényes el6adds
bemutatta az ,Anyahdz" tapasztalataira épll6 elvardsokat a munka-
helyi egészségmeqgdrzé program felépitésével kapcsolatban. Olyan
koncepciot ismertiink meg, amely j6 keretet biztosithat mas mun-
kdltatéknak is programjaik kidolgozdsdhoz. Az el6adds emellett az
egészségmeqdrzés helyi, magyarorszagi gyakorlati tapasztalatairdl
és munkaltatéi szerepvallaldsdrol is szélt. Tobb tertleten mutatott

www.hblif.hu

HBLF Working Group
on Workplace Health

A new Target Group of the Hungarian Business Leaders Forum
(HBLF), with its core purpose the promotion of workplace health,
was established in November 2010.

Since it was founded, the Group has met five times. At the sixth
meeting, we undertook a site visit to the F6nix Medical Resort in
Négradgardony, which is in a small village in the county of Nograd,
through an invitation from the representative of the Fénix Med Egész-
séqgligyi Szolgdltaté Zrt. that is a member of the Target Group.

In the second half of 2011, the program of the Target Group has
attracted a great deal of support. Attendance has consistently been
at around 15 to 18 delegates from among 10 to 14 member organi-
sations. This interest is understandable, given that the companies
they represent have, almost without exception, instituted programs,
services and non-residential support to promote the health of their
employees.

We have noted that, despite the best of intentions and substantial
financial incentives, it has not always been possible for companies
to effectively meet their health promotion targets. Some of the
areas requiring attention to the prevention of illness, management
support for good health and the identification of ways of addressing
the expectations of workers more directly.

This is understandable, since company outlay in connection with
workplace ill-health has expanded in the same way as the state has
needed to increase its funding of health programs.

During the workshops, examples of best practice drawn on the basis
of the experiences of the members of the Target Group attracted
particular interest. We learned a great deal from each other, while
at the same time developing strong working relationships. During
this summer we were the guest of Siemens. An exceptionally good
presentation provided the idea of creating a "Headquarter' expectation
in the context of the workplace health promotion program.

We were introduced to concepts which may provide useful frameworks
for application in the development of programs in other workplaces.

2011 December
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Evalorsos HegyesiJealthcare in the workplace Target Group_ Ll.é"éder

be j6 gyakorlatokat. [gy tobbek kdzott érdeklédést valtott ki a mun-
kahelyi egészségmegGbrzést tdmogato finanszirozasi gyakorlatuk,
a munkahelyi kérnyezetre gondot fordité példak és az egészséget
tdmogatd béren kivili juttatdsok kore.

A F6nix Kastélyszanatérium és Egészséghotelben tett 1dtogatds
soran olyan szemlélettel ismerkedtiink meg, amelyben a természeti
és az épitett kornyezet szépsége harmonizal az egészséget tdmogatd
szakmai koncepcidval. Ez az intézmény a munkaltatoknak olyan kor-
nyezetet és programokat biztosit, amelyek teljessé teszik a munkaltatd
|épéseit a munkavallalok egészségének megdrzése érdekében.

A munkacsoport az év kozepén megfogalmazta, milyen jovoképpel
lenne 1év mulva elégedett. Dontés sziiletett arrélis, hogy a sok elé-
gedettségre okot adé ,,végtermék” kozll féleg melyikkel szeretne a
csoport tobbet foglalkozni. A legtébben azt szeretnék, ha elkészl-
ne a jé gyakorlatokat bemutaté kiadvdny. Majdnem ugyanennyien
szeretnék, ha konferencia keretében mutatnank be a munkahely
egészségmeqgdrzd szerepének hatdsait. Végezetil javaslat érkezett
egy mddszertani Utmutaté elkészitésére is. Mindharom elgondolas
azt erdsiti, hogy azoknak is, akikhez sok jo kezdeményezés kothetd,
szlkséglk van a megerd@sitésre. Masrészt azt a tudast, tapasztalatot,
amit 6sszeqgyjtott a munkacsoport nemcsak szeretnénk megosztani
masokkal is, hanem ezt kotelességilinknek is érezzik.

Hegyesiné Orsés Eva
Egészségligyi Munkacsoport vezeté

E.ON Hungaria Csoport -
Bemutatkozas

Az E.ON vallalatcsoport masfél évtizede meghatarozé szerepléje
a magyar gazdasagnak, a vallalat altal elinditott és megvaldsitott
befektetések a legjelentésebbek kdzé tartoznak az orszagban.
Elsédleges felelésségiink, feladatunk és célunk, hogy hosszu tédvon
biztositsunk a hazai fogyaszték szamdra folyamatos, biztonsagos,
elérhet6 és kornyezetbarat energiaellatdst.

Ennek érdekében hosszU tavu szerzédésekkel biztositjuk a mindenkor
rendelkezésre all6 energidt, felépitettlik az orszag leghatékonyabb
foldgdzlizem( erémdveit, az elsé hazai szélerém(vet, minden évben
jelentds mértékben korszer(sitjik halézatunkat, gondoskodunk fo-
gyasztéink és dolgozdink biztonsdgdrdl, valamint eurdpai viszonylatban
is meghatdrozé mérték(d féldgdztaroldi kapacitdsokat hoztunk létre,
amit a kozelmdltban jelentésen tovdbb bévitettiink.

FelelGs vallalatcsoportként nem pusztan rovid tavu Uzleti érdekeket
kdvetlnk, tetteinket miikodési kornyezettnk irdnti felelésségtudatunk
is meghatdrozza.

Cégcsoportunk blszke arra, hogy a megtermelt eredményiinket
mikodési teriletlinkon, itt, Magyarorszagon fektettik be. Ezen felll
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The presentation spoke after all about the practice of health promotion
in the current organisational milieu of Hungary. Examples of good
practice in a range of areas were under discussion. These included
activities relating to the financing of health promotion initiatives, and
examples focusing on the workplace environment, many of which
initiatives do not necessarily require large investment.

During the visit to the Fénix Medical Resort, we were reminded
of the fairly obvious fact that focusing on the buildings and sur-
roundings fits in well with the concept of health promotion. The
facility served as a good example to employers of the kind of setting
and programs which support the steps taken by employers to foster
workplace health.

At a mid-year meeting, the Target Group decided on its plan of ac-
tivities for the coming year. It was also decided which, from amongst
the plentiful ideas, they would like to focus on. Most were in favour
of investment in a publication that would illustrate best practice.
Almost the same level of support was given to the desire for future
conferences to enable the review of the effectiveness of workplace
health initiatives. And finally there were recommendations to consider
the publication of a practice guide. All of these activities would go
some way to supporting those who are responsible for designing and
organising workplace initiatives.

Finally, it should not be forgotten that the knowledge and experi-
ence which continues to be developed by the Target Group should
be shared with others, perhaps so that one day it may come to be
seen as a workplace responsibility.

Eva Orsds Hegyesi
Healthcare in the workplace Target Group Leader

E.ON Hungaria Group -
Profile

The E.ON Group has been playing a decisive role in the Hunga-
rian economy for the past 15 years, and the investment projects the
company has begun and carried out are among the most important in
the country. Our primary responsibility, task and goal are to provide
Hungarian consumers with a long-term, continuous, secure, afford-
able and environmentally friendly energy supply.

In order to do this, we have concluded long-term agreements to
ensure that energy is available at all times; we have built the most
efficient gas-fired power plants and the first wind power plants in
Hungary. Each year we make major improvements to upgrade our
existing networks and are reducing the outage time with each suc-
ceeding year. We, further, ensure the safety of our customers and our
employees and have created some of the most significant natural gas
storage capacity in Europe, which we have considerably expanded
in the recent past.

As a responsible corporate group, our business interests are not
merely short-term. Our activities are governed by our awareness of
the responsibility we have to our operating environment.

Our Group is proud to have invested the earnings we have gener-
ated here in our operating area in Hungary.

As citizens who have assumed a responsibility to the Hungarian
public, E.ON's Hungarian companies have been significant support-
ers and sponsors of cultural, scientific and athletic activities and
organizations for some time now. We are a Diamond Main Sponsor
of the Hungarian Olympic movement and we have recently invested
in a new family football program unique in Hungary which supports
families spending time and playing sports together.



az E.ON vallalatcsoport az eqgyik legjelent6sebb adéfizetd Magyar-
orszagon.

A magyar tdrsadalom irdnt felel6sséget vallalé szervezetként az
E.ON magyarorszagi vallalatai hosszu évek 6ta jelentés mértékben
tdmogatjdk a kulturdlis-, tudomdnyos- és sportéletet.

Gyémantfokozatl f6tdmogatdi vagyunk a magyar olimpiai mozga-
lomnak, valamint a kézelmultban egy Magyarorszdgon egyedilallo,
csalddok egyittlétét és kozos sportolasdt tdmogatd, Uj, csalddi foci
elnevezés( programot is bevezettink.

Magyarorszag egyik legnagyobb munkaaddjaként kozvetlendl tobb
mint 6tezer munkatarsat foglalkoztatunk, akiknek biztonsagos, stabil
megélhetést, esélyegyenléséget, diszkrimindciomentes munkavégzést
kindlunk. Munkatarsaink énkéntesként iskolai energiadrdkat tartanak,
parkokat szépitenek, jatszotereket épitenek, raszoruldknak gydjtenek.
Mindezt azért, mert eqytt élink a mindennapokkal, részei vagyunk
ennek az orszagnak.

Itthon vagyunk, és itthon érezziik magunkat Magyarorszagon. Stra-
tégiai partnerséget kindltunk és épitettiink ki kornyezetiinkkel, amit
kezdetektél fogva komolyan veszink.

Jol tudjuk azonban, hogy csak egy sikeres orszagban lehetlink mi
is sikeresek, ezért mindent megtesziink azért, hogy ezt tdmogassuk.
Ebben mi mindig partnerek voltunk és a jévében is azok leszink.

A Hungarian Business Leaders Forum tagsdga szamunkra a hite-
lességet, szakmai partnerséget, a magyar Uzleti élet mikodésére
valé szélesebb rdlatast, az egyes munkacsoportokban folyé munka
révén pedig a tanuldst, a fejlédést, a munkdnk tokéletesitésének
lehet6ségét jelenti.

Dr. Eric Depluet

vezérigazgato
E.ON Hungdria Csoport

e-on

www.hblif.hu

Dr. Eric Depluet, CEO, E.ON Hungaria Group.

As one of Hungary's biggest employers, we employ more than 5,000
people directly and offer them a secure, stable livelihood, equal op-
portunities and a discrimination-free workplace. Our employees work
as volunteers giving energy lessons in schools, beautifying parks,
building playgrounds and organizing charity collections for the needy.
We do all this because we live together every day and we are part of
this country. We are at home, and we feel at home in Hungary.

We have offered and developed a strategic partnership with our
environment, which we have always taken seriously. We nevertheless
know that we can only be successful in a successful country, which
is why we do everything we can to support it. We have always been
partners in this and we always will be.

Our membership at the Hungarian Business Leaders Forum means
for us credibility, professional partnership and a broader perspective
onto the Hungarian business scene. Our participation in the work
of the different workings groups gives us the opportunity to learn,
develop and excel in our operations.

Dr. Eric Depluet

CEO
E.ON Hungadria Group
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Morgan Stanley
Magyarorszag -
Bemutatkozas

A Morgan Stanley a nemzetk6zi pénzpiaci tandcsadds terén vildgszerte
elismert pénzintézetként évtizedek 6ta nydjt kimagaslé szinvonald
szolgdltatasokat tgyfeleinek befektetési, banki, értékpapir-kereskedelmi
és befektetés-menedzsment terdleten. Tébb mint negyven orszagban
taldlhatd kozel ezerhdromszdaz iroddjdval a cég valéban globdlis és
mind az Egyesiilt Allamokban, mind Eurépaban, Azsidban valamint
a feltorekvé piacokon is a vezet6 vallalatok k6zott van.

Magyarorszdgon a cég mdr 1993-t6l kezdve, magyar partnerekkel
egylttmdkodve részt vett tékepiaci tranzakciokban, majd 2005-ben
megnyitotta elsé budapesti irodajat, a Matematikai Modellezd Koz-
pontot. A magyar févdrosra jellemzé kivald pénzigyi és informati-
kai fels6oktatdsnak, a helyi munkaerd kimagaslé teljesitményének,
szakmai felkészlltségének és nyelvtudasdnak koszénhetd, hogy
2006-ban Ugyviteli és technolégiai szolgdltatd kozponttd bovilt az
iroda. A jelenleg kozel 800 fével miikodé magyar lednyvallalat f6
feladata az anyacég lzleti tevékenységének tdmogatdsa a pénzlgy,
informatika, matematikai modellezés, hitelkockdzat- és piacelemzés
és az értékpapir-kereskedés jogi dokumentdcidja terdletén.

A Morgan Stanley célja egy olyan tehetségekbdl all6 kozdsség meg-
teremtése, amely a vildgon a legmagasabb szinten képes a pénziigyi
gondolkodasra, termékek és szolgaltatdsok létrehozdsdra. Dolgozdink
ugyan kilonbozé hattérrel rendelkeznek, de kozds benniik a tettre-
készség, a feddhetetlenséq, az intellektudlis kivancsisdg, és az arra
valé térekvés, hogy eqgy 6sszetartd és érdemeken alapuld kozosség
tagjaként dolgozhassanak.

Eurdpdban szdmos irodank m(ikodik, alkalmazottaink 6sszesen 86
kiilénb6z6 orszagbdl érkeztek és tobb mint 80 nyelvet beszélnek ki-
tln6en. Karrierjiket oktatasi és szakmai fejlesztési programok széles
skdldjdval kivanjuk elémozditani. Kiilénosen fontosnak tartjuk, hogy
a megfelel6 pozicidba a legmegfelelébb emberek kerlilhessenek, és
ezt belsd vallalati mobilitdsi karrierprogramunk segiti el6.

A HBLF altal is képviselt értékek tdmogatdsa kiemelt szerepet
kap CSR tevékenységlinkben. A Morgan Stanley-nél kotelezettséget
vallaltunk arra, hogy a minket befogadé kdzosségek életét jobba
teqylk, tehetségiinket és er6forrdsainkat pedig felel§sségteljesen
haszndljuk fel szerte a vildgon. A budapesti iroddban dolgozé kol-
|égaink szamos kilonb6z6 munkahelyi kbzosség részei (szUl6i, néi,
LGBT haldzatok).

A Morgan Stanley és az itt dolgozék egyformdn szentelnek id6t
és pénzt j6tékonysdgi célokra és az arra érdemes események ta-
mogatdsdra. Az iroda jotékonysagi és 6nkéntes csapata, a Charity
Committee, egész évben folyamatosan szervezi a kiilénb6z6 6nkéntes
lehet&ségeket, adomdny-, ruha-, élelemgy(jtést, véraddast. llyen tevé-
kenységeink példaul a HBLF ROMASTER Programban valé részvétel,
a tamogatott alapitvdnyok honlapjdnak angolra forditasa, dvodai fel-
olvasé programunk, és a tavaszi és a kardcsonyi vasar, ahol a résztvevé
alapitvanyok az altaluk felkarolt hatranyos helyzet embertdrsaink
készitette termékeket drusitanak. Az évente megtartott Globalis On-
kéntes Honap keretében minden juniusban még nagyobb hangsulyt
kapnak ezen feladataink: 2011 juniusdban budapesti iroddnk tébb
mint 400 alkalmazottja 1745 munkadrat szentelt nkéntes munkdra,
javarészt gyermekekre és az egészségligyre koncentralva.

A sokszinliség alapvet&en fontos a vallalati kultirdnk és globalis
vezet6 szereplink szempontjabdl is, ezt kivanjuk a HBLF Vallalati Sok-
szin(iség Kédexéhez vald 2011-es csatlakozdsunkkal is kifejezni.

A 2011 szeptemberében megtartott Diversity Honapra szdmos, a
sokszinlséget és befogaddast tdmogatd rendezvényt szerveztiink.
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Norbert Fogarasi, General Manager, MGEgan Stanley

Morgan Stanley
Hungary - Profile

Morgan Stanley is a leading global financial services company
providing a wide range of investment banking, securities, investment
management and wealth management services. The firm's employees
serve clients worldwide from 1,300 offices in 42 countries, being
amongst the market leaders in the US, Europe and Asia as well as
in the emerging markets.

The company has formed partnerships with Hungarian institutional
organizations since 1993 and established its first office in Budapest,
the Mathematical Modeling Centre, in 2005. In 2006, based on the
excellent Hungarian higher education and the good quality local tal-
ent, the company expanded its presence in the country by opening
the Business Services and Technology Centre in Budapest. The office
provides support across a variety of services including Finance, Infor-
mation Technology, Mathematical Modeling, Risk Management and
Institutional Securities Documentation, with over 800 employees.
Morgan Stanley aims to establish a community of talented individuals
who are able to provide financial thinking, products and services at
the highest level. Our employees come from many different back-
grounds, but integrity, intellectual curiosity and the desire to work
as part of a coherent community, valuing excellence, are qualities
that all Morgan Stanley people have in common.

We have employees from 86 countries, speaking more than 80
languages across our European offices. They receive career support
through a wide range of educational and professional programs.
Our internal mobility program enables us to have the right people
in the right positions.

The values represented by HBLF also mirror our outlook on CSR.
At Morgan Stanley we commit ourselves to improving the life of the
communities around us, and using our talents and resources with
responsibility around the globe. Colleagues in the Budapest office
participate in various employee networks (e.g. our ParentsNet, Wom-
enNetwork or the LGBT network called GLEAMS).



Munkatdrsaink példaul kihelyezett Ability Parkon prébdalhattdk ki ma-
gukat, emberi jogokrél beszélgethettek az Amnesty International
magyarorszagi igazgatdéjaval, és meghallgathattdk Miczura Ménika
és zenész tdrsai roma zenét bemutatd koncertjét.

Fogarasi Norbert, a budapesti iroda tigyvezet6 igazgatdja kiemelte:
A Morgan Stanley tobb okbdl is kiilénleges munkaad6 Magyarorszagon.
Egyrészt a vezetd nemzetkdzi befektetési bankok kdzt egyedildllidak
vagyunk abban, hogy olyan partnerkdzpontot hoztunk Iétre Budapes-
ten, amely globdlis vallalatunk egyenjogu tagjaként tdmogatja a New
Yorkban, Londonban, Hongkongban, Szingapurban és Tokiéban m{ikodd
pénzlgyi kézpontokat. Masrészt gy gondolom, hogy a munkavallaloi
sokszinlség, tarsadalmi felel§sségvallalds és az onkéntesséqg terén
Uttoré szerepet toltlink be, és arra 6sztondzzik munkavallaldinkat,
hogy ezen kezdeményezések aktiv részesei legyenek.”

Fogarasi Norbert

ligyvezetéd igazgato
Morgan Stanley Magyarorszag

Maorgan Stanley

www.hblif.hu

Morgan Stanley and its employees contribute in both financial
terms and time to charitable projects and support charity events.
As well as organizing collections of donations of clothing and food,
as well as a regular blood donation program, the Charity Committee
also organizes various volunteer activities. Examples include our
participation in the HBLF ROMASTER Program, the translation of
websites of supported charities, a reading program in nurseries in
the 9th district and the Spring and Christmas Fairs where charities
can sell the products made by people with disabilities they work with.
During the annual Global Volunteer Month in June, volunteer work
was a focal point. In 2011, over 400 employees from the Budapest
office dedicated 1,745 hours on volunteer events focusing on children
and health related issues.

Diversity is fundamental to our company culture, as well as for our
global leadership. We emphasize this by being a subscriber to the
HBLF Diversity Code since September 2011.

Throughout our Diversity Month, in September 2011, employees par-
ticipated in several events supporting diversity and inclusion. Amongst
these were the Ability Park set up in our office, an employee discus-
sion with the head of the Hungarian branch of Amnesty International
and a concert with Monika Miczura and her band performing Roma
music and dance at our closing event.

As Norbert Fogarasi, General Manager of the Budapest office stated:
“As an employer in Hungary, Morgan Stanley offers something quite
different, for a couple of reasons. First, we are the only major global
investment bank with a Partner Center of this kind, supporting our
global franchise as an equal partner to our major trading centers in
New York, London, Hong Kong, Singapore and Tokyo. And secondly,
| feel we are frontrunners in terms of being an equal opportunity
employer that has diversity, corporate social responsibility and vol-
unteering at the top of its agenda and expects all of its employees
to take an active role in these programs.”

Norbert Fogarasi
General Manager
Morgan Stanley Hungary
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