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Kihivassal teli iddk

Az év vége kozeledtével egyre tobben vetiink szimot az
eltelt év eredményeirdl.

Eredmények pedig a HBLF életében 2006-ban is voltak, a
szamos rendezvény lebonyolitisa mellett kiilondsképp fontos
— hala a munkacsoportok aktiv munkijinak — hogy a HBLF
tovabb erdsitette azon hirnevét fliggetlen szervezetként, hogy
magas erkolesi hitelességgel foglalkozik a magyar tarsadalmi
igények, a felmeriilt kérdések megoldasin, megvalaszolasan.
Ez az amire biiszkék lehetiink.

Aktivnak lenni egy egyre kiélezettebbé valo tarsadalomban
nagy kihivissal jar. Megmaradni szilard és semleges alapokon
ugyanakkor elkeriilhetetlen, ha a HBLF meg akarja 8rizni azt
a kiemelkedd hirnevet, amit az elmult években kivivott ma-
ganak. Ebben sikerrel jarni azért is sziikséges, hogy tovabb
folytathassuk misszios tevékenységiinket a jovében. Nem lehe-
tiink alkalmasak arra, hogy erkolesi vagy anyagi timogatast
szerezziink céljaink megvaldsitisihoz anélkiil, hogy valamennyi
piaci szerepl6t — ideértve, de nem kizarélagosan a politikai
partokat — tisztességes, nyitott és el6itéletektd] mentes felek-
nek fogadjuk el.

Czakd Borbila Magyarorszag angliai nagykovetévé vald
kinevezésével Gjabb lehetSség nyilt tovabb erdsiteni kapcso-
latunkat azzal az orszaggal, amelynek nagy hagyomanya van a
példaértékd tarsadalmi
osszefogasban. Czakd
Borbala Anglidba vald
koltozése nagyobb le-
het8séget biztosit a
Prince of Wales IBLF
kozponttal vald szoros
egytittmikodéshez.
A kihivas szamunkra
az lesz, hogy tevékeny-
ségiink tovabb folytas-
suk és bebizonyitasuk,
hogy inspiracidja a
csapat motivacidjaval

és odaadasaval paro-

sulva toretleniil foly-
tatodik.

Richard Skene, HBLF Chairman
Holcim Hungdria Zrt., President of the Board
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Challenging Times

The more we approach the end of the year, the more we tend to evalu-
ate the achievements of the year. And achievements there were for the
HBLF as well in 2006. By means of numerous events organized but even
more important thanks to the active work in the various workgroups HBLF
could further strengthen its reputation of an independent organization with
high moral credibility, working on the needs and issues of Hungarian soci-
ety. This is what we all should be proud of.

Being active in a society that is increasingly polarized makes it increasing-
ly challenging to stay on firm and neutral ground. On the other hand this is
imperative if we want to safeguard the high reputation that HBLF has earned
itself in the past years. Success in this is also necessary if we want to follow
our mission in the future. Without the acceptance of all stakeholders — includ-
ing but not limited to political parties — as a fair, open and unbiased partner,
we will not be able to attract moral or financial support for our goals.

With Mrs. Borbala Czakd accepting the nomination as an Ambassador
of Hungary to the United Kingdom we were given the opportunity to_fur-
ther strengthen our relationship with the country where good corporate citi-
zenship has a long standing history. With Borbala’s move we will have
naturally a more lively cooperation with our headquarter the Prince of Wales
International Business Leaders Forum. The challenge for us will be to keep
up with the activities to prove that her spirit and her inspiration together
with the motivation and dedication of the team will be unbreakable.

A further task is to ensure further development and extension of our activities.

Personally 1 see a topic that would deserve attention and immediate action
from HBLF more than any other: business ethics. To a certain degree vari-
ous parts of this very wide topic were discussed several times earlier on HBLF
events and are already covered by work groups, but others are not and an inte-
gration of these topics into business ethics as a tangible set of rules is still to
be done. I am convinced that HBLF is best positioned to lead such a devel-
opment and with the help of its members will also be able to make a real
impact. I am also of the firm opinion that this is needed and will make a con-
tribution to the improvement of the business environment in Hungary.

As a summary it may be said, there is an important role for HBLF and
there is a real need for all the work that is done in the work groups.
Working in such challenging times also offers an opportunity: the opportu-
nity to show that we can change things to the better and that our engage-

ment can make a difference to Hungary.

Richard Skene
HBLF Chairman
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HONORARY MEMBERS

- Habitat for Humanity International
- Junior Achievement Magyarorszéag
- NIOK Alapitvany
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Tovabbi feladatunk biztositani tevékenységeink tovabbi fej-
16dését és bovitését.

Véleményem szerint van egy olyan teriilet, amely a HBLF olda-
lar6l minden masnal tobb figyelmet érdemel és ez az iizleti etika.
Bizonyos mértékig ez a nagy tertiletet feloleld téma mar szamos
korabbi HBLF rendezvényen megvitatisra kertilt é nagy részét
kiilonboz3 munkacsoportok mar lefedik, de vannak olyan részei,
amelyet még nem és ezen témakra vonatkozo, kézzelfoghat6 sza-
balyoknak az iizleti etikdba torténd beépitése még megvalositasra
var. Meggy8z&désem, hogy a HBLF a legjobb poziciéban van
ahhoz, hogy ezt a kidolgozast levezényelje, és a tagjai segitésével
képes arra is, hogy valos hatast érjen el. Ugyanakkor hatarozottan
allitom, hogy erre nagy sziikség van, ami Magyarorszag tzleti
kornyezetének fejlédéséhez nagymértékben hozzajarul.

Osszefoglalisképpen elmondhaté, hogy nagyon fontos szere-
pe van a HBLF-nek és nagy szitkség van a munkacsoportok
altal végzett munkara. Ilyen kihivasokkal teli id6kben dolgozni
ugyanakkor nagy lehetdséget is jelent: lehetdséget arra, hogy
megmutassuk, tudjuk jobbra forditani a dolgokat, és a mi

elkdtelezettségiink valtozasokat tud hozni Magyarorszagon.

Richard Skene
HBLF Igazgaté

Szerkesztd / Editor:
Adriany Kinesé / Kinesd Adridny

Thanks to all our contributors. Published on behalf of the
Hungarian Business Leaders Forum by Pixel Miivek.

A szerkeszt$ koszoni a cikkek szerzdinek a kozremiikodést,
és Nagy Z. Laszlonak, hogy fotéz rendezvényeinken.

KAPCSOLAT / CONTACT

Adriiny Kincsé / Kinesé Adriany
tigyvezet§ igazgatd / Executive Director

E-mail: kincso.adriany@hblf.hu

1139 Budapest, Vaci at 99.
Tel./Fax: (+36 1) 330 9985, Tel.: (+36 1) 330 9986
Mobil: (+36 30) 942 2888

www.hblf.hu
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HBLF's Annual General Meeting , June 7, 2006
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EINnoki kdszo&NtS

Az International Business Leaders Forum nemzetkozileg
elismert, magas szakmai szinvonalon miikod§ szervezet ma-
gyarorszagi tagja a Hungarian Businees Leaders Forum jovére
tinnepli 15 éves fennallasit. A jubileum kozeledtével meg-
vizsgaljuk elért eredményeinket, meghatirozzuk tovabbi cél-
jainkat és késziiltink az alkalom mélté6 megiinneplésére.

Fennallisunk alatt el- [/ i
ért legjelentGsebb ered-

ményeink kozil a par-

beszéd és a,p'ilrtnerseg =
megteremtését eme-
lem ki, melyek szerve-
zetlink mikodésének
és kiildetésének meg-
kilénboztetsd jegyei.
Tagszervezeteinkkel
egylttmikodésben
misszionknak tarjuk a

kezdetektdl fogva a

Foto: Nagy Z. Laszlo

korrupcidellenességet,
esélyegyenl8ség és a
fenntarthatd fejlédést St iRt
timogaté kezdemé- Borbala Czako, HBLF President
nyezéseket. A jubileumi évre aktivan késziliink, szivesen lat-
juk tagvillalatainkat munkacsoportjainkban valamint jubileumi
kezdeményezéseinken, melyekrdl minden tagunkat tajékoz-
tatni fogunk.

Nagy 6rommel tapasztaljuk, hogy a fenntarthaté fejlédés, s
azon beliil a Corporate Social Responsibility (Tarsadalmi
FelelGsségvallalas) jelentésége egyre tobb ember szamara
valik ismertté. Egyre tobb féorumon keresztiil értestilhetiink
pozitiv hatisairdl és az elért egyre nagyobb jelentGségl hazai
eredményekrdl. A HBLF mar hossz( ideje dolgozik a kezde-
ményezés népszerdsitésén, de az igazi attorést az idei év jelen-
tette. 2006-ban annyi rendezvényt szerveztek a témaban,
mint az idei évig Osszesen.

A HBLF-nek katalizitor szerepe volt abban, hogy a CSR
rohamosan novekvS kezdeményezéssé valt hazankban.
Mindennapi munkankban ez azt jelentette, hogy megalaku-
lasunk, 1992 o6ta, felhasznalva nemzetkozi kapesolatainkat vet-
tiink részt kiilonféle kezdeményezésekben. Egyik legutobbi
ilyen jellegdi, sokak szamara ismert kezdeményezés a Global
Compact (Globalis Megallapodis), ami egy globalis partner-
séget jelent. A Global Compact a HBLF vezet§ szerepval-
lalasival indult Magyarorszigon, melyben egytitt dolgozunk
nemzetkozi ENSZ szervezetekkel, a Vilagbankkal és globalis
vallalatokkal. Ez a kezdeményezés is példaja annak, hogy mun-
kankat partnerségeken keresztiil a globalis szervezetek és a
civil szféra rendszeres egylittmtikodésén és tapasztalatcseréjén

keresztiil valositjuk meg.

n 2006. december

Presidential review

The Hungarian Business Leaders Forum, a partner organization
of the internationally recognized, high profile International Business
Leaders Forum, is celebrating its fifteenth anniversary this coming
year. Approaching this anniversary let us take the opportunity to
recognize the results we achieved as well as identify our further goals

for the coming period.

The most important achievement we reached during the past
decade is creating dialogue and partnership which are the core essence
of our mission which differentiates us from other organizations.
Together with our devoted workgroups we also promote anti-corrup-
tion, equal opportunities and sustainable development. Naturally,
we are actively preparing for our anniversary celebrations and are
happy to welcome the members of our workgroups and in every new
project we are bringing to life during this special anniversary year.

We are glad that the importance and understanding of Corporate
Social Responsibility is wide throughout spread in Hungary. There
are more and more forums and conferences where CSR is a focal
point. HBLF has been committed in presenting this initiative. This
year is a milestone. There have been as many conferences and forums
on this issue, as previously on the whole.

HBLF has had an important role in introducing CSR from the
very beginning of its establishment in Hungary by way of its
involvement with different international initiatives. Global Compact
is a most recent example. This is a new global partnership which was
launched in Hungary under the leadership of the HBLF, where we
will work together with international United Nations organizations,
the World Bank, and multinational companies.

International companies operating in Hungary also played and
important role in the introduction of CSR. A great number of inter-
national companies have recognized that CSR is not only a ,,bur-
den” for companies. Their employees take an active part in initia-
tives like the Terry Fox run, or the wheel chair championships, one
of our most popular initiatives. Corporate Social Responsibility
includes a great variety of opportunities and challenges. Either we

take advantantage of them or others will.

o
S
]

2

-

N
>
5
g

=

8
5

2

Financial Summit 4., August 28, 2006



A haziankban mi{kédé nemzetkozi
nagyvallalatoknak is jelent8s szerepe van
kezdeményezéseink népszerdsitésében. Sza-
mos globalis nagyvallalat ismerte fel példaul,
hogy a CSR nem csupan kotelezettségeket
és ,folosleges” terheket rd egy adott vallalko-
zasra. Munkatarsaikat olyan kezdeménye-
zésekben, mint példaul a Terry Fox futis,
vagy egyik legsikeresebb CSR programunk
a kerekes székes kosarlabdaverseny szemé-
lyesen vesznek részt.

A felels vallalatiranyitas () megkozelitései
mindig magukban rejtik az 4 megkozelités
kiaknazatlan tarhazat. Vagy mi éliink az G le-
hetdségekkel vagy miasok élnek vele, s tesz-
nek szert versenyel6nyre.

Meggy6z8désem, hogy a CSR sikereibdl
er8t meritve a kezdeményezések lendiilete
tovabb erdsodik, s egyre tobb hazai cég ismeri fel, hogy a tir-
sadalom érdekeit az tizleti élet sikereit és eredményeit szem
el6tt tartva is lehet és kell szolgalni. Ezek Osszhangja a sikeres
fejlédés alapja, s egyben elengedhetetlen feltétele is. Munkank
eredményeként egyre tobben beszélnek a CSR-rd], s egyre tobb
szervezet kapcsolodik kezdeményezéseinkhez, melyet 6rom-
mel timogatunk.

Az tinnepek kozeledtével kikapesolddast és aktiv pihenést
kivanok minden kedves tagunknak és partnertinknek!

Czaké Borbala
HBLF elnok

i

Women Business Leaders at the Hungarian National Bank (MNB), September 12, 2006

I am fully convinced that CSR will play a more and more impor-
tant role in our lives, and more and more companies will recognize
that the interests of society can and should be taken into considera-
tion during their operation. Their mutual interest and harmony is
the key to successful improvement. As a result of our mission more
and more people are aware of the initiative and are willing to par-
ticipate in this initiative, which we are happy to support.

As holiday season is approaching, I wish every member and part-
ner a relaxing time and an active rest!

Borbala Czaké
HBLF President

Szektorokat dsszefogd partnerség

Good Citizen Gjsagunk egy korabbi sza-
maban mar foglalkoztam a partnerség gon-
dolataval. Most Gjra szeretnék errdl a téma-
r6l beszélni, két okbdl is. Egyrészt a mai
magyar kortilmények kozott kitartéan kell
folytatnunk a pozitiv tarsadalmi parbeszédet
és partnerséget annak érdekében, hogy a
dontéshozokkal, mas politikusokkal és a tar-
sadalom egészével végre kdzosen teremtsiink
egy élhetSbb vilagot. Masrészt azért foglal-
kozom a fenntarthatd fejlédés érdekében
létrehozott szektorok kozotti partnerség
gondolataval mert Gsszel részt vettem egy
partnerséget gyakorld szakembereknek szer-
vezett jelentSségteljes eseményen Cambridge-
ben, és tgy gondolom ezt érdemes megosz-

tanom Onékkel.

Cross-sector Partnership

In previous issues of the Good
Citizen journal you have been
able to read about partnership
issues which I would like to men-
tion again. On the one hand, in
today’s Hungary we need to con-
tinue with our positive social dia-
logue and partnership approach
which will ultimately create an
environment where decision mak-
ers and politicians together with
the society will work together for
the well being of Hungary. On
the other hand, I am raising cross
sector partnership for sustainable

i

il development goals in this issue of
Kincsé Adriany, Executive Director  oyr journal because pgn‘i[ipated

2006 December _



Goobp CITIZEN

Principal Supporter Members

Foto: Nagy Z. Laszlo

Tibor Nemcsek receiving a certificate for his dedicated work
from Istvdn Varga and Borbala Czako

»Nehezemre esik elhinni, hogy mir tizenot év telt el azdta,
hogy az én International Business Leaders Forumom a partnerség
fontossagat elkezdte terjesztent az tizleti, kormanyzati és civil tar-
sadalom kozott, mely modszer azzal a reménnyel kecsegtetett ben-
niinket, hogy egy fenntarthatobb fejlédést tudunk igy biztositani.”
Ezeket a szavakat alapitonktol Karoly walesi hercegtdl idéztem
aki 130 tlizvonalban 1évS partnerség szakembert koszontott a
Partnerség Eseményen Cambridge-ben 2006. szeptember 25-én.
Mint akkreditalt partnerség broker magam is részt vettem a vég-
zett szakembereknek rendezett kétnapos talilkozon, ahol lehe-
tGséglink volt a partnerséggel kapcsolatos legtijabb kutatasokat
és legjobb gyakorlatokat megvitatni.

Tizenot évvel ezelStt amikor IBLF vezetdi és magyar lizleti
vezetGk megalapitottik a HBLF-et a vallalati tarsadalmi felelGs-
ségvallalas és szektorok kozotti egytittmiikodés még kevéssé ismert
fogalmak voltak hazankban. K&szonhet8en sok HBLF tagvallalat-
nak és masoknak, a fenntarthaté fejlédés és jo vallalati polgarsig
mara mar divatos és gyakran hasznalt kifejezések lettek. Ez a val-
tozas pozitivnak mondhaté azonban nem szabad megfeledkez-
niink arrdl, hogy sok feladat all még elSttiink ahhoz, hogy még
hatékonyabban tudjunk partnerségeket kialakitani a kiilonboz8
szektorok részvételével. Kornyezetiink még nem teljesen befo-
gadd és tamogatd ezen célok megvaldsitasihoz. Ebbdl kiindulva
fejlesztettiik ki és hoztuk a nyilvanossigra a Partnerség Nyilat-
kozatot Cambridge-ben, hogy a valtoztatasra sarkalljuk a szek-
torok vezetdit, dontéshozokat és a tarsadalmat.

A Nyilatkozat egy cselekvésre valo felhivas a kozosségi dontés-
hozdk és szervezetek vezetdi részére, amely arra biztatja Sket,
hogy erdsebb osztonzést, kereteket és rendszereket hozzanak létre,
amelyeken keresztiil a partnerségek elérhetik a fenntarthato fej-
16désbeli céljaikat.'

Biztos vagyok benne, hogy ez a tirsadalmi villalkozas Ma-
gyarorszagon egy jobb viligot teremt szimunkra.

Kérem olvassa el a nyilatkozatot és ossza meg véleményét veltink.

Adriany Kincsé
Ugyvezetd Igazgaté

' www.thepartnershipdeclaration.org
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in an important event for partnership practitioners in Cambridge this
autumn which is worth sharing with you.

’I can hardly believe that it is now some fifteen years since my
International Business Leaders Forum started promoting partner-
ships between business, the public sector and civil society as a
method of achieving what we hope will prove to be a more sus-
tainable form of development.” This quote comes from our founder
HRH The Prince of Wales who addressed 130 front line part-
nership practitioners at The Partnering Event, 25th September
2006. As an accredited partnership practitioner myself, I was
invited to this very special two day alumni event where we had an
opportunity of further exploring the latest research and best practice
on partnership issues.

Fifteen ‘years ago when IBLF executives and visionary
Hungarian business leaders founded HBLF, corporate responsibili-
ty and cross-sector partnerships were not on the agenda and these
words were unknown in Hungary. Since then, because of the lead-
ership role of several of our member companies and others, corporate
responsibility and sustainable development are widely recognized.
These are excellent developments but of course we still have a lot to
achieve to be able to collaborate more widely with the public sector
and civil society. We still do not have a fully enabling environment.
That is why we partnership practitioners during the Cambridge

event developed and launched The Partnership Declaration as a

direct challenge to sector leaders, policy makers and the community.

Foto: Krahulecz Erzsébet

Zita Gurmai (Member of the EP), Emese Danks (Speaker of the Government),
Borbéla Czakd, Ibolya David (Member of the Hungarian Parlament),
Eszter Szabd (GE Hungary), Klara Dobrev (Wife of the PM), Kincsé Adridny

The Partnership Declaration urges a substantial shift in thinking,
practice and policy frameworks based on the realities of implement-
ing partnerships on the ground.' I do believe that with this social
entrepreneurship we are going in the right direction and Hungary
will be an even better place to live in.

Please read our Partnership Declaration and share your thoughts
on it with us.

Kincsé Adriany
Executive Director

"www.thepartnershipdeclaration.org



Goobp CITIZEN

THE/PARTNERSHIP/DECLARATION

The 21* Century Leadership Challenge

Multi-stakeholder partnerships are now a
Iried and lesled approach o the intraclable
problems of poverty, environmental
degradation and weak governance.

Their impact has been exciting, with clear
benefits, but their full potential remains
untapped. Multi-stakeholder partnerships
could achieve so much more if corporate,
NGO and public policy frameworks were more
explicitly supportive.

This Partnership Declaration is a call to

action to you as leaders and decision makers
to:

1. Revise existing poficies to maximise the
strategic value of multi-stakeholder
partnerships.

2. Use your personal leadership to energise
a culture of collaboration throughout your
organisation and networks.

3. Adopt procurement procedures that
stimulate, rather than inhibit, innovative
partnerships.

4. Treat the governance of multi-

stakeholder partnerships as seriously as
you treat other important commifments.

5. Maximise the potential of your staff as
partnership practitioners, for example, by
revising staff appraisal criteria, investing in
skills training and rewarding collaborative
risk-taking.

6. Jointly measure qualitative as well as
quantitative resulfs, such as relationships,
innavation, and new narms and practices,

7. Create a culture of good partnering
behaviour by genuinely respecting the
contribution of others.

The initial experimentation phase for multi-
stakeholder partnerships is over. Growing
expertise and evidence can now be
channelled more ambitiously to Tulfil your
organisation’s primary purpose. Further
commitments from leaders in all sectors can
create a dramatic leap in our ability to meet
sustainable development goals.

Release the Power and Potential of Multi-
Stakeholder Parinerships

2006 December
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A kdzbsségi munka ereje

A HR munkacsoport idei célkitlizéseinek egyike volt,
hogy ko6zosségi munkat vallaljunk. Azt kivantuk elérni,
hogy a HBLF felelSs vallalati magatartasért kifejtett misz-
szidja ezen a projekten keresztil is valosagos és megfog-
haté legyen. A konkrét tirsadalmi hozzijarulas mellett
célunk volt, hogy az esemény inspiracidt, valamint tanu-
lasi lehet8séget adjon tovabbi, vallalati kezdeményezésii
kozosségi munkakhoz.

A HBLEF, Shell és Vodafone vezetdi csatlakoztak a 2006.
november 17-én a programhoz, amelynek keretében
Gszi kerti munkakat végeztiink az SOS Gyermekfaluban,
Kecskeméten. Megismerkedtlink az SOS misszidjaval és
modszertanaval és betekintést nyertiink SOS csaladok
életébe.

Az SOS-gyermekfaluban minden gyermek Gjra megta-
lalja az életében oly fontos szerepet betoltd stabil személyt,
a nevel@anyat. Az anya a tevékenységét megalapozd és elé-
segitS hivatasos nevelGszildi képzésben részesiil. 6-8 gyer-
mek, kiilonb6z6 kort linyok és fitk testvérekként nének
fel az SOS-gyermekfalu csalaidban. A vér szerinti testvérek
egylitt, egy csalidban maradnak. Minden gyermek csala-
dias keretek kozott, a gyermekfalu altal biztositott hazban
¢él. Ez a haz a gyermek 0j, maradand6 otthona, ahova fel-
néttként is visszatérhet. A falu a csaladi koteléken talmutat,
segiti a gyermekek beilleszkedését a tarsadalomba.

A gyermekfaluban végzett munkank altal megértettiik és
meggydz3dtiink, milyen elénydket jelent a kozdsségi munka
a munkavallalok és a vallalatok szimara.

Néhany szempont, amire érdemes odafigyelni a vallalatoknak

a kozosségi munka bevezetésénél:

* Hatirozzuk meg azokat a vallalati értékeket és célokat,
amelyeket a programon keresztiil megvaldsithatunk.

* Hatirozzuk meg az aktualis k6zosségi, tarsadalmi igénye-
ket és gondoljuk végig, hogy a k6zosségi munka miként
jarul ezek megoldasihoz/kezeléséhez.

 Alakitsunk ki olyan program menedzsmentet, amely elGse-
giti és 6sztonzi a munkavallalol részvételt. (pl. munkavalla-

16kbol all6 szervezd bizottsag)

A kozosségi munkdn keresztiil a munkavallalok nagyon sokat

hasznosithatnak:

* VezetSi kompetenciaik fejlédnek.

» Viallalatuk irdnt érzett biiszkeségiik és lojalitasuk erdésodik.

* A kozosségi munka személyes beteljesedést jelent. Onér-
zetlik erdsodik.

« Uj készségekre tesznek szert, illetve azokat fejlesztik. Ezek
segitik karrierjiiket és személyes fejlédésiiket. (pl. kommu-
nikicio, idSbeosztas, csapatmunka, tervezés.)

* Lehetdségiik nyilik kapcsolatépitésre.
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The power of community work

One of the HR target group’s annual commitment was to engage
in community work. The purpose of this project has been to under-
pin the HBLF mission to promote corporate responsibility in a very
tangible way. In addition to the contribution the society, we want-
ed this opportunity be the inspiration and the learning ground for
further company initiated community work.

Managers from HBLF, Shell and Vodafone joined the event on
the 17th November 2006, when we carried out autumn garden
work in the SOS Children’s Village in Kecskemét. We had the
opportunity to familiarize ourselves with the SOS mission and con-
cept and to meet the families.

In an SOS Children’s Village each child has a _foster mother who
brings the all-important stability in the child’s life. SOS-mothers
take part in professional foster parent training. Girls and boys of dif-
fering ages grow up together in an SOS Children's Village family
like brothers and sisters. Natural brothers and sisters are not sepa-
rated. Each family has a house of its own that provides a home-like
environment. This is a permanent home for the child where she can
return as an adult at any time. The village provides the background
for an extended family community and promotes the integration of
the SOS Children’s Village children into society.

The SOS village experience has given compelling arguments how

employees and organizations benefit from community work.

A few things that companies need to consider in developing a

community programme:

o Identify corporate values and goals that can be met in the pro-
gramme.

o Identify urgent community needs and consider how an employee
volunteer program can address one of those issues.

* Develop a programme structure that encourages and facilitates
employee participation at all levels. (e.g. employee steering com-
mittee)

Community work for employees is an innovative way:

o to develop leadership skills.

o to increase their pride and loyalty in the company.

o fo create sense of fulfilment by contributing to community.

o to learn new skills to enhance career and personal development (e.g.
communication skills, time management, teamwork, planning),

 and to create networking opportunities.

Companies can veap benefits through effective community

engagement:

o Community work contributes to a healthier economic and social
environment.

o It has a positive impact on employee morale and stronger employee
commitment.

o Improve internal communication.

*  Develop team spirit.
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A hatékony kozosségi munkaprogram a vallalatok szdamara is

szdmos eldnnyel jar:

* Kiils6é gazdasagi és tarsadalmi kornyezet fejlédik.

* Pozitiv kihatassal van a vallalati munkahelyi légkorre és a
dolgozdi elkbtelezettségre.

* Belsé kommunikacié javul.

» Csapatmunka hatékonyabba vilik.

» A vallalat felels vallalati magatartas iranti elkotelezettsége
kiils§ elismerést nyert, image-e fejlédik.

o A cég tehetség vonzd és megtartd képessége novekedik.

* A vallalat kapcsolata kornyezetével erésodik.

Résztvevdk visszajelzései:

* Ki tudja mennyi fajdalom rejlik a mosolygos arcok mogott.
Egy feladatunk van: mindent megtenni, hogy ez a mosoly
megmaradjon.” Heftler Nora, Shell Hungary Zrt.

* ,Nincs az a munkamennyiség, amely visszatarthatna ben-

niinket egy ilyen tapasztalatt6l.” Karpati Flora, HBLF

Solti Andrea

Human ErGforras munkacsoport vezetd

Megujuld energidk — a régi-Uj
Kérnyezetvédelmi és fenntarthaté-
sagi munkacsoport

A Vilagbank kozelmultban nyilvanossagra hozott elGrejelzése
szerint a globalis GDP 400 szazalékkal fog emelkedni a kévetkezd
40 évben. Hogyan lesziink képesek ezt a novekedést menedzsel-
ni? Hogy fogja foldiink ezt a robbanisszer(i valtozast tGlélni?

A HBLEF jovdSképe egy olyan vallalati kulttra, ahol jellemzd

a jogkovets miikodés és a torvények kikényszeritésére csak

Baldzs Szintai (Shell), Dezsé Kirner (Vodafone), Nora Nemes Heffler (Shell), Flora Karpéti (HBLF), Andrea Solti (Shell), Kincsé Adriany (HBLF) SOS Children Village Kecskemét, November 17, 2006

* Promote a responsible corporate image.
o The company will have an increased ability to attract and retain
high-quality employees.

* Enhance relations with the surrounding community.

Reflections on the day:

o ”No one knows how much pain is behind those smiles. We have
a task to maintain those smiles as long as possible.” Nora
Heffler, Shell Hungary Zit.

e ”No amount of work in the office could have kept us from this
experience.” Flora Karpati, HBLF

Andrea Solti
Human Resources Target Group Leader

Renewable Efforts — the old-new
Environmental and Sustainability
Workgroup

A recent World Bank doc-
ument forecasts that the global
GDP will increase by 400%
in the next forty years. It is an
incredibly ~ disruptive  growth
on global level. How can we
manage this expansion? How
will the planet survive such an
explosive change?

HBLF’s vision is a culture
where compliance is the norm

e and the need for enforcement
Marta Szigeti Bonifert, , ,

CEO Regional Environmental Center ~ the exception — this goal can

2006 December _
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kivételes esetekben van
sziikség — ez az elképzelés
hosszti tivon olyan ko-
vetkezetes és rendszere-
zett megkozelitéssel érhe-
t& el, ami egyben képes
a bizonytalan helyzeteket
is kézben tartani.

Ezekkel, a jovdbeni
trendekkel parhuzamosan
a helyi és globalis fenn-
tarthatdsagi erdfeszitéseket
is fokozni kell — a HBLF
megtjult Kornyezetvé-
delmi és fenntarthatdsagi
munkacsoportjanak célja,
hogy segitséget nyajtson
a hazai vallaltok menedzs-
mentje szamara abban,
hogy a fenntarthatd fej-
16dés szempontjai a napi lizleti gyakorlat részévé valjanak.
Hisztink abban, hogy mara a vallalatok tarsadalmi felel&sség-
vallalasa sokkal tobbet jelent a céges jotékonykodasnal —a CR
a fenntarthatosagi kezdeményezések és innovaciok inkubatora.
A jov§ altalanos tizleti gyakorlata a ma esettanulmanyaibo6l
alakulnak ki.

A munkacsoport tagjai ez év aprilisiban fogadtik el a leg-
fontosabb tevékenységek listdjat: a kdrnyezetvédelmi dij foly-
tatasat, a kornyezetvédelmi oktatas elGsegitését, az innovacid
timogatasat, a kornyezetvédelmi informicidk elérhetGsé-
gének elSsegitését valamint az érintet csoportok bevonasanak
timogatasat a kornyezetvédelemmel és a fenntarthatdsaggal
kapcsolatos vallalati dontésekbe.

Az elfogadott munkatervnek megfelelen a kdrnyezetvé-
delmi dij 2006 szeptemberében — megjult formaban — kertilt
kihirdetésre. A hagyomanyos kategériak (menedzsment és
miikodési rendszerek a fenntarthatdsagért, 0 fenntarthatd
termékek, innovaci6 a fenntarthatosigért) két 4 témakorrel
egésziiltek ki: a fenntarthatd fogyasztis Osztonzésével és a
kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi oktatas tamogatasaval.

A megmérettetésre tobb mint tiz vallalat kiildte el palyazatat:
MOL Nyrt., Holcim Hungaria Zrt., Natural Doctor Kft.,
Varostizemeltetési Kozhaszntt  Tarsasag, Atel Csepel
Vallalatcsoport, Févarosi Vizmivek, Magyar Telekom
Nyrt., Mc Donald's Kft., Alcoa-Kéfém Kft., Denso Gyartd
Magyarorszag Kft., Provident Pénziigyi Zrt.

Gratulilunk valamennyiiiknek, az eredményeket novem-

ber 24-én hirdettiik ki. (Kérjiik, latogassa meg honlapunkat!)

Bonifertné Szigeti Marta
Kérnyezetvédelmi és fenntarthatésagi

munkacsoport vezetd
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"Business World for the Environment’ Prize-giving Ceremony, November 24, 2006

be achieved with a coherent, long-term and systematic approach,
which can also manage uncertainty at the same time.

In line with these future trends sustainability efforts on global and local
level should be strengthened — HBLF’s renewed Environmental and
Sustainability Workgroup aims to support the management of the
Hungarian companies in their efforts to integrate the principles of sus-
tainable development into the everyday business approach. We strongly
believe corporate responsibility is now far more than corporate philan-
thropy — CR serves as the incubator of sustainability innovations and
initiatives. Today’s case studies become tomorrow’s business practices.

Workgroup members approved its key activities in April this Year:
continuation of the environmental prize; assistance to environmental
education; promoting innovation; access to information and inclusive
governance through stakeholders’ involvement.

According to the approved activity plans the environmental award
was refreshed and announced in September 2006. The traditional
categories (management and operation systems for sustainable devel-
opment, new products for sustainable development, innovation for
sustainability) were completed with two new categories (promotion of
Sustainable consumption and assistance to environmental and sus-
tainability education). The following companies sent their 2005 busi-
ness case studies to the jury: MOL Nyrt., Holcim Hungaria Zit.,
Natural Doctor Kft., Varosiizemeltetési Kozhasznii Tarsasag, Atel
Csepel  Vallalatcsoport, Févarosi  Vizmiivek, Magyar Telekom
Nyrt., Mc Donald's Kft., Alcoa-Kifém Kft.,Denso Gydrté
Magyarorszag Kft., Provident Pénziigyi Zit.

We congratulate all the participants — the winner was announced
on 24th November 2006. (Please visit our website!)

Marta Szigeti Bonifert
Environment and Sustainability

Target Group Leader
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Besz&dmold a Pénzugyi
munkacsoport fevékenységérdl

A HBLF Pénziigyi Csoport két olyan témat valasztott
ki, amelyekkel a kozeljovében foglalkozni kivan.
ElGszor, azt gondoljuk, hogy az eurd konverzid, barmi-
kor is fog megtorténni, szimtalan olyan fontos technikai
és egyéb szemponttal fog jarni, amelyekkel ma még nem
foglalkozunk. Az informatikai, szamviteli és logisztikai
témak mellett f8leg olyan tertletre fokuszalniank
figyelem felhivo tevékenységlinket (mind a pénziigyi
intézmények, mind a kézvélemény felé) és a fogyasztok
oktatasat, amelyek hossza futamidejl eszk6zok és forra-
sokkal vannak kapcsolatban. Példa lehet erre egy 10-15
éves fix kamatozast forint hitel, befektetések, nyugdij
igérvények forintban, stb.

A Magyar Nemzeti Bank mar megkezdte ezt a munkat
és elkészitette az elsé dokumentumokat, amelyeket most
késziilnek megvitatni a Pénziigyminisztériummal, majd a
PSZAF-fal (Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete).
Hasznos megbeszélést folytattunk Balogh Laszloval, aki
ezt a projektet vezeti.

Az a célunk, hogy az érintett intézményeket segitsiik
tizeneteik hatékony eljuttatasaban. Elézetesen megegyez-
tiink, hogy 2007 tavaszan szervezhetnénk egy konferenciat,
ahol az eladdk ismertetnék a témakoroket és elkezdenék
azt az Uzenetet bemutatni, hogy szimos nyitott kérdés és
megoldando6 feladat var a kovetkez8 években. Nem gon-
doljuk, hogy ehhez koran lenne, miutan pl. egy informa-
tikai befektetés, vagy egy hossz(i futamidej(i forinthitel
felvétele mar ma olyan 1épések, amelyeket a konverzid
érinteni fog. Ezért mind az tizleti dontéshozok, mind a
fogyasztok altalaban tisztiban kellene ezzel legyenek. A
HBLF szerepe — ahol tapasztalata is van az intézménynek
— az illetékes szervezetek kozotti ilyen tirgyt egyezteté-
sek megkezdésének elGsegitése lehetne.

A miasodik téma a felel8s hitelezés és az ,,Equator
Principles”. Az ,,Equator Principles” egy olyan iranyelv-
gyljtemény, amelyet a legnagyobb globalis bankok 2003~
ban inditottak Gtjara, hogy a nagy projektek (10 millid
dollar felett) hitelezésével kapcsolatban egy transzparens
és egységes kornyezetvédelmi és tarsadalmi kritérium-
rendszert népszerUsitsenek. Az Alapelvek az alairdk azon
felismerésében gyokereznek, hogy fontos szerepet kell
jatszaniuk az tigyfelek felel8s viselkedése terén a hitelezés
soran, tovabba hogy biztositsanak egy minimalis sztenderd-
gyljteményt minden hitelintézet szimara. Az Alapelvek
az International Finance Corporation kdrnyezetvédelmi
és tarsadalmi szirrendszerét hasznaljak kiindulépontként a
projektfinanszirozas terén. 2006 oktoberében 41 aldirdja
volt az Alapelveknek, a kereskedelmi bankok kozel 80%-at

lefedve ezaltal vilagszerte. Bar a régioban tevékenykedd

Summary by the Finance
Target Group

The HBLF Finance
Target Group has iden-
tified two subjects, which
it wants to address in the
near future. Firstly, we
believe that the euro con-
version, whenever that
will happen, is going to
have many important
aspects, technical or oth-
erwise, which have not
all been dealt with yet.

i

Peter Holtzer, CEO OTP Fund Management ., 1 logistical issues. we
)

Besides IT, accounting

would mostly concentrate our work on awareness raising (both for
financial institutions and the public) and customer education con-
cerning long maturity assets and liabilities. Examples include 10-
15 year fixed interest HUF loans, investments and pension prom-
ises denominated in HUF, efc.

The National Bank of Hungary has started this work already
and has put together some initial documents, which they are about
to discuss with the Ministry of Finance and then with PSZAF
(Hungarian Financial Supervisory Authority). We have had a
useful discussion with Laszlé Balogh, the leader of this project.

Our aim is to help the relevant institutions to efficiently
broadcast their messages. We have tentatively agreed that in the
spring of 2007 we could organise a conference, where speakers
would raise the issues and start conveying the message that there
are many unanswered questions and solutions to provide in the
coming years. We do not think the timing is too early. For
instance current investments in IT, or taking out a long-term
HUF loan today will be affected by conversion. Therefore busi-
ness decision makers, and the general public, ought to be aware
of this aspect. HBLF’s role, where the organisation has experi-
ence, could facilitate the start of such discussions between many
relevant parties.

The second topic we have raised is responsible lending and the
Equator Principles. The Equator Principles are a set of guidelines
launched in 2003 by the largest global banks to promote a trans-
parent and uniform set of environmental and social criteria for
large-scale project lending (over US$ 10 mn). The Principles are
rooted in the signatories’ recognition that they have a role to play
in ensuring responsible corporate behaviour through their lending
activities, and a desire to ensure minimum standards for all lend-
ing institutions. The Principles use the International Finance
Corporation’s environmental and social screening criteria for proj-
ect loans as their starting point. In October 2006, there were 41
signatories to the Principles, covering almost 80% of commercial
banks worldwide. Although several of the multinational banks
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nemzetkdzi bankok koziil nem egy atvette az Alap-
elveket, nincs kozép-kelet-eurdpai alaird pillanatnyilag.

Az Alapelvekkel kapcsolatos figyelem felkeltése
céljabdl a HBLF Pénziigyi Csoportja egy félnapos szemi-
nariumot tervez 2007 elejére. A célk6zonség felsévezetSk
és projektfinanszirozasi szakemberek lennének, és a Magyar
Bankszovetség lenne a tirsszervezd. Az eseményen egy
,Equator Principles” szakérts is elGadast tartana.

Az elmult honapokban a legaktivabb tagjaink Miiller
Janos, Natasha Landell-Mills, Mikola Gergely és David
Thompson voltak. Mis olyan tagok, akik részt vettek egy-
két talalkozdn, vagy jelezték érdekldéstiket, a kovetkezdk:
Fekete Zsuzsa, P6r Adrienne, Szabd Linda, Cs. To6th
Marianna, Kuhn Janos és Rajné Adamecz Ildiko.

Holtzer Péter

Pénziigyi munkacsoport vezetd

operating in the region have adopted the Principles, there are cur-
rently no Central or Eastern European (CEE) signatories.

To raise awareness about the Principles, the Finance Target
Group of the HBLF is planning a half-day seminar for early
2007. The seminar would target senior executives and project
finance professionals, and be co-hosted by the Hungarian
Banking Association. The seminar would include a presentation
by a representative from an Equator Principles expert.

Our most active members in the recent few months have been
Janos Miiller, Natasha Landell-Mills, Gergely Mikola and
David Thompson. Other members, who participated at one or
two occasions, or indicated their interest, have been: Zsuzsa
Fekete, Adrienne Por, Linda Szabé, Marianna Cs. Toth, Janos
Kuhn and Ildiké Adamecz Rajné.

Peter Holtzer
Finance Target Group Leader

K&nyv&link klub

Napjainkra mar nem egyszertien elfogadott tény, hogy egy
véllalat akkor mikadik jol, ha jot tesz. Elvarés lett. igy kettSs
nyomas nehezedik a cégek ve-
zetésére: novekszik a pénziigyi
kimutatas utols6 soraval szem-
ben timasztott elvaras, s ezzel
parhuzamosa a vallalatoknak
j6 polgarként kell hozzijarul-
niuk kornyezetiik fejlédésé-
hez és megovasihoz. Vajon
milyen tarsadalmi célkitlzé-
seket kell taimogassanak? Mi-
lyen kezdeményezéseket ér-
demes felkarolniuk, hogy a
vallalat célkitlizései a fenn-
tarthatsag elveinek mentén
val6sulhassanak meg? Elég
egy csekket kidllitani, az aktu-
alis tarsadalmi tizeneteket a
reklimkampanyunkba integ-
ralni, a munkavallalokat on-
kéntes tevékenységekre 6szto-
ndzni vagy valtoztatni kell az
tizleti gyakorlatukon? Hogyan
tudjak az 4j kezdeményezé-
seket az Uzleti stratégidkba
integralni? Miként tudjik a
munkatarsaikat maguk mellé
allitani? Hogyan lehet az ered-

ményeket mérni? Ezekre és
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CORPORATE

SOCIAL
RESPONSIBITITY

Doing the Most Goad for Your

Company and Your Cause

et praetiees
from Flewlert-Packard. Ben & Jerey s,
and other lea rI‘ing PIAETEs

PHIELIE KOTLER
2o Eimnean Rlstifebea] 1" oeran ol Tedevsia el Mackenos
ki lkyas Hobond o Yaiseareian

NANCY LEE

Book&Link Club

In today's world, it is no longer merely acceptable that a cor-
poration does well by doing good: it is expected of them. With
increasing pressures to improve
the bottom line as well as
being good corporate citizens,
business leaders face tough
decisions. What social issues
should we support? What ini-
tiatives should we develop that
will do the most good for the
company as well as the cause?
Do we just write a cheque,
include social messages in our
advertising, —encourage our
employees to volunteer, or do
we also alter our business
practices? How do we inte-
grate a new initiative into cur-
rent strategies? How do we
generate internal support and
passion? How do we measure
success? A bible for today's
corporate citizens, Corporate
Social Responsibility provides
thoughtful answers to these
vital questions and many
more. With >’ Corporate So-
cial Responsibility: Doing
the Most Good for Your
Company and Your Cause”
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hasonl6 kérdésekre ad valaszt a ,,Vallalatok tarsadalmi
felelGssége: a vallalat és a fenntarthatésag 6tvozése™.
Philip Kotler és Nancy Lee egy felbecsiilhetetlen értékd
utikalauzt alkottak a cégek, nonprofit szervezetek és a tanacs-
addk szamara, mely segitheti a vallalati reputici6 javitasat és
a tarsadalmi, kornyezeti problémak feloldisit. Mindazon
tal, hogy a konyv bemutatja, hogy villalatok tirsadalmi
felelGsségvallalasa miként képes a profit novelésére a befekte-
té1 kor érdekeinek szolgalatara, a szerzék részletes model-
leket ajanlanak a kiilonbo6z$ tzleti szituacidkra.
http://www.eubusiness.com/CSR — Az EUBusiness
latogatdi atfogd képet és friss hireket kaphatnak az Eurdpai
Unié CR politikdjarél, annak hatterérdl s a legfrissebb CR
hirekrél — egy fliggetlen informicids csatornan keresztiil.
Az EUBusiness 0jsagird csapata naponta friss hirekkel szol-
galnak a legtjabb politikai, jogszabalyi, gazdasagi adatokrol
és lehet8ségekrdl egyarant.
http://www.panda.org/index.cfin2uNewsID=83520
— A legtijabb, 2006-0s WWE ElS Bolygd Jelentés, mely
kétévente atfogd képet ad a vilag természeti kincseirdl
hangstlyozza, hogy a jelenlegi elSrejelzések szerint 2050-re
az emberiség a fold tényleges kornyezeti erSforrasinak a
kétszeresét fogja hasznilni — hacsak addigra azok nem me-
rlilnek ki teljes egészében. A jelentés megerdsiti a biologiai
sokféleségben bekdvetkezett veszteségeket is. Toltse le On
is a teljes jelentést, amely adatokkal timasztja ald, hogy az
okologiai labnyomunk — az emberiség kornyezetével szem-
ben tamasztott igényei — egy olyan szintre jutott, ahol plané-

tank mar képtelen a regeneracidért folytatott kiizdelemre.

Bauer Zsolt

Kommunikaciés munkacsoport vezetd

LHA&I6” roma kdzépiskoldsoknak:
a ROMASTER program

(a kisebbségi munkacsoport
besz&dmoldja)

2006 majusa Ota a kisebbségi munkacsoport operativ
tevékenységének kozéppontjaban az alapjaiban mar tavaly
megtervezett kozépiskolds roma Osztondij rendszer
(ROMASTER program) gyakorlati formaba 6ntése allott.
Mindenekel8tt létrehoztunk és jogi szakértSkkel is audi-
taltattunk egy olyan szerz8désrendszert, amely garancidkat
biztosit az 6sztondijrendszer eredeti céljanak eléréséhez és
megteremti minden érintett szamara a jogi biztonsagot.

A f8cél: a halmozottan hitranyos helyzeti kozépiskolas
roma didkok hossz(i tiv(i tAimogatasa az alabbi f6bb krité-

riumok alapjan:

Philip Kotler and Nancy Lee have created an invaluable guide-
book for companies, nonprofit organisations and their advisors to
enhance their corporate reputations while improving society.
Besides demonstrating how corporate responsibility has boosted
the bottom line and added value for investors on all sides of the
world of causes, the authors provide detailed ”how to” models for
every type of business and nonprofit organisation.

http:/ /www.eubusiness.com/CSR — At EUbusiness visi-
tors get access to the latest news, background information and web
links about the European Union's policy on Corporate Social
Responsibility. The EUbusiness website is an independent online
business information service about the European Union. Its team
of journalists provide daily-updated news and information about
EU policy, legislation, economic data and opportunities.

http:/ /www.panda.org/index.cfm?uNewsID=83520
— WWF’s 2006 Living Planet Report, a biennial statement on
the state of the natural world, says that on current projections
humanity will be using two planets worth of natural resources by
2050 — if those resources have not run out by then. It also con-
Sfirms the trend of biodiversity loss seen in previous Living Planet
reports. Download the full report, which shows that humanity’s
Ecological Footprint — the demand people place upon the natu-
ral world — has increased to the point where the Earth is unable
to keep up in the struggle to regenerate.

Zsolt Bauer
Communications Target Group Leader

A helping ,Net” for Roma college
students: the ROMASTER programm
(activity report of the minority
target group)

Since May 2006 the minority target group has been focusing on the
practical architecture of the Roma scholarship scheme for college stu-
dents named ROMASTER. We have set up a number of contracts
audited by legal experts to provide guaranties to adhere more closely to
the original goals and provide legal assurances for all parties.

The main target is: to provide long-term support for the severely
socially handicapped students based on the following principal criteria:
o The student is aiming his/hers higher education in faculties related

to private industry, i.e. economy, engineering, law efc.

o College results and a personality assessment by teachers verify that
higher education is an appropriate goal.

o The student is willing to sign a contract for the scholarship.

o The contract will be signed between current college, HBLF and the student

o We are able to find supporting companies not only willing paying
20,000Ft a month, but also taking care of him/her until gradua-
tion and involving the student in the companies activities.

2006 December EEJIEGB
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* A tovabbtanulast a tanul6 gazdasagorientalt
szakokon tervezi
e Tanulminyi eredményei, a személyiségre
vonatkozd neveldi vélemények valdszini-
sitik a felséfoku képzésre valé alkalmassagot
* A tanuldval tanulmianyi szerz8dést lehet
kotni
* A tanuld, a jelenlegi oktatasi intézmény és
a HBLF kozott létrejon egy lebonyolitasi
jogviszony
o Sikeriil olyan timogatdé cégeket talil-
nunk, amelyek a havi mintegy 20.000Ft
osztondijon feliil felvallaljak a tanuld, majd
diak patronalasit a felsdfok( végzettség
megszerzéséig, akar tobb éven keresztil is
bevonjak a cég életébe, felkészitik egy gaz-
dasagorientilt életpalyara.
A szerz8déstipusok kidolgozasaval parhuza-

mosan, puhatoldz6é megbeszéléseket folytat-

tunk a tamogatoi hattér felépitése érdekében,
mert kezdetben gy éreztiik, hogy a forras
megszerzése lesz a kritikus tomeg a rendszer
létrehozasiban. Nagy meglepetésiinkre mar
az elsd kisérleteink sikerrel jartak, egyes ese-
tekben elkotelezettséget is elérd szobeli ér-
dekldést valtott ki tagvallalataink részérdl
az Osztondijrendszer terve. Az IBM, a Hol-
cim, az OTP Alapkezel§ vezetése jelezte
konkrét érdekeltségét, de tobben is kifejez-
ték elvi timogatasi szandékukat.

A ROMASTER program célcsoportjat, a roma tanulo-
kat, a kozépiskolai nevelSintézetek segitségével probaltuk
eddig megszolitani. A konkrét személyek kivalasztasa ill. az
erre iranyuld kisérleteink soran jalius 6ta varatlan nehéz-
ségekkel talaltuk szembe magunkat. A munkacsoportunk
altal két éve patronalt Ozd kémyéki régioban eddig nem
talaltak helyi partnereink a kozépiskolai és kollégiumi
neveldk, kijelolhetd didkokat. Az okok valtozoak, de tipiku-
san a tanuldk belsd elkotelezettségének hianya, a mas iriny
érdeklédés ill. specialis egyéni problémak akadalyoztak a
tamogathatdsagot. Fenntartva, hogy elsGsorban ezt a régiot
fogjuk timogatni és az alkalmas tanuldkat tovabb keresstik,
mas térségek felé is kellett fordulnunk. Eddig 3 f&varosi
iskola, szakkozépiskola, politechnikum tanuléi koziil kap-
tunk konkrét ajanlasokat és jellemzéseket, amelyek alapjan
a masodik félévtdl kezdéd8en 3-4 tanuldé timogatisit
fogjuk megkezdeni.

A kozépiskolakkal folyamatosan épitjiik ki kapcsolatain-
kat a tdmogathat6 tanuldk korének bdvitése érdekében,
konkrét segitséget kaptunk tobbek kozott Rauh Edit-tdl,
a Szocialis és Munkatigyi szakallamtitkaratol és Szira Judit-
tol, a Roma Education Fund-tdl is. A palyazaton eséllyel
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Foto: Nagy Z. LaszI6

Vilmos Kozary, Managing Director Dr. Pend| & Dr. Piswanger International Kft.

At the same time as drawing up the contracts we have started con-
sultations to establish the supporting background, since we assumed
that this will be the bottle-neck in the whole system. Much to our
pleasant surprise we succeeded in finding strong initial interest and
even verbal commitment from companies such as IBM Hungary,
Holcim and OTP Fund Management.

The target recipients of the ROMASTER project, the Roma stu-
dents themselves, were approached through the colleges. We faced
unexpected difficulties in finding and selecting appropriate candidates
among them. Despite our significant efforts over the last two years
in the Ozd region, (which is the region where we are focusing our
support) we have not found a single suitable candidate. There are a
variety of reasons for this: the basic lack of internal dedication, dif-
ferent orientation and specific private problems prevented us finding
anyone able or willing to apply. However, whilst maintaining our
original goal to support this region, we have been looking for substi-
tutes. So far we have received concrete recommendations and person-
al analyses from three schools on the bases of which we expect some
three or four assignments.

We systematically built up our relations with the relevant schools
and we have been helped by Mrs. E.Rauh, State secretary of the
Labour Ministry and also Judit Szira from the Roma Education
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indul6 tanulok megismerésével egyidejlleg pedig sorra létre-
hozzuk a timogaté tagvallalatokkal a keretszerz&déseket.
Az elsé ilyen tipust szerz8dés alairisira az elGzetes egyez-
tetések szerint az IBM Magyarorszaggal még decemberben
sor kertil.

Ez a konkrét feladatsor nagyban felélénkitette a munka-
csoport aktivitasat, sok segitséget kaptunk Adridny Kincsén
kiviil Kis Anikotol, Kiss Enikétdl, Rigdé Imrétdl, Mérd
Matyastol és tobb intézménytdl, amelyek egyetértenek
veliink abban, hogy a ciganysag szocialis integracidjanak
egyik legfontosabb eszkoze a képzés timogatisa.

Kezdeményerztiik egy olyan jové évi konferencia meg-
szervezését, amelyen a roma érdekképviseleti-6nkormany-
zati szervezetek a gazdasag szereplSivel talalkozva kifejt-
hetik véleményiiket az altaluk leghatékonyabbnak tartott
tamogatasi formakrol. Elézetes szamitasok szerint 2030-ban
a mai kb.600.000 {3s cigany lakossag létszama eléri az egy
millidt és egyaltalin nem kézombdos, hogy milyen képzett-
ségi szinten, szocidlis feltételek mellett integrilédnak és
valnak a munkaerd piac egyes szegmensekben meghatarozo
tényezS8ivé. A HBLF Board timogatasival a rendezvényt
2007 elsé felében szeretnénk megtartani, timogatokra
nem csak tagvallalataink koziil szimitunk.

A kisebbségi munkacsoport az idén is meghirdeti a tava-
lyithoz hasonl6 karacsonyi adomany akcidjat, amelynek soran
6zdi ciganycsaladok, gyerekek javara szerveziink gydjtést.
Bizunk abban, hogy olvasoink és tagvallalataink munkatar-
sai szivesen vesznek részt ebben, és az idén is sok raszoruld
csaladnak tudjuk az tinnepeket megszépiteni. A dec. 4-én
zaruld akcid részleteit minden tagvallalatunknak megkiild-
juk, ill. ezeket a HBLF titkarsagan /tel:(+36 1) 330 9986/

megismerhetik.

Kozary Vilmos
A kisebbségi munkacsoport vezetdje

IBM-HBLF kisérleti &sztdndij program
roma fiataloknak

Az IBM Magyarorszag timogatasaval, a HBLF koordinala-
saval elindul a Tudas faja, kisérleti program hatrinyos hely-
zet roma fiataloknak

Az IBM palyazat alapjan timogatast biztosit olyan, magat
roma szarmazasunak valld, tehetséges kozépiskolas diakok-
nak, akik vallaljik, hogy a kozépfoku befejezése utan tGis-
kolai, illetve egyetemi tanulmanyokat folytatnak.

Az IBM-nél uzleti tevékenységeinket, gy mint a fel-
vételt, alkalmazast, oktatist, kompenzaciot, elSléptetést,
athelyezést, tavozast, valamint az IBM altal timogatott tarsa-

sagi és rekredcios programokat a diszkriminacid kizarasaval

Fund. At the same time we are establishing a network of support-
ing companies, the first contract will be signed with IBM Hungary
in December 2006.

These operative task have increased the activity of the minority
target group, the major share of which has been shouldered by Kincsé
Adriany, Aniké Kis, Enikd Kiss, Imre Rigéo and Matyas Mérd.
Together with a series of institutions and companies, we all acknowl-
edge that the best way to promote integration is by supporting Roma
education and vocation development.

We have initiated the organization of a conference next year,
where representative Roma organizations will meet chief representa-
tives of the economy and private industry. The main goal is to cre-
ate a_forum to exchange views of all parties about how the economy
could assist and promote integration in the most rational way. By
2030, an approximately 1,000,000 strong Roma population will
participate in the labour market, it is not immaterial how this dom-
inant group of labourers can be integrated into the expected main
steams of economic development. We have scheduled this conference
for the first half of 2007 and are also expecting contributions from
beyond HBLF’s membership.

We are about to start this year’s Christmas Donation campaign
for the benefit of multiple handicapped Roma families in the Ozd
region. The campaign will close on 4th December and we sincerely
hope to get an even greater reaction from our empathetical members

than we experienced during our action in 2005.

Vilmos Kozary
Equal Opportunities Target Group Leader

IBM-HBLF pilot scholarship
programme for Roma youths

Sponsored by IBM Hungary and coordinated by HBLF, the
pilote programme ROMASTER begins to help young, disadvan-
taged Roma people.

For the successful applicant, IBM supports talented high-school
students who claim they are of Roma origin and who commit them-
selves to continue their studies at college after finishing high school.

At IBM, business activities such as hiring, training, compensation,
promotions, transfers, terminations and IBM-sponsored social and
recreational activities are conducted without discrimination based on
race, colour, genetics, religion, gender, gender identity or expression,
sexual orientation, national origin, disability or age. In respecting
and valuing the diversity among our employees and all those with
whom we do business, IBM managers are expected to ensure that
there is a work environment free of all forms of discrimination and
harassment. IBM prepares programmes for women and minorities to
strengthen these groups.

In accordance with our policies, I consider the improvement of wel-

fare in the Hungarian Roma population a task of outstanding

2006 December EENEIEIN
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végezziik, kiilonbséget nem tesziink
sem faj, sem szdrmazis, sem bdrszin,
sem nemi, sem nemzeti hovatartozas,
sem nemi identitds, vagy az identitas
kifejezése, sem szexudlis orienticid,
sem fogyatékossag, sem életkor szerint.
Elfogadva és értékelve munkatirsaink
valtozatossagat, valamint mindazokét,
akikkel kapcsolatba kertiliink, az IBM
vezetd munkatarsaitdl elvarjuk a teljes
egészében diszkriminacio- és zaklatis-
mentes komyezet biztositasat. Az IBM
a nd8k, és a kisebbségek szamara prog-
ramokat dolgoz ki, melyek e csoportok
megerdsitését szolgaljak.

Osszhangban elveinkkel, a magyar-
orszagl roma népesség szocialis hely-
zetének javitasat kiemelkedd tarsadalmi
feladatnak tartom, amelynek megoldi-
sahoz véleményem szerint kolcsonds
nyitottsag, megértés és hossza tava el-
kotelezettség sziikséges.

A tarsadalmi helyzet meghatirozé eleme a képzettségi
szint, s ez a megallapitas szazszorosan igaz egy olyan kor-
nyezetben, amely a tudisalapti gazdasag felé halad. Akinek
nem jut lehet8sége a tanulasra, ismereteinek bdvitésére,
menthetetleniil lemarad, elhelyezkedési esélyei drimaian
csokkenek, és a tarsadalom peremére keriil.

Az IBM Magyarorszag elhatarozta, hogy szerepet vallal a
hatranyos helyzet(i roma népesség timogatasiban. Koztu-
dottan nagyon kevés roma szarmazast didk jut el az egyete-
mi diploma megszerzéséig, ezért azt tartjuk a legfontosabb
feladatnak, hogy néveljiik a tovabbtanulni vagyd diakok
esélyeit a felsGoktatasi intézményekhez torténd bejutasra,
és mar a kozépiskolai tanulmanyok alatt batoritsuk, segitsitk
Sket. A cél, hogy a roma tarsadalomban tovabb fejlédjon
a megfeleld nyelvtudassal és felséfoka végzettséggel rendel-
kez8 kozosség, akik példat is mutatnak a még iskolakezdés
elétt allo roma fiataloknak, versenyképes tudassal varjak a
munkaadok altal felajanlott lehetSségeket, vagy sajat val-
lalkozasukon keresztiil vesznek részt a versenyképes gazda-
sagban.

Az indul6 program egy hossza tava, a diploma megsz-
erzéséig tartd kapcesolatot épit a kivalasztott diakok és cé-
glink kozott, amelynek eredményeként a tanuldk betekintést
nyernek a vallalat mikodésébe és kultrajaba, igy felké-
szliltebbé valnak a munka vilagiba torténd integraciora.
Legalabb ennyire fontos, hogy alkalmazottaink is megisme-

rik a didkok hatterét, amely a még jobb megértést segiti eld.

Paal Péter
Vezérigazgato, IBM Magyarorszdg
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Peter Paal, CEO IBM

importance, the solution of which requires mutual openness, under-
standing and long-term commitment.

Education is a determining factor in welfare and this statement is
a hundred times truer in an environment which is moving towards a
knowledge-based economy. Those who do not have the opportunity
to learn, to extend their knowledge, will be lost beyond help, and
consequently their chances of being employed is drastically reduced
and they will end up on the perifery of society.

IBM Hungary has decided to play an active role in supporting
Roma people, who are at a disadvantage. 1t is clear that very few
students of Roma origin graduate from university, so we think it is
most important to increase the number of Roma students wishing to
continue their studies by going to college and also to help and encour-
age them during their studies in high school. The goal is to nurture
a community within Romany society that has adequate language
skills and higher education achievements who can provide a positive
example to young Roma people whether they are just about to start
school, looking for employment opportunities with competitive
knowledge or are competing in the economy through the operation of
their own companies.

The starting programme will build a long-term relationship (last-
ing until graduation) between the chosen students and our company.
As a result, the students will have an glimpse into the operation and
culture of the company and thus they will be better prepared to inte-
grate into the world of employment. It is none the less important that
our employees learn about the background of the students, which will

also improve understanding.

Peter Paal
CEO IBM
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Winterthur Nyugdijpénztar —
Bemutatkozas

Mindannyiunk szamara komoly kihivas a napjainkban keres6-
képes és a most felnévekvd generaciok majdani nyugdijanak
finanszirozasa. Mint minden fejlett orszigban, Magyarorszagon
is alapvet$ fontossigh kérdéssé valt a nyugdijas évekre vald
tudatos pénziigyi felkésziilés.

Az aktiv életszakaszban torténd 6ngondoskodas jelentSsége-
nek tudatositasiban a Winterthur Nyugdijpénztar is felelGs
szerepet vallal. Nem titkolt célunk, az eldrelitd, hossza tava
megtakaritasok Osztonzése. A tarsadalom eléregedésével egyre
nagyobb feladatot jelentd, kiilonbozs élethelyzetekben felme-
riild anyagi fugglség csokkentéséért mindannyiunknak tenni
kell. Nyugdijpénztirunk aktiv kezdeményez§ az 6ngondosko-
das gondolatanak terjesztésében és meghonositasaban. A hossza
tava megtakaritasi formak széles kinalatiban — a kockazatval-
lalasi képességiinkhoz és anyagi lehetGségeinkhez mérten — ajan-
lunk megoldast tigyfeleinknek onkéntes és kotelezS nyugdij-
pénztari befizetéseikre. Elkotelezettek vagyunk a hossza tava
megtakaritisok légjogosultsaga irant, szaktudasunkban és innova-
tiv gondolkodismodunkban rejlik erdsségiink. Ugyfeleink szama
meghaladja a 270 ezret, a kezelt vagyon 153 millidrd Forint.

Céljaink, értékeink kozé szocialis, embert jogi, és kdrnyezet-
védelmi szempontokat is illesztiink a fenntarthaté fejlédés szelle-
mében. Magunkkal és kollégainkkal szemben is magas szint(
elvarast timasztunk. Etikai Kodextinkben rogzitett és a minden-
napi tevékenységiink soran kovetett értékeink kozé tartozik a
kozosségért érzett felelGsség, az etikus és atlathatd tzleti viselke-
dés, a kornyezetiinkkel vald torédés, az elesettebbek, raszorulok
segitd timogatisa. Kiemelten foglalkozunk munkatirsaink
fejlédésével. Fontos szamunkra a munka és a maganélet Gssze-
egyeztethetGsége. Kisgyermekes anyu-
kik dolgoznak nalunk kettds szerepiik-
hoz igazodd részmunkaid&ben, vallalati
rendezvényeinken a  Winterthuros
csaladtagok, és a gyerckek egytitt alkot-
nak egy nagy csapatot. Munkatirsaim
minden évben Onkéntes véradast
szerveznek. A gyermekkoérhazak bete-
geinek allapotjavitasaért tevékenykedd
Piros Orr Bohécdoktorok Alapitvanynak
évente adomanyt juttatunk el kollégiim
¢és a Winterthur Csoport felajanlasinak
koszonhetSen.

Szarazelemgyijtd all rendelkezésre az
irodankban, Gjrafelhasznilhatd papirra
nyomtatjuk belsé dokumentumainkat.

Hiszem, hogy munkink talmutat a
mindennapi megbizasainkon, szolgalta-

tasainkkal, szakértelmiinkkel, innovativ

Winterthur Pension Fund —
short profile

It is a serious challenge for all of us to finance both the pensions
of the people in employment today, and those of the younger gen-
eration now growing up. As in all developed countries and in
Hungary as well, the conscious financial preparation for the pen-
sion years has become a question of primary importance.

The Winterthur Pension Fund also takes a responsible role in
calling to attention the importance of self-care in the active years:
it is our explicit objective to inspire provident, long-term savings.
We all have to act now, in order to decrease future material
dependence, a task, which is increasing in importance in parallel
with the aging of society. Our Pension Fund is an active initia-
tor in establishing and promoting the principle of self-care. We
offer different solutions to our clients from our wide range of long-
term savings forms according to their risk-taking intention and
financial possibilities for their voluntary and mandatory pension
fund contributions. We are devoted to the issue of developing
long-term savings; our strength lies in our professional expertise
and innovative thinking. The number of our clients exceeds 270
thousand, while managed assets amounting to 153 billion HUF.

Among our targets and values, social aspects and issues of
human rights and environmental protection are also present in the
spirit of sustainable development. We set high expectations
towards both ourselves and our colleagues, and day by day we
operate according to the values defined in our Code of Conduct:
responsibility for the community, ethical and transparent business
behaviour, care for the environment, helpful support of those in
need. The development of our colleagues is essential for us. We
consider the golden match of professional and private life as very
important. Mothers with small children contribute to our success
W part-time, as best fits to their dual role.
At our company events Winterthur
family members and children together
make a big team. Every year ny col-
leagues organise an opportunity to vol-
untary donate blood. In order to
improve the status of sick children
staying in children’s hospitals we for-
ward a donation to the Red Nose
Clown Doctors Foundation, which is
collected  from both staff and the
Winterthur Group itself.

We collect used dry batteries in our
office, and print our internal docu-
ments on reusable paper.

I deeply believe that the job we do
goes beyond our everyday commis-
sions, with our services, expertise

and innovative solutions we can con-

Dr. Judit Zolnay, President of the Management Board . .
Winterthur Pension Fund ~ tribute to raising the awareness of

megoldasainkkal hozzijarulhatunk az
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ongondoskodas tudatosabba valasihoz. Nagy megtiszteltetés a
HBLF tagjava valni, az eléremutaté kezdeményezésekben részt
venni. Bizom abban, hogy tapasztalataink és a legjobb gyakorla-

tok egymas kozotti atadasa, tovabbi fejlédési lehetGséget teremt.

Dr. Zolnay Judit
Az igazgatétandcs elnoke

—winterthur

Winterthur Nyugdijpénztar

self-care. It is a great honour becoming member of the HBLF,
and take part in these progressive initiatives. I trust that the
exchange of experience and best practice will create the poten-
tial for further development.

Dr. Judit Zolnay
President of the Management Board
Winterthur Pension Fund

Magyar Palydzatkészitd Iroda
(MAPI) — Bemutatkozds

A Magyar Pilyazatkészit$ Iroda multja 1997-re nyulik vissza,
amikor még f6ként hatékonysignoveléssel foglalkozott a cég,
de késdbb egyre inkabb a palyazatok kaptak kdzponti szerepet
a vallalkozas tevékenységében. Célszegmensiink a ,,for-profit”
vallalati, valamint az 6nkormanyzati szektor, melyeket eddigi
tapasztalatainkat kamatoztatva személyre szabottan szolgalunk
ki. A palyazati tanacsadas és a projektgeneralas mellett vallaljuk
a palyazatok elkészitését, nyomon kovetését is, tovabba segitsé-
get ny(jtunk a monitoring tevékenység hianytalan elvégzéséhez.

A Magyar Palyazatkészits Iroda a vissza nem téritend§ for-
rasok megszerzésében tobb éves tapasztalatra tett szert; egyike
vagyunk azon cégeknek, amely a legsikeresebb tgyfelekkel
dolgozik egyiitt, amely a legtobb palyazatot adta be, valamint
az egyik legmagasabb sikerességi ratt birtokolja.

Hissziik, hogy a siker eléréséhez az tigyfelek bizalma és
egylittmtikodése sziikséges, mely a hossza tava, tartos tizleti

kapcsolat alapja. Partnereink elégedettsége nemcsak eredmé-

nyeinkkel mérhetd — az eddig benyqjtott palyazataink kozel

100%-ban pozitiv elbiralasban részestiltek —,
hanem ragaszkodasukkal is: évrdl évre keresnek
meg benntinket Gj projekt otletekkel, sét part-
ner cégeiknek ajanljik szolgaltatasainkat.

Nyertes projektjeink kozott talilhatéak
ingatlan és logisztikai beruhazasok, infrastruk-
turalis beruhazasok, K+F projektek, gépbe-
szerzések, informatikai fejlesztések, munkava-
llaléi- és menedzsment képzések, turisztikai és
mez8gazdasagl beruhazasok egyarant. Magyar-
orszagon egyedililld6 moédon a kovetkezd 6
bankkal mtikodiink egyiitt szerz8déses viszony-
ban: CIB Bank, Citibank, Erste Bank, HVB
Bank, K&H Bank, MKB Bank.

Célunk, hogy tevékenységilinkkel hozzija-
ruljunk HBLF célkitlizéseinek megvalosita-
sahoz, a tarsadalom, a gazdasag és a kornyezet
fenntarthat6 fejlédéséhez. Miikoédésiink soran
hangstlyt helyeziink a vallalatok tarsadalmi fele-
18sségvallalasara, a kornyezetvédelmet, az tizleti
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Hungarian Grant Agency (MAPI) -
short profile

The Hungarian Grant Agency (MAPI) was established in 1997
with the central aim of raising the management and productivity effi-
ciency of clients through expert consultancy. Over the past years
non-refundable grants have taken a central role in the activity of our
enterprise. Our targeted segment is the ‘for-profit’ corporate and local
government sectors. Based on a wealth of experience we provide our
partners with personalised services and extensive support. Apart from
application consultation and project generation, we undertake the
preparation and compilation of applications as well as the monitor-
ing and aftercare activities.

Our achievements and references demonstrate that MAPI is one of
the companies which works with the most successful partners, submits
the most grant applications, and has had the highest success rate.

We consider the confidence and cooperation of our partners to be
crucial to our success, and the basis of a long-term and stable busi-
ness relationship. The satisfaction of our partners can be measured
not only by our achievements — almost 100 % of the applications
we have submitted have been approved — but also by their loyalty:

AR | year by year, they turn to us with

new project ideas and provide refer-
rals about our services.

To date, our successful projects
have included the following: proper-
ty and logistics investments, infra-
structural and  RE&D  projects,
machinery investments, I'T develop-
ments, employee and management
training, as well as tourism and agri-
cultural projects. We work in close
co-operation with the following six
financial institutions: CIB Bank,
Citibank, Erste Bank, HV/B Bank,
K&H Bank and MKB Bank.

Our aim is to contribute to the
accomplishment of HBLF's goals

and to the sustainable development

of society, the economy and the envi-

Zsombor Essésy, Managing Director MAPI  ronment. During our operational
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etikat, az egészségvédelmet, az emberi és munkavallaloi jo-
gokat tovabba a korrupcid-ellenességet képvisel§ vallalati
kultara terjesztésére. Hissziik, hogy a fenti alapelvek figye-
lembevétele és tudatos alkalmazasa erdsiti munkatarsaink és
partnereink lojalitasat, hozzajarul a Magyar Palyazatkészit§
Iroda jo hirnevének megd8rzéséhez és versenyképességének

noveléséhez.

Essdsy Zsombor
Ugyvezetd igazgatd

work we emphasise corporate social responsibility, promoting the cor-
porate culture of environmental protection, business and professional
ethics, health protection, human and employee rights and anti-cor-
ruption. We consider that the respect and conscious adaptation of
these basic principles strengthens the loyalty of our employees and
partners, contributes to maintaining the reputation of Hungarian
Grant Agency and to improves its competitiveness.

Zsombor Essdsy

Managing director

MAGYAR PALYAZATKESZITS TRODA

Kérnyezettudatos Vdllalatirdnyitdsi
Egyestlet (KOVET-INEM Hungaria) -
Bemutatkozas

A KOVET neve talin ismerdsen cseng a Good Citizen sok
olvasdja szamara, hiszen egyesiiletiink immar tobb mint 11 éve
mikodik. Egészen pontosan 1995-ben alapitotta 23 vallalat
azzal a céllal, hogy szélesebb korben lehet6vé tegye a kornye-
zettudatos vallalatirinyitas terén szerzett tapasztalatok cseréjét,
0j modszerek kifejlesztését. A kiemelten kdzhasznd, non-profit
egyestilet a vilig 35 orszagiban jelen levd, ,,Change the World!”
dijjal kitlintetett International Network for Environmental
Management (INEM) magyarorszagi tagszervezete.

A KOVET olyan méd-
szereket dolgoz ki, népsze-
rlsit és alkalmaz, amelyek
egyarant szolgalnak kérmye-
zetl, tirsadalmi és gazdasagi
érdekeket. Hosszt tava cél-
ja a szervezetek fenntartha-
tova valasanak segitése, igy
a komyezetvédelem mellett
egyre nagyobb hangsilyt
fektet a cégek tarsadalmi és
helyi gazdasagi felel8ssé-
gére is. Az egyestilet életé-
ben jelenleg 81 kiilonbozd
méretl és agazatban tevé-
kenykedd cég, valamint 23
tarsult tagszervezet (egyete-
mek, allami intézmények)
vesz részt. A KOVET f6titkira Toth Gergely, elndke pedig
Vagdalt Laszlo, az AUDI kérnyezeti vezetdje.

Reméljiik, hogy mint a HBLF tagjai a jovSben sikeresen
tudunk egytittm(ikodni céljaink megvalositasaban.

Kapusy Pal
Ugyvezetd Igazgatd

Hungarian Association for Environ-
mentally Aware Management
(KOVET-INEM Hungaria) — short profile

The name of KOVET may sound familiar for many readers of

Good Citizen, as our association was established 11 years ago.
KOVET is an organisation to promote environmentally aware busi-
ness management towards entetprises. The main activity of KOVET
is to promote preventive environmental solutions, and ensure infor-
mation exchange primarily in the business sector. KOVET is the
Hungarian member organisation of INEM, the International
Network for Environmental Management, through which it is linked
to international sustainable business initiatives and projects.
: KOVET is an institution,
which aims to raise awareness
and spread the idea and tools
of environmental management
and corporate social responsi-
bility. Its long-term objective is
to help organisations to become
more sustainable and therefore
besides environmental protec-
tion, KOVET pays even
more attention to corporate
social responibility.

The association has 81
member companies (of differ-
ent size, and from different

industries), and 23 associated

; members  (universities, gov-
KOVET-INEM Hungéria  ernmental institutions). The
secretary general of KOVET is Gergely Téth, while its president is
Laszlo Vagdalt, the environmental manager of AUDI.

We hope, that as a member of HBLF we will succeed in co-oper-
ating to reach our aims.

KOVET-INEM Hungaria

Pal Kapusy =

Kdrnyezettudatos
Véllalatiranyitési Egyesilet

Executive Director
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