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.1. Ismerd meg!

2. Ne kUZdJ egyedul' X +* Ismerd meg pontosan a
szervezetedben a Folyamatosan,
Vond be és érzékenyitsda ™, munkavallalék élethelyzetét. FEE Pl
vezetoket. (HR statisztikak, vezetok

Téerkép az
indulashoz
muhnkaltatoknak
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Fokozatosan vezesd be a munkavallaléi visszajelzések

kérésének és fogadasanak kultirajat

alkosd meg az alulrél j6vé kezdeményezések Kezdj kis Iépésekben, indulas lehet
felkarolasanak folyamatat, hogy a munkavallaldk a legégetobb igény kielégitése.
maguk is tehessenek sajat jol létlikért. Tesztelj egy kisebb csoporttal.
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Hirdesd meg a visszajelzések
alapjan bevezetett Ujitasokat,
valtoztatasokat!

5. Mérd vissza!

Ne félj megtudni, hogyan lehet még
jobb a rendszer.

N* SOKSZINUSEGI KARTA “ A folyamat finomhangolasara lesz
Y ez sziikség id6rol, idére.
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Dolgozé szulok élethelyzetéehez alkalmazkodo,
hatékonysag novelé munkaltatéi eszkozok:

Visszatéreés

Varandossag

Kisgyermekkel

Munkaido Munkaido
e Részmunkaidd lehetoség

Informacio: Munkaido

e Rugalmas részmunkaidd (min. 4 6ra) « Vallalati valtozasokrdl

e Home office idoszak megnovelése intézményi

e Emelt home office e Emelt home office lehetoség o Elérheto vallalati juttatasokrol szlinetek alatt (esetenként teljes home office)

e TOrzsido6 és rugalmas munkaido e Torzsid6 alkalmazasa

e Mentor par

e Re/on/boarding program Juttatdsok
Egészség / Juttatdsok Fizikai dolgozok specidlis intézkedései o Evenként iskolakezdési tdmogatds
e SzUrési tAmogatas « Tobbfajta mUszakbeosztas lehetésége « Egészségbiztositas kiterjesztve csaladtagokra
e Terheltség figyelése és monitorozasa e Fél évig adaptalt munkakor: 100% « Telephelyi orvosi rendeld 24 éras novér-
(feladatok Ujra osztasa) nappali mUszak, 50% muszakpotlék szolgalattal
e Egészségbiztositas (terhesgondozasi e Félnapos szabadsag-kezelés a e Bejarasi tamogatas
csomag) beszoktatashoz
 Vallalati atlag szerinti éves fizetésemelés e Igazodas meetingek idOGpontjaihoz és Szocialis halo / szolgaltatasok
helyszinéhez e Dolgoz6 szlilok csoport (online / offline)
Szocialis halo  ,Digitdlis Detox” tandcsadas és workshop
e Kismama klub Juttatasok e Employee Assistance Program (EAP)
« Meghivék véllalati és csaladdi eseményekre o SZEP kartya (évodai, bélcsddei ellatas e Csaladi események (még a dolgozdk unokainak

« Employee Assistance Program (ingyenes
jogi, pénzligyi, pszichologiai segitség; a
dolgozobval egy haztartasban élok is igénybe
vehetik)

tdmogatasara)

NagyszUl6i GYES tédmogatdsa (sajat
dolgozdk szamara)

A torvényben meghatarozotton fellli
apaszabadsag

Szlletési tAmogatés

is)

Nyilt nap a csaladtagoknak

Sajat nyari tabor szervezése

Beszoktatas tdmogatasa (segitoé programok)



CSED / GYED / GYES

e CSED-168 nap - Atlagkereset 70% - X Nem lehet
dolgozni mellette

« GYED - 2 év (ikreknél 3) - Atlagkereset 70%, plafonnal -
Gyermek 6 hé utan lehet dolgozni mellette

» GYES - 3 év (specidlis esetben tovabb) - Fix 6sszeg -
Gyermek 1 év utan lehet dolgozni mellette

Az otthon 1évé szil6 projekt munkéban valé foglalkoztatasa
jo lehetoség lehet mindkét félnek.

Apa-szabadsag

10 munkanap apasagi szabadsag gyermek
szlletésekor (vagy 6rokbefogadasnal).

Fizetés: az els6 5 napra 100%-0s ,,tavolléti dij”
(absence pay), a 6-10. napra 40%-o0s.

A szabadsag jogosultsaga: az apasagi szabadsagot
legkésObb a gyermek szlletését kdvetéd masodik
hénap végéig lehet igénybe venni.

Felmondasi védelem: a munkaltaté nem mondhat
rendes felmondéassal fel a munkavallalét apaséagi
szabadsag alatt.

Rugalmas munkavégzés

e A Munka Torvénykdnyv lehetévé teszi, hogy a
gyermekes munkavallalok (gyerekik max. 8 éves)
kérjék: munkahely valtoztatdsat, munkaidd-rend
mobdositasat, tdvmunka lehetdségét vagy
részmunkaidot.

A kérés irdsban tehetd, és az igénylének indokolnia
kell, mikor kérné az Gj munkarendet.

A munkaltaténak 15 napon belll irdsban kell

reagalnia a kérésre. Ha elutasitja, koteles indokolni.

Szuldi szabadsag

44 munkanap ,,szll6i szabadsag” a gyermek 3 éves koraig.

Feltétel: legaldbb 1 év munkaviszony

Fizetés: a szUl6i szabadsag idejére 10% tavolléti dij jar, csokkentve a
gyermekgondozasi juttatdsokkal (példaul GYED).

A munkavallalé kérésére a munkaltatonak biztositania kell ezt a szabadsagot.

A munkaviszony megsziintetése tiltott a szUl6i szabadsag alatt: a munkaltato
nem mondhat fel rendes felmonddassal a szabadsag idején.

A szul6i szabadsag idoszaka szolgdlati idonek szamit (példaul végkielégités vagy
felmondas szempontjabol).

A torvény tiltja, hogy a munkaltaté rendes felmondassal megsziintesse a
munkaviszonyt, amig a munkavallalé paternalis (apasagi), szuléi vagy
gondozdi szabadsagon van.

Ha az alkalmazott olyan ,.kuldé kérvényt” nydjt be, hogy a felmondas
szerinte ezen szabadsagok gyakorldsa miatt tortént, a munkaltatonak
irdsban koteles indokolni a felmondast.

A Munka Torvénykonyve szerint potszabadsag jar a gyermek utan: amig a gyermek
be nem tolti a 16. életévét.
A potszabadsag mértéke évente:

1gyermek utdn — 2 nap potszabadsag

2 gyermek utdn = 4 nap

3 vagy tobb gyermek utdn — 6sszesen 7 nap potszabadsag
Ha a gyermek tartésan beteg vagy fogyatékos, ez a poétszabadsag tovabbi
napokkal bévul - pl. silyosan fogyatékos gyermek utan évente +2 nap
potszabadsag jar.
Mindkét szulé (vagy térvényes gondviseld) jogosult erre a pétszabadsagra.
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UNGARIAN BUSINESS LEADERS FIRUM

Jogilag
garantalt
Mminimumok

(2025 novemberi allapot)

CSED, GYES, GYED
1997. évi LXXXIII. torvény
1998. évi LXXXIV. torvény

Apa szabadsag

2012. évi |. térvény Mt. 118. § (4)
Mt. 146. § (4)

2022. évi LXXIV. térvény

Rugalmas munkavégzés
2012. évi I. torvény a Mt.

SzUl6i szabadsag
2012. évi |. torvény Mt. - 118. §-118/A. §

Védettség felmodassal szemben
2012. évi |. torvény Mt. 65., 66 §



Miért j6 a cégnek?
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Feltétele és eredménye
egy nyitott vallalati
kultdra.

Kevesebb a stressz a
kollégdkon és
vezetokon.
Kénnyebb a tervezés,
hamar megismerik a
vezetOk a kollégak
terveit, gondjait,
kihivasait.

KERDESEK ES VALASZOK

Hogyan oldjuk meg, hogy
ne okozzon bels6
fesziiltséget a pozitiv
diszkriminacié?

oy
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Készitsetek egy
matrixot a kiildnb6z6
munkavallaldi
csoportokkal és éves
tervezOben mindenki
talaljon szdmara (is)
sz616 programot,
juttatast etc.

1.

Nem nagyon ismerik a
kollégak a nalunk fellelhet6
lehetoségeket. Mit
tehetiink?
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Erdemes nagydveteket
Keresni egy-egy
témahoz.

Minden site-on
egyforma
kommunikéaciot, tobb
csatornan eljuttatni.
J6l mukddhetnek a
k6z0sségi terekben a

képernyore vetitett
grafikus tartalmak.

Hogyan tudom a
felsbvezetést az ligy
mogé allitani?

A board-ban legyenek
tagok, akik személyes
példajukkal és aktivan
is képviselik a témat.
A vezetésben 6k
lesznek a
nagykovetek, a tobbi
vezetd szamara.

Az 1. szamu vezeto
példaja kiemelked6
fontossagu.
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Nincsen erre nagy budget-
unk. Mldkodhet igy is?

Felméréseken alapulo,
valos igényekre adjunk
valaszokat.

Vonjuk be a kolléga-
kat.

Multiplikald hatdsuak

munkavallaléi
onkéntes csoport:ok:
terveznek, szerveznek,
kommunikalnak. Oket
tdmogathatja a
vezetés.
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Jotanacsok benchmark vallalatoktol

Az indulas:
A j6 gyakorlatok alapja az élethelyzetek
pontos megismerése: HR-adatok, vezetdi
bevonas és nyilt beszélgetések.

Erdemes kicsiben kezdeni, egy slirgds
igényre reagalni, majd tesztelni és
finomhangolni a megoldasokat.

Kulcs a kovetkezetes kommunikacio és
az alulrdl jovo otletek beépitése.

A rendszeres visszamérés segit abban,
hogy a tdmogatas valdban a szllok
valtozé igényeihez igazodjon.

Vezetdi motivacio:
A dolgozdk jél 1étének
javitasara tett intézkedés-
csomag mindenek elott az
emberek iranti tiszteletlink
kifejezése, a felelds
foglalkoztatéi gondolkodas
gyakorlatba Ultetése.

Rugalmas, tamogatoé
mukodés:
Hitelesiti és erositi a
munkaltatéi markat, vonzova
teszi a céget a fiatal és noi
tehetségek szamara, és
sokszinubb, ellenallébb
szervezetet eredményez.

A vezetok is hatékonyabba
valnak, hiszen megtanulnak

eredményalapuan, élethelyzetre

érzékenyen irdnyitani.
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Mik a hatasai a dolgoz6 sziil6

programoknak?

A tdmogatds, ami megkonnyiti a
dolgozdink életét, és konnyebbé teszi
szadmukra egy-egy nehezebb élethelyzet
kezelését, ndvelni fogja a munkatarsaink
elkotelezettségét, vallalathoz valo
k6todését, pszicholdgiai biztonsagat,
teljesitoképességét, és ez a hatas a
kozvetlen csapatokra is atterjed - igy a
pozitiv hatds kimutathatova valik pl. a
hidnyzasok szamanak, a fluktuacionak a
csokkenésében, az innovativ 6tletek
szamanak novekedésében.
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USA

Egyetemes allami rendszerben:
MLA - Family and Medical Leave Act
e 12 hét fizetés nélkuli tavollét jar a szlletés utan
e allami vagy nagy munkaltatéknal
e csak azoknak, akik legalabb 1 éve dolgoznak és a cég elég nagy
(min. 50 fo)

Kalifornia, New York, New Jersey, Massachusetts, Rhode Island,
Connecticut, Colorado, Oregon, Washington, Minnesota

— Itt 60-85%-0s fizetett ellatads jar 6-12 hétig; gyakran anydknak +
apaknak.

A nagyvallalatok jellemzéen biztositanak:
e 8-16 hét fizetett maternity leave-et (szllési szabadsag)
e 4-12 hét fizetett paternity leave-et (apuka szabadsag)
e Fokozatos visszatérés (pl. 4-6 hét részmunkaido)
e ,Return-to-work” programok
e Rugalmas munkaidd, home office, hibrid munkavégzés
e Egészségbiztositason bellli terhességi és szllés utani
tamogatas
e Szoptatds helyiségek (lactation rooms) - ezt mar térvény irja el6
e Childcare tAmogatasok, pl.:
e bébiszitter-tdmogatas
« vallalati 6voda / daycare
e emergency childcare napok

EU-szintd minimumszabalyok
1. Anyasagi szabadsag
e Minimum 14 hét, ebbdl legalabb 2 hét kotelezo.
e A juttatasnak ,megfelelOnek” kell lennie — a legtébb orszagban
70-100% bér kozotti.
2. Apasagi szabadsag
e Minimum 10 munkanap apasagi szabadsag a szlletés korul.
e Alegtdobb orszagban bérpotlék jar, sok helyen 70-100%.
3. SzUl6i szabadsag
e 4 hénap/fo, ebbdl 2 honap nem atruhazhato.
e Rugalmas, lehet részmunkaidé vagy szakaszos is.
4. Gondozdi szabadsag
o Evente 5 nap, hozzatartozé 4polasara.
5. Munkaltatéi kotelezettségek
e Munkéaba valé visszatérés joga azonos vagy egyenértéku
munkakorbe.
e Védettség varandossag és szabadsag alatt (nem lehet
elbocsatani).
e Rugalmas munkavégzés kérésének joga (tdvmunka,
részmunkaido).



B Németorszag
e Mutterschutz: 14 hét (6 a szulés eldtt, 8 utdna), 100% bér.
e Elterngeld: 12-14 hénap, 65-67% jovedelem.

e Elternzeit: akar 3 év szabadsag gyermekenként, munkaltaté nem

mondhat fel.
= Ausztria
e Anyasagi szabadsag: 16 hét, 100%.
e Gyermekgondozasi szabadsag: 2 év.

e Kinderbetreuungsgeld: tobb féle konstrukcié (jévedelemaranyos

és fix 6sszegu).
== Hollandia
e Anyasagi szabadsag: 16 hét, 100%.
e Apasagi szabadsag: 1 hét + 5 hét 70%-os.
e SzUl6i szabadsag: részben fizetett (9 hét 70%), részben fizetés
nélkali.
t 0 Franciaorszag
e Anyasagi szabadsag: 16-26 hét (gyermek szamatdl fuggoen).
e Apasagi: 28 nap.
e SzUlbi szabadsag: akar 3 év, ellatassal.
«= Svédorszag
e Az EU egyik legjobban tdmogatott rendszere.
e 480 nap szUléi szabadsag, melyet a szlilék megoszthatnak.
e 390 nap 80%-o0s juttatassal.
== Dania
e Anyasagi + apasagi + szll6i szabadsag 6sszesen: 52 hét.
e 32 hét megoszthato, juttatas a bértol fuggden.
+ Finnorszag
e 12 hénap szlléi szabadsag (mindkét szlildnek 160 nap).
e Apds napok: 36 nap kulon.
I Olaszorszag
e Anyasagi: 5 hénap, 80-100%.
e Apasagi: 10 nap, kotelezo.
e SzUlbi szabadsag: 6-11 honap, a fizetés 30-80%.
& Spanyolorszag
e Anyasagi MAR nem létezik kiilon, és teljesen egyforma sziiloi
szabadséag van:
o 16 hét mindkét szllonek, 100% fizetéssel, teljesen egyenlo
jogokkal.

b= Csehorszag
e Anyasagi szabadsag: 28 hét (ikrek esetén 37 hét)., Juttatas: kb. 70% jovedelem.
e Apasagi szabadsag: 14 nap, 70%.
e SzUl6i tdmogatas: ,Rodicovsky prispévek” - 6sszesen kb. 300 000 CZK (fix keret),
rugalmasan felhasznalhaté:
o akar 4 évig elnydjthato,
o vagy magasabb havi 6sszeggel rovidebb ideig (,,cseh GYES/GYED hibrid”).
em Szlovakia
e Anyasagi szabadsag: 34 hét (egyes esetben 37-43), Juttatds: 75% jovedelem.
e Apasagi szabadsag: 14 nap, 75%.
e SzUloi ellatas: ,,Rodicovsky prispevok™: fix 6sszegu juttatas kb. 300 € / hé, a gyermek 3
éves koraig.
e Rugalmas munkavégzés kérheto.
ws Lengyelorszag
e Anyasagi szabadsag: Minimum 20 hét, 100% (meghosszabbithatd 24 hétig).
e Apasdagi szabadsag: 2 hét, 100%.
e SzUl6i szabadsag: 41 hét 6sszesen (anyanak + apanak), ebbdl 9 hét nem atruhazhaté.
Juttatas:
o 100% az elsd 20 hétre,
o majd 70%, vagy
o Osszevont opcio: 81,5% végig.
@m Szlovénia
e Anyasagi szabadsag: 105 nap, 100%.
e Apasdagi szabadsag: 30 nap, 100%.
e SzUl6i szabadsag: 260 nap, mindkét szllé megoszthatja. Juttatas: atlagkereset 90-
100%-a.
== Horvatorszag
e Anyasagi szabadsag: 98 nap, 100%.
e Apasagi szabadsag: 10 nap, 100%.
e SzUl6i szabadsag: A gyermek 6 vagy 8 éves koraig igénybe vehet6 kilonbozé
konstrukciokban. Juttatas: az elsé hdnapokban 100%, utdna plafonozott.
B Romania
e Anyasagi szabadsag: 126 nap, 85% juttatas.
e Apasagi szabadsag: 15 nap (képzés esetén 20).
e SzUl6i szabadsag: 2 évig (3 év fogyatékkal é16 gyermeknél).Juttatas: 85% jovedelem, DE
minimum és maximum 6sszeg is van.
== Bulgaria
e Anyasagi szabadsag: 58 hét (!) - Eurdpa egyik leghosszabbja.
e 90% kereset a legtobb idoszakban.
e Apasdagi szabadsdag: 15 nap.
e SzUlbi szabadsag: A gyermek 2 éves koraig fizetett ellatas, utdna kedvezményes ,,GYES”
tipusu tdmogatds. Rugalmas visszatérés tdmogatott.

KITEKINTES
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Ha szervezeteddel része szeretnél lenni a Karta
Kozosségnek, varjuk jelentkezésedet
honlapunkon, ahol a karta tevékenységével is
megismerkedhetsz!

https://hblf.nu/sokszinusegi-karta-hu
Kérdés esetén: hblf@hblf.hu

Készitette: Kertesz Judit Hegymegi-Barakonyi és Fehervary Baker & McKenzie * Nemes Attila, Hadhazi Enik6, Michelin * Oszkd-Jakab Natalia,
MUveszetek Volgye * Talmacsy-Veldsi Réka, Lanyi Rita, Bosch * Ujvari Enikd, HBLF

Budapest, 2025.
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