SZOVEGES KIEGESZITES A 2025 EVI TEVEKENYSEGROL
A HBLF 2025-6s cél szerinti tevékenységek bemutatasa

A HBLF lll. Karoly kiraly személyes kezdeményezésére jott létre 1992-ben. A szervezet
alapitasakor megfogalmazott fontos cél mindmaig aktualis: széles kdrben elfogadtatni a
vallalatok tarsadalmi szerepvallalasat a tagok aktiv munkajara épitve. A szervezet fontos
katalizatorként mdkodik az Uzleti szféraban, szamos tarsadalmi projekt
kezdeményezbjeként és megvaldsitdjaként segiti, tamogatja, tovabba tudatos, felelds
magatartasra 6sztonzi az Uzleti élet meghatarozo vezetdit.

Szervezetunk ma mar tdbb mint szaz elkdtelezett tagvallalattal egyuttmikodésben végzi
munkajat: szakértelmukkel és kreativitasukkal vellik egyltt dolgozunk a kozos célok
elérésén. Szivesen fogadjuk a tagvallalatok egyéni kezdeményezéseit is, ha az illeszkedik
a HBLF kuldetésébe.

A HBLF munkacsoportjai 2025-ben is toretlen lendullettel folytattak tevékenységuket.
Munkacsoportjaink tagvallalataink munkatarsaibél és civil szervezetek képvisel6ibél
allnak, akik 6nkéntesen, szakmai tudasukkal tamogatjak munkankat.

A HR Miihely célja, hogy fejlessze a HR kompetencidkat, felkaroljon kezdeményezéseket
a fenntarthaté versenyképes fejlédés érdekében - irAnyt mutatva a tagvallalatok és a
tarsadalom szamara. 2025-ben 6sszesen 7 munkacsoport Ulésen talalkoztak a HBLF
tagok HR vezetdi, fokusztémak voltak: digitalis alkalmazkodas és szervezeti evolucio, HR
az Al korszakdban, mentalis jollét és teljesitmény, Onismereti fejlesztés — Points of You, Al
és stratégiai atalakulas, 2025-6s bérpiaci trendek és pszicholdgiai biztonsag a
munkahelyen.

A Felelds Vallalati Szabalyozas és Etikai Munkacsoport célkitlizése, hogy novelje az
Uzleti etika szinvonalat Magyarorszagon, kiilonds hangsulyt fektetve a korrupciotol, az
illegalis foglalkoztatastol és csalastol mentes Uzleti kdrnyezetért vivott kiizdelemre. Olyan
modszerek és eszkdzok kialakitasara torekszink, amelyek segitségével ezen jelenségek
elkerUlhet6ek, és igyeksziink meggy6ézni a mindenkori kormanyzatot, nem kormanyzati
szerveket, valamint a maganszektor vallalkozasait arrdl, hogy az erre iranyuld
kezdeményezéseket kovessék. 2025-ben a munkacsoport dsszesen négy alkalommal
talalkozott. A programok soran kiemelt témak voltak: az etikai vétségek kivizsgalasanak
és a hattérellen6rzések j6 gyakorlatai; a fizikai dolgozok compliance képzése és annak
tapasztalatai; a szankciok etikai és gyakorlati kérdései, valamint a versenyjogi megfelelés.

A HBLF Oktatasi Miahely 2020 tavaszan alakult az Etikai mcs. keretében végzett oktatasi
tevékenység onalldsodasaval. Tevékenységében tamaszkodik a Felelés Vallalati
Szabalyozas és Etikai Munkacsoportra. Klildetéslink, hogy a HBLF-nél, illetve tagjaiknal
keletkezé etikai/fenntarthatésagi/CSR/HR jo gyakorlatokat bemutassuk egyetemi
hallgatéknak. A hasznalt csatorna els6sorban egyetemi tantargyak keretében



esettanulmanyok ismertetése. A 2024/2025-6s tavaszi félévben 4 egyetemen (BGE,
Pannon Egyetem, Obudai Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem), 12 bevont HBLF
tagvallalattal, 17 el6adassal 621 egyetemi hallgatot értink el. A 2025/2026-o0s Oszi
félévben 3 egyetemen (Corvinus Egyetem, Pannon Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem) 11
HBLF tagvallalattdl 12 eléadd 14 eléadast tartott 902 hallgato elbtt.

A HBLF Fenntarthatdsagi Munkacsoport a 2025-6s évben harom alkalommal tartott
ulést. Az elsd alkalommal az év fé kihivasait és a HBLF lehetséges tamogatd lépéseit
tekintettik at. A masodik Ulés az ESG aktualis kérdéseire fokuszalt, mig a harmadik
talalkoz6 a fenntarthatésag beszallitéi lancban vald  érvényesitését, a
kockazatmenedzsmentet és a beszallitdi fejlesztést allitotta kozéppontba.

A HBLF koordinalja az EU Sokszinlségi Karta Magyarorszaghoz kapcsolédd
programsorozatot, mellyel azt szeretnénk elérni, hogy a sokszinliség és befogadas
kulturaja a magyarorszagi uzleti kdrnyezetben is a kozéppontba keruljon. Valljuk, hogy a
hosszu tavon gondolkodd, értékkozpontu vallalati kultura, illetve a sokszin(i és befogadd
munkahelyi kdrnyezet megteremtése vallalati és tarsadalmi szinten is eredményt hoz. A
HBLF Sokszinliségi Karta Magyarorszag programmal a j6 gyakorlatok megosztasara és a
folyamatos fejlédés lehet6ségére hivjuk fel a magyarorszagi vallalatok vezet6inek
figyelmét. A program tamogatdéi elkotelezettek, hogy mint fejlédni vagydk, és mint jo
példakkal eloljarok hozzajaruljanak a fenti célok eléréshez. A HBLF a Sokszin(ségi Karta
keretében az alaird szervezetekkel kozosen alakitotta ki a 2025-0s év terveit, kiemelt
témait. A szavazatok alapjan a 2025-0s évben harom munkacsoport mikodott, a Dolgozoé
Sziilékért Munkacsoport, a Generacios Egyiuttmiikodésért Munkacsoport és a Roma
Integracioért Munkacsoport - utdobbi a HBLF Romaster Alapitvany koordinalasaval. A
harom munkacsoport harom vallaldst tett: 1. a témakat képviselte a tavaszi EgylittHATO
Fesztivalon panelbeszélgetésben és kiscsoportos szekcidban, 2. az §szi kdzos karta Uzleti
reggelin, 3. mindhdrom témaban készitettiink egy kozos Utmutatét, amely vallalati
jogyakorlatokat is tartalmaz.

A HBLF kezdeményezésére nyilatkozatot irtunk ald tavasszal vezetd vallalatokat és
munkaaddkat képviseldé magyarorszagi érdekképviseleti szervezetekkel kozosen, hogy
kialljunk azon alapvetd eurdpai értéekek mellett, amelyek kozdsséglunk alapjat képezik.
Alairék: Amerikai Kereskedelmi és Iparkamara Magyarorszag, Magyarorszagi Brit
Kereskedelmi Kamara, Kanadai-Magyar Kereskedelmi Kamara, Egyenlit§ Alapitvany,
Hungarian Business Leaders Forum, Institute of Directors Magyarorszag, Holland-Magyar
Kereskedelmi Kamara, Nyitottak vagyunk HBLF | Nyilatkozat 2025. aprilis 11.

A 2025-6s év kiemelt eseménye volt majusban az EU sokszinliségi hénapban az
EgyuttHATO Fesztival, amelynek célja, hogy élmény alapu, kdlcsdnds ismeretatadast és
talalkozasi lehetéséget biztositson a vallalati dontéshozéknak, szakembereknek (HR,
DEI, CSR, etc.), érdekl6dé munkavallaloknak és a relevans civil szervezeteknek. A
Fesztival el6készitése is kulonleges volt, a szervezésben és koncepcidéban egyltt



mUikodtiink 42 partnerszervezettel (25 lizleti és 17 civil). igy 60 eléaddval szerveztiink 26
eléadast, és kiscsoportos interaktiv szekciét 220 résztvevé szamara.

Az EgylttHATO Fesztivalon adtuk 4t a HBLF-EY Méltanyos Munkahely 2025 palyazat
mindsitéseit Unnepélyes keretek kozott. A palyazatot legkdzelebb 2027-ben tervezzik
kifrni.

Az 6szi szezonban uzleti reggelit szerveztlink, ,,Egy munkahely, sok torténet” cimmel. A
fél napos programon 3 panelbeszélgetésben jartuk korll az év kiemelt témait, majd a
résztvevék egy-egy kiscsoportos workshopon tudtak elmélyulni az altaluk valasztott
témaban.

Osszel irtunk ki palyazatot tdbb, mint 3 éve a kdzosséget szolgalé Karta Tanacsadé
Testiileti tagok lejar6 mandatumaira. A nyilt palyazat nyoman a testlilet részben megujult.

Az év zarasaként a Karta Evzaré eseményen, az év utolsé rendezvényén attekintettiik az
elmult esztend6 eredményeit, megkdszontuk a munkacsoportok vezetdinek elkotelezett
munkajukat, bucsut vettink a lekdszond Karta Tanacsadd testlleti tagoktol, és
bemutattuk az Uj tagokat. Panelbeszélgetésben megismertik az idei Méltanyos
Munkahely palyazat kiemelkedd mindsitést nyert cégeinek jo gyakorlatait és utjara indult
a Katalizator Dij, amelynek atadasa a 2026-ban az EgyiittHATO Fesztivalon lesz.

Az év utolso Karta eredménye a harom munkacsoport segitségével 6sszeallitott szakmai
anyagok elkészitése: “Elethelyzethez alkalmazkodd, hatékonysag néveld munkaltatoi
eszkdzok”, “Utmutaté roma munkavallaldk inklizidjahoz”, “Utmutaté generaciok
munkahelyi egytuttmikodésének elésegitésére”, ezek bemutatasa és publikalasa 2026-
ban lesz.

A 2005-ben utjara inditott HBLF Pénziigyi Csucstalalkozé sorozattal platformot és
partnerséget biztositsunk a politika, gazdasag és civil tarsadalom szamara az
eléremutaté gazdasagi folyamatok megvitatasara. A 20 éve létrehozott
konferenciasorozat évrél évre a nagykdzonség altal kozismert eddigi csucstalalkozék
hagyomanyat folytatva a konstruktiv szakmai parbeszéd jegyében kerlil megrendezésre.
Az el6éadasok és beszélgetések értéke, hogy a tarsadalmi valtozasokat, kilsé és belsd
gazdasagi folyamatokat tobb nézépontbhodl kdzelitik meg. Az eléaddk kozott szerepeltek az
évek soran nemzetkozi szaktekintélyek, miniszterek, allamtitkarok, elismert
kozgazdaszok, nagykovetek, valamint cégvezet6k. 2025-ben rendeztik meg a 25.
jubileumi Pénzugyi Csucstalalkozét: “20 éve formaljuk a jovét - Magyarorszag
versenyképesség novelésének alternativdi nemzetkozi gazdasagi nehézségek és
konfliktusok idején” cimmel. Az esemény kiemelt eléaddi voltak: Navracsics Tibor
kozigazgatasi és teruletfejlesztési miniszter, Szabados Richard kis- és kdzépvallalkozasok
fejlesztéséért és technologiaért felelds allamtitkar, valamint el6szor Ult egy asztalhoz az
elmult 35 év négy pénziigyminisztere és jegybankelnoke: Jarai Zsigmond, Oszké Péter,
Bod Péter Akos és Laszlé Csaba, akik Czaké Borbala, a HBLF Pénziigyi Csucs alapitdja
moderalasaval elemezték  Magyarorszag  gazdasagpolitikai  irdnyvonalat, a



kiszamithatésag és stabilitas fontossagardol beszéltek és 8szintén tekintettek vissza sajat
miniszteri id6szakukra is. 2025-ben folytatédott a HBLF Pénzligyi Cstcstalalkozé Extra
sorozat is, amelynek harmadik eseményén Gerlaki Bence, addugyekeért,
fogyasztévédelemért és kereskedelemért felelds allamtitkar nyujtott atfogd képet a
Kormany aktualis adépolitikai gondolkodasardl és annak a kereskedelemre gyakorolt
hatasair6l. Rendezvénysorozatunk célja, hogy szik korben megvitassuk az aktualis
geopolitikai, gazdasagi kérdéseket.

2013-ban a HBLF utjara inditotta a Hard Talk elnevezésl beszélgetéseit, melyet kizarélag
meghivasos alapon a “Chatham House” szabalyat kovete, a média teljes kizarasaval
rendez meg. A rangos esemény soran elismert személyiségek fejtik ki véleményuket
Magyarorszag és a vilag aktualis gazdasagi helyzetérdl és kilatasairdl. A média kizarasa
oldott, nyitott légkort biztosit a beszélgetéshez mind az eléadd, mind pedig a résztvevd
vallalatvezet6k és Uzletemberek szamara. 2025 decemberében az Ujonnan kinevezett
H.M.A. Justin McKenzie Smith brit nagykovettel beszélgetett Czakd Borbala, a HBLF
tiszteletbeli elndke, volt londoni magyar nagykovet.

A HBLF Né6férum 2005 marciusaban alakult azzal a céllal, hogy dialégust alakitson ki a
politikai és gazdasagi élet ndi szerepldi kozott az orszag hosszu tavd fenntarthatd
fejlddésének tamogatasara. A N6féorum tagjai legfels6bb szintl néi vallalatvezeték,
koztuk elnok-vezérigazgatok, globalis és regionalis cégvezetdk, cégtulajdonosok és
ugyvezetd igazgatdk. Rendszeresen vesznek részt magas szint(i szakmai programokon,
Magyarorszagon és kulfoldon egyarant, melyek a meglévé szakmai tudas és vezetdi
ertékek elmélyitéséhez, valamint a személyes kapcsolatrendszer bévitéséhez egyarant
hozzajarulnak. A HBLF N&forum 2025-ben tobb, nagy érdeklédésre szamot tarto
programot szervezett. Az 6szi egyiptomi Ut soran a résztvevék Asszuantél Luxorig, a Nilus
mentén bejartak Egyiptom torténelmi helyszineit. Ezt kdvetéen szakmai tanulmanyuton
jartak Németorszagban, amelynek kézéppontjaban Chemnitz, az EKF 2025 projekt allt.
Kulturalis programokon is részt vehettek a néférum tagok: kozos szinhazlatogatason a
Radnéti Szinhazban, valamint a Hatartalan Design - Nemzetkézi Design és
Osszm(vészeti Kiallitds megnyitéjan és a Hatartalan Design Dijak tinnepélyes dtadéasén a
Kiscelli Mizeumban. A karacsonyi eseményen Zwack Sandor volt a vendég, akivel Czakd
Borbala beszélgetett a csalad szerepérél, Unnepi hagyomanyokrél és személyes
torténetekrol.

2025-ben nyolcadik alkalommal szerveztik meg a HBLF Nemzetkézi X Mentor
Programot, amely egy teljes éven at nyujt tamogatast azoknak a karrierjuk elején vagy
kozepén jaré mentoraltaknak. Idén 82 jelentkezd csatlakozott a programhoz, és -
értékeinkhez hlien — tovabbra is biztositottunk 6sztondijas helyeket a non-profit, illetve
civil szféraban dolgozé szakemberek szdmara. Az idei év kiilonlegessége, hogy elészor
muakodtink egyutt a Women in Leadership League Alapitvannyal is, akiknek a Harvard
Egyetemmel egyluttmikodésben szervezett WILL Programjanak résztvevéi az X Mentor



keretein belll kaptak személyre szabott mentoralast. Emellett 6sztondijas lehetfséget
biztositottunk 6t magyar divattervezd szamara is, erdsitve ezzel a program szakmai
sokszinlségét. A mentoraltak szamara az évad soran harom prémium workshopot
szerveztink, melyek nagy érdeklédés mellett zajlottak, és fontos készségekkel
tamogattak a résztvevék személyes és szakmai fejlédését.

2025 januarban az er8s, kiegyensulyozott igazgatdsagok és a felel6s vallalatiranyitas
tamogatasara inditottuk a Board-level Programot, amely az igazgatésagi tagok kdvetkezd
generacidjat segiti a felkészilésben. Osszekdti 6ket mds szektorok elismert
szaktekintélyeivel, hazai és nemzetkozi els6szamu dontéshozékkal. A program segiti a
vallalatokat is a vezet6testliletekben érvényesitendé nemek kozotti egyensuly javitasat
célzé EU iranyelvnek valo megfelelésben is. A résztvevék hatékony vezet6i megoldasokat,
fontos szakmai kompetencidkat sajatithatnak el, megérthetik az igazgatdsagi feladatokat
és feleldsségi koroket hiteles, inspiradld eléadodk segitségével. A Board-level program 7+2
modulbdl allt, tobbek kozott olyan témakordket lefedve, mint a kockazatkezelés, t6zsdei
jelenlét, a sikeres uzleti kommunikacié vagy az etikus vezetés. Az elsé csoport 11
résztvevdjétol érkezd visszajelzések alapjan a program mintegy 98%-o0s elégedettséggel
zarult.

A 2015-ben életre hivott HBLF CEO Forum egy olyan exkluziv platform, melyre a
magyarorszagi uzleti szektor els6é szamu iranyitéi, iparagtol fuggetlenul kapnak
meghivast. A magas szint( talalkozdk célja a kozos gondolkodas (collaborative thinking),
atudasmegosztas és aktualis témak megvitatasa, mint atechnoldégiaifejlédés, innovacio,
kornyezetvédelem, er6forras kezelés, vagy a teljes gazdasagot érintd tarsadalmi
valtozasok. Az esemény boviti a résztvevbk személyes szakmai tudasat és
kapcsolatrendszerét, valamint serkenti az innovativ gondolkodast. A 2025-6s év
programsorozatat a Fusion Vital tulajdonosai tartottak fenntarthaté teljesitmény és
adatalapu jollét témaban az MVM Csoport vendéglatasaban. 2025 nyaran pedig a Diageo
fogadta a HBLF tagvallalatainak elsé szamu vezetdit egy kriziskommunikacié workshop
keretében.

A HBLF 2025-ben elészor hirdette meg a TOP20 Compliance Vezetd listat, amely azokat
a vezetOket ismerte el, akik kiemelkedben jarulnak hozza a felelds, etikus és atlathato
vallalati m(kodéshez. A TOP20 Compliance Vezet6i dijakat Gnnepélyes keretek kozott, a
HBLF Evzaré eseményén adtuk at. Az évente megrendezett exkluziv eseményen a
hazigazda, Kérasz Tamas, a KPMG Hungary Advisory Co-leader-e bemutatta a KPMG CEO
Outlook 2025 kutatasanak legfrissebb eredményeit, amelyré6l egy vallalatvezetdi
panelbeszélgetés keretében folytatédott a diskurzus. Heiszler Gabriella (SPAR
Magyarorszag), Jeranek Tamas (Siemens Zrt.), Peter Roebben (K&H Csoport) és Korasz
Tamas (KPMG Hungary) osztottak meg gondolataikat a 2026-o0s trendekrél és az etikus
vezetés kihivasairdl, a beszélgetést Mészaros Anténia (UNICEF Magyarorszag) moderalta.
A rendezvényen a HBLF elnoke, Istenesné Solti Andrea mondott kdszontét, és kiemelt



vendéguk volt H.E. Julia Gross, a Németorszagi Szovetségi Koztarsasag magyarorszagi
nagykovete.

2025 majusaban a HBLF megtartotta az Eves Kozgy(ilését. A kdzgylilés elfogadta a HBLF
2024-as évre vonatkozo beadvanyat, a 2025. évi koltségvetési tervet, a 2026-0s tagdijak
modositasat, valamint megvalasztotta az Uj vezet6tisztségviselét. A HBLF el6szor
hirdetett meg jeloltallitasi felhivast a meglresedett elnokségi tag tisztségre, amelyre tiz
palyazat érkezett.

A szervezet elnoki feladatait Istenesné Solti Andrea latja el. Abeszamold - az el6zéekben
bemutatott kimutatasai révén - részletesen beszamol az Egyesulet targyévi
gazdalkodasarol.

Budapest, 2026. majus 14.

Istenesné Solti Andrea
HBLF Elnok



