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Miért fontos?

Magyarorszagon ma roma fiatalok ezrei ndnek fel gy,
hogy nem bontakoztathatjdk ki a képességeiket,
mikdzben a vallalati szektorban ériasi az igény a

fiatal tehetségekre. A tarsadalom és a gazdasag e 3-5 éves roma nemzetiségl gyermekek 41 %-a nem jar
szempontjabol ez kettds veszteség, pedig vannak 6vodaba

mar mukoédd vallalati megoldasok arra, miként « A roma didkok kozel fele szegregalt oktatasi
kosslk 6ssze hatékonyan ezt a két vildgot. kornyezetben tanul

e 18-24 éves roma fiatalok 59 %-a korai iskola-elhagyo
U -

e 15-64 éves roma férfiak foglalkoztatasi aranya 57%, a
noké pedig 36% (2023)

e az alapfoku végzettséglieknek kevesebb mint a fele tud
elhelyezkedni, mig a kozépfoka végzettséggel
rendelkezok koérében a foglalkoztatasi arany 78,6 %

(Lsd. referenciak 1., Bandor Zoltan)



Térkép a7 indulashoz 2. Térképezd fel a jelenlegi

.+ folyamatokat!

mun ka |'l'.a'l'.0 kna k AN p Tekintsd at a tehetséggondozasi,
toborzasi, kivalasztasi, onboarding,
‘¢’ “" e ORI /s e r k , ’
1. Helyezd el a roma kepzes[es megta]tta5|.rendsze eket, es
g i , RIRES! azonositsd, mi hianyzik ahhoz, hogy a
munkavallalok tamogatafat,a roma munkavallalék belépése és
meglévo inkluzios elérehaladasa egyenld eséllyel torténjen
keretrendszerben!

Vizsgald meg, hogyan illeszkedik a “4.Vonj be érintetteket!
roma munkavallalok, illetve lehetséges J

munkavallalok tamogatasa a mar
mukodo, mas hatranyos helyzetl vagy
marginalizalt csoportokra vonatkoz6
vallalati gyakorlatokhoz

£ Amennyiben vannak roma
;7 kollégak, kérd ki tapasztalataikat a

S teljes munkavallaléi Gtra
$  vonatkozdan (toborzas-
J kivalasztas-beillesztés-fejlodés),
és ligyelj arra, hogy mind
kékgalléros, mind fehérgalléros
munkakorokben reprezentalt

Lépj kapcsolatba relevans civil véleményeket hallj, ha nincsenek

szervezetekkel, k6zosségi szakértokkel v ilyen kollégak, akkor keress kiilsé

vagy olyan vallalatokkal, amelyek mar szakértot, civil szervezetet.
mukodtetnek eredményes

programokat, hogy feltérképezd a
legfontosabb kihivasokat és miik6do
modelleket.

3. épfts szakmai partnerségeket!”

....5- Legyen folyamatos parbeszéd HR-
en belll és vezetdi szinteken!

Szilikség esetén mddositsd a kivalasztasi,
onboarding-, fejlesztési vagy el6léptetési
rendszereket Ugy, hogy azok kezeljék a
strukturalis hatranyokat, és célzottan

6. Dolgozd at a
kulcsfolyamatokat!

Hirdesd meg a visszajelzések

Nﬁ SOKSZINUSEGI KARTA alapjan bevezetett uytz:\sokat: | tdmogassak az esélyteremtést — tobbek
Y& Vagarorszig valtoztatasokat! kozott a roma munkavallalék szamara.
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BEAVATKOZASI PONTOK
VALLALATOKNAK
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Szakiskola és
kozépiskola -dualis
képzési
(‘\x -

e Korai taldlkozas a
vallalati kulturaval,
valos
munkakdrnyezettel

e Gyakorlat szerzés
e Tdmogatd szakmai

Munka melletti
feln6ttoktatas

Helyi tanodak anyagi
tamogatasa

Alldskeresés
tamogatasa

e Mentoralas

e Vallalati kapcsolati
halo

e Peer kapcsolddas
(elsd generaciods
diplomasok)

e Stabilabb tanulasi A legfeljebb 8 osztalyt
végzett munkavallalok
munkaalkalmassaganak
fejlesztése:

e munkaido-

palya a didkok ) ; L
Palyavalasztas és

munkavallalas
kezdetén a kiemelt
tamogatas és figyelem

szdmara
Novekvo
foglalkoztathatésag

Hossz’u tav?n halé (mentoralas) kedvezmény | e Osztondi]
megbizhatobb e rugalmas, online e Gyakorlati inkluzid
utanpotlasi bazist a tanulasi formak (befogadas,

bevezetés a
vallalati szféraba)

vallalat szadmara. biztositasa mellett




2.

Lathato elkotelezodés:
A jelentkezoknek tudniuk
kell, hogy romaként is van

helylk a cégben. Mutasd be,

hogyan kezelitek a
diszkriminaciot, milyen
konkrét intézkedések
vannak.

Hiteles kiilso
kommunikacio:
Vildgosan mutasd meg, hogy
a cég értékeli a
sokszinUséget és befogadé.
Ne csak altaldnossagban
kommunikalj CSR-rél,
hanem gyakorlati példakrdl
is.

Biztosits transzparens,
egyszeru és vilagos
kommunikaciot az
allashirdetéseknél -

vildgosan tlntesd fel, mik

Bizalom erdsitése
személyes élménnyel: Nyilt
napok, gyarlatogatas,
taldlkozas jelenlegi
munkatarsakkal jelentos
motivalé ero, oldja a
félelmeket és noveli az
onbizalmat.

az elvarasok, mit jelent a
munkakor, milyen feltételek
szlkségesek.

El6felkészités biztositasa:
CV megirasa, proba-interju,
tesztgyakorlas vagy
mentoring jelentésen
javitja a tényleges
kompetenciak
megismerhetdségét, akar

civil szervezetek

bevonasaval.

Tapasztalatainkra, illetve az Eurdpai Bizottsag és a Munkaadok Esélyegyenloségi Féruma
(MEF) tamogatasaban megjelent kiadvany meglatasaira épitve készitettliink egy gyorsan
atlathato, praktikus tippeket tartalmazé uUtmutatot a toborzas, kivalasztas, megtartas
szakaszaira. (Lsd. referenciak 4., Autonémia Alapitvany, MEF; referenciak 5., HR Portal)

Megfelel6 vizualis
megjelenités:
Ha lehet, jelenjenek
meg roma (vagy mas

sérllékeny csoportbdl

érkezd) munkatarsak a

vizudlis tartalmakban,
hitelesen, nem

kampanyszerten.

Praktikus tippek - toborzas

Megfelel6 adminisztracio:
Ellendrizd, hogy a felvételi
kovetelmények (pl.
végzettség, igazolasok,
erkélcsi bizonyitvany,
tulzott adminisztracio) ne
zarjanak ki indokolatlanul
hatranyos helyzetl
jeldlteket.

Kozvetitok edukalasa:
Toborzé partnerek (pl.
tanacsaddk, kdzvetitok)
esetében rogzitsétek az
esélyegyenldségi
szempontokat, és
ellenérizzétek, hogy a roma
jeloltek is tovabbitasra
keralnek.

Fejlesztési lehetoségek
bemutatasa:
Kommunikald érthetoen, ha
van betanitas, képzés,
mentoralas, tAmogatas - ez
erositi a bizalmat.
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Fokuszalj a munkahelyi és
pszicholégiai biztonsagra:
A roma munkavallalék szinte
minden esetben taldlkoznak
eloitéletekkel. A munkaltatoi
nyitottsag, az egyenlo
elvarasok és a tiszteletteljes
kommunikéacié a siker alapja.

Specialis elérési
csatornak hasznalata:
HBLF-Romaster Alapitvany,
Integrom, Bagéazs
Egyesulet, roma
szakkollégiumok, civil
szervezetek, roma
médiafellletek - 6k
célzottabban érik el a
roma munkakeresoket.




Praktikus tippek - kivalasztas

Objektiv értékelési szempontok
alkalmazasa, elore lefektetett
rendszer Strukturdlt interjuk:
Minden jel6lt ugyanazt a
kérdéssort kapja, és ugyanazon
szempontok alapjan kerdl
megitélésre. Irrelevans
szempontok tudatos kizarasa:
Oltézék, kiejtés, bizonytalanabb
kommunikacié ne legyen
negativum, ha a munkahoz nem
kapcsolédik.

Vak CV vagy anonimizalt

elészurés:
Ha lehetséges, név, lakcim és
foto nélkil torténjen az elso

értékelés.

Soft skillek és
informalis
tapasztalatok

figyelembevétele:

Ne csak végzettség és
korabbi poziciok alapjan
itéljunk - fontos a
relevdns gyakorlati
tudas is.

Tesztfeladatok esetén
értheto és egyenlo
esélyeket biztosité

feltételek:
Vilagos instrukcidk,
helyben kitoltési
lehetdség, hogy ne a

technikai hattér legyen a

kizard tényezo.

Bizalom erdsitése
személyes élménnyel: Nyilt
napok, gyarlatogatas,
taldlkozas jelenlegi
munkatarsakkal jelentds
motivalo erd, oldja a
félelmeket és noveli az
onbizalmat.
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Atlathatd déntés és

visszajelzés:

RAvid, szakmai indoklas
elutasitas esetén.

Esélyegyenloségi szakérto
bevonasa:
Hitelességet ad, tdmogatja
a vezetoét és bizalmat épit a
jeldltben is.
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Az etnikai identitas kommunikalasa:

e A munkavallalé dontése legyen, hogy szeretné-e magardl kommunikalni etnikai identitasat.

e Aroma munkavallaldé ugyanigy megjelenhessen szakmai anyagokban mint mindenki mas, a szakmai
kvalitdsait kiemelve

Egzisztencialis nehézségek (Nem szakmai alkalmatlansag, hanem pl. lakhatas, utazas, ruhazat
hianya):

Atmeneti céges szallas,

HR-tajékoztatas tAmogatasokrél,

Céges busz, telekocsi szervezése, vagy jogszabaly szerinti munkaba jarasi tdmogatas, elore kifizetett utazasi
tdmogatas

Munkaruhazat el6finanszirozdsa vagy biztositasa szlikséges lehet- belépéskor j6 gyakorlat az eszk6zok
atadasa.

Munkahelyi telefon biztositasa, lebeszélhetd kerettel.

Lakokornyezet, rezsi/ tlizifa tAmogatas,

Rugalmassag csaladi kotelezettségek esetén: temetés, virrasztas, csaladi kotelezettségek fontos részei a
k6zO0sségi életnek.

Erosebb a bizonytalansag az els6 hetekben (kilondsen els6 munkahely esetén):

Sokszor nem szakmai okbdl jelenik meg bizonytalansag, hanem kommunikéacids vagy szervezeti normak

ismeretlensége miatt.

e Gyakoribb vezetéi jelenlét, kérdezhetdség biztositasa, vilagos keretek, instrukciok és visszajelzések csdkkentik

a nehézségeket.
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Praktikus tippek - megtartas

Mentoralasi vagy / és buddy-rendszer

e Az egyéni mentoralas a leghatékonyabb megtarté és beillesztési forma: Rovid tavon tébb energiat igényel,
de hosszu tavon jobb teljesitményt, lojalitast és stabilabb mUkoédést eredményez. Ténylegesen mukodo,
elérhetd, bizalomra épitd stabil tdmasznak kell lennie, amely szakmai és/ vagy HR kérdésekben segit,
segiti a felmerll6 nehézségek korai felismerését, a bizalomépitést, a beilleszkedést, a kommunikacio
fejlesztését.

e A buddy-rendszer elsdésorban a szocidlis beillesztést tdmogatja: Nem fejleszt, nem értékel, hanem segit az
informalis szabalyok, szokasok és kdzosségi kodok megértésében. Partneri viszony, 6nkéntes segité kell
legyen.

e Atadmogatd, biztonsagos jelenlét - akar 3-6 honapon keresztil - jelentdsen noveli a beilleszkedés
sikerességét, és hosszu tavon stabil, megbizhaté munkaerot eredmeényez.

Konfliktuskezelési és 6nérdek érvényesitési tamogatas

Sok roma munkavallalonak nincs rutinszeru tapasztalata a (munkahelyi) konfliktusok kezelésében.

Fontos olyan kdrnyezetet teremteni, ahol biztonsaggal jelezheti, ha problémaéja van - akar olyan aprésagrél van
sz0, hogy nem tud hazajutni, mert nincs tébb busz. Ezek a kimondatlan nehézségek gyakran munkaido-
kiesést okoznak, amit megelozhetd par perces egyeztetéssel.
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Praktikus tippek - megtartas _
HBLF

Strukturalt utankovetés:

e Az1,3.és 6. hdonapban beilleszkedési statuszbeszélgetés segiti az 6nallésagot és stabilizalodast.

e Arendszeres, fejlesztd visszajelzés a leghatékonyabb eszkdz: Ez teremti meg a biztonsagot, az érthetdséget
és a hosszu tavu eredményességet.




“Lehetoséget kaptam arra, hogy bebizonyitsam: a munkamat
becsulettel és felelosséggel végzem. Bar kezdetben voltak kétségek
amiatt, hogy roma szarmazasu vagyok, az Onéletrajzom és a
személyes beszélgetés megmutatta, hogy hosszU idén keresztil
megbizhatéoan dolgoztam korabbi munkahelyeimen. Ennek
készdnhetOen bizalmat kaptam.

Szeretek a munkahelyemen dolgozni, mert a kollégak és a vezetodk
tisztelettel" fordulnak felém, partnerként kezelnek, és nem
tapasztalok megkullonboztetést. Emberi, korrekt és segitokész 1égkor
vesz korul, ami szamomra biztonsagot ad a mindennapi munkéhoz.”

Kanalas Tibor, szereld - fUtéstechnikai vallalat,
Bagazs mentoralt

“Ugy gondolom, hogy a roma munkavéllalék inkldziéja nem

kilénbozik mas nemzetiségu munkavallalékétol.

Szerencsére egy olyan csapatban kezdtem dolgozni, ahol ez
fel sem merilt kérdésként - itt, a KPMG-nél a tudasom és a
képességeim szadmitanak. Orsos Viktoriaként tudok jelen
lenni, nem pedig ‘egy roma lanyként’, és ez szdmomra a
legfontosabb.”

Orsés Viktora, junior tanacsado, KPMG,
HBLF-Romaster alumna

X
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UNGARIAN BUSHESS LEADERS FOROM.

“Az inklUzié szdmomra azt jelenti, hogy a munka vilagadban a teljesitmény, a
tudds és a hozzaallas legyen az, ami szamit - nem az etnikum. Amikor az elsé
versenypiaci munkahelyemet kerestem az iskola utan, szerencsés helyzetben
voltam: nem tapasztaltam hatranyt a szarmazasom miatt ezen a terlleten.
Ennek egyik oka, hogy nagyvéllalatokhoz és nemzetkézi cégekhez palyaztam,
ahol valéban objektiv mérési rendszerek mukoédnek, és sokszor kilonb6zo
nemzetiségl emberekkel dolgozol egyltt. Itt mindenki mas, és ez természetes.
Ezzel szemben kisebb KKV-kban sokszor nem teljesitményalapu folyamatok
vannak, hanem szimpatia és személyes kapcsolatok dontenek.

Hiszem, hogy a tudds mindenhol érték - legyen szé mérnokrol, pincérrél vagy
orvosrol. A roma szdrmazds nem akadaly, de nem is szabad, hogy a fékuszban
legyen. A legfontosabb, hogy amit tanulsz, abban legyél j6, és mutasd meg, hogy
felkészUllt vagy. Az interjun ne az etnikum legyen a téma, hanem az, hogy mit
tudsz, milyen terveid vannak, és milyen értéket hozol. Ha megpalyazol egy allast,
olyat valassz, amit szeretnél és azért tedd, mert képes vagy ra és szeretnéd azt
csinalni - ne azért, mert ‘romaként csak ez jutott’.

Ma mar munkaadoként is latom a masik oldalt. Van kilénb6zdé nemzetiségu
kollégdm, és soha nem nézem a bdrszint vagy a vallast - csak a tudast, a
felkészultséget, az ambicidt és az empatidt. A munka vildgaban ezek a valddi
értékek, minden mas csak fuszer, ami kilonlegessé tesz. Az inkluzié akkor
mukodik, ha mindenki esélyt kap arra, hogy bizonyitsa: a teljesitmény nem
hazudik.”

Orsos Zsolt, operativ igazgato, Amalgam Hungary Kft.,
HBLF-Romaster alumni
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Képzési és Fejlesztési Kft.

Tesco Akadémia - Dualis képzés

88 szakiskolaval

132 telephelyen zajlik képzés

200+ felkészllt gyakorlati oktaté segiti a tanuldkat
1000 fO vesz részt a képzésben orszagszerte.

Amit teszink a mindennapokban:

Szakmai felkészités: Projektalapu oktatds, digitalis tananyagok

Kapcsolattartds: Rendszeres kommunikacié a tanulékkal és iskolakkal.
Mentoralas: Egyéni beszélgetések, fejlédési tervek, személyes tamogatas.
Visszajelzés: Ertékelések, folyamatos visszajelzések és pozitiv megerdsités.
Biztonsagi protokollok: Gyermekvédelmi szabalyok betartdsa minden telephelyen.



Diageo - Tobb mint 10 éve a Roma Fiatal Tehetségekért a Romasterrel

A Romaster program 6sszhangban van a vallalatunk értékeivel értékekkel:
e Sokszinliség és befogadas: nem csupan vallalati cél, hanem a Diageo kulturajanak alapja.
e HosszU tavu gondolkodas: a tarsadalmi mobilitds idéigényes folyamat, ezért elkotelezédiink a tobbéves
tamogatas mellett.
e Személyesség: minden fiatal mas, ezért a tdmogatas is egyéni figyelmet és megkozelitést igényel.
e K6lcsonos tanulas: a mentordlas nem egyiranyl - munkatarsaink empatiat, nyitottsagot és Uj
nézopontokat is kapnak a programon keresztul.

D IAG EO 2013 6ta, tobb mint egy évtizede elk6telezetten tamogatjuk a HBLF-Romaster Alapitvany munkajat.

A programhoz valo6 csatlakozasunkat az a felismerés vezette, hogy a roma fiatalok szamara a sikerhez

vezeto Ut gyakran nem egyenes: sok esetben tébbet kell bizonyitaniuk, mikézben kevesebb eréforras all
rendelkezésiikre.

A Diageo ma a HBLF-Romaster Alapitvany legnagyobb vallalati tdmogatoja.

Mi inspiral minket?
e Asikerélmények, amikor latjuk, hogy a fiatalok kemény munkaja diploméaban, 6nbizalomban és jévoképpel
tértl meg.
e Az a tapasztalat, hogy mentoraink valddi, kézzelfoghatd segitséget tudnak nydjtani - sokszor néhany
6szinte beszélgetés is sorsfordité lehet.

e KUlondsen emlékezetes szamunkra egy olyan 6sztdndijas torténete, aki egy nehéz idészakban majdnem
feladta a tanulmanyait, de a mentoralasnak kdszonhetben visszanyerte az 6nbizalmat és folytatta az Utjat.

% SOKSZINUSEGI KARTA Ezek a pillanatok adjdk a program igazi értelmét.
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bp Magyarorszag - kozel tiz éve tdmogatja roma fiatalok tarsadalmi
mobilitasat mentorprogramokon keresztiil

A bp jelenleg két olyan helyi kezdeményezést tamogat, amelyek k6zos célja a felséoktatasban tanulé roma
fiatalok segitése. Mindkét program keretében olyan mentorokat biztositunk a didkoknak, akik gyakorlati
tanacsokkal, személyes példakkal és érté figyelemmmel kisérik a fiatalokat annak érdekében, hogy
tanulmanyaik befejezését kdvetden olyan munkahelyekre juthassanak be, amelyeket tudasuk, tehetséguk
alapjan megérdemelnek, még akkor is, ha szdmos egyéni vagy tarsadalmi akadaly neheziti elérehaladasukat.

A program valodi, kézzelfoghatd eredményeket hoz. Bar a mentoralas elsésorban a mentoraltaknal egyéni
szinten fejti ki hatdsat, a hosszu tavu egylttmukodések a mentorokra és a szervezetekre is pozitivan hatnak.

A tarsadalmi mobilitas vallalati tdmogatasa valodi és tartds tarsadalmi hatast teremt azzal, hogy segiti a
hatranyos helyzetu fiatalok felemelkedését és esélyeinek bovitését. A programok révén a munkaltatok
szélesebb koru, sokszinUbb hattérrel és tapasztalattal rendelkezé tehetségbazist érnek el. Ezen munkavallaldk
jelenléte gazdagabb parbeszédet, megalapozottabb dontéseket és nagyobb innovaciét eredményez, ami
elengedhetetlen a hosszu tavd vallalati sikerhez is.
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Bagazs Egyesiilet

A Bagazs Egyeslilet alacsony iskolai végzettségu felnottek elhelyezésében, munkaerdpiaci
integracidjaban szerzett tapasztalatot, fokusztertletlk - a terepi munkan tul - a kékgalléros

munkavallalok tdmogatasa, munkaltatok felkészitése a kékgalléros roma munkatarsak
fogadasara, bels6 mentoralasuk kialakitasara.

BAGAZS

FELNOTTOKTATAS, TAMOGATAS AZ TAMOGATAS A

MENTORALAS ALLASKERESES MUNKAHELYI

ALATT BEILLESZKEDES-
BEN

\ SOKSZINUSEGI KARTA
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(Lsd. referenciak 2., Bagazs web)



HBLF-Romaster Alapitvany

A HBLF-Romaster Alapitvany azért dolgozik, hogy esélyt teremtsen a tehetséges roma fiatalok
szamara a diplomaszerzésre, a szakmai fejlédésre és a munkaerbpiaci érvényesulésre,
flggetlendl attdl, milyen korlilmények kozul indulnak. Hiszlink abban, hogy a tehetség minden
kozosségben jelen van - de az esélyek kiegyenlitéséhez személyre szabott tdmogatasra van

v szUkség.
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HUNGARIAN BUSINESS LEADERS FORUM

Vallalati benchmarkokeért és tovabbi részletekért
lasd még részletes utmutaténkat a HBLF honlapjan!

Referenciak:
1.Bandor Zoltan, Romaster 6sztondijas szocidlpedagdgus: Cigany fiatalok felséoktatasi életutja _https://real.mtak.hu/226081/

2.https://bagazs.org/

3.https://romaster.hu
4.Kelemen Agnes, Arendas Zsuzsanna, Messing Vera Phd, Autondmia Alapitvany: SokszinU, befogadd munkahelyek romaknak és

masoknak, megjelent az Eurépai Bizottsag és a Munkaadok Esélyegyenldségi Féruma (MEF) tAmogatasaban
5.https://www.hrportal.hu/hr/igy-nyisson-a-ceg-a-fiatal-roma-munkavallalok-fele-20201217.htm!|

Honlapunk:
e https://hblf.nu/sokszinusegi-karta-hu
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Ha szervezeteddel része szeretnél lenni a Karta
Kozosségnek, varjuk jelentkezésedet
honlapunkon, ahol a karta tevékenységével is
megismerkedhetsz!

https://hblf.hu/sokszinusegi-karta-hu
Kérdeés esetén: hblf@hblf.hu

Készitették:

Makadi Zso6fia, HBLF Romaster Alapitvany * dr. Both EmoOke, Bagazs Egyesulet * Laszld Gabor, Tesco Akadémia Kft. * Somogyvary-Pelcz Szabina,
Diageo Zrt. * Paksi Gabriella, bp

Szerkesztette: Ujvari Enikd, HBLF

Budapest, 2025.
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	HBLF Sokszínűségi Karta   jó gyakorlat gyűjtemény 2025
	Útmutató roma munkavállalók inklúziójához

	Miért fontos?
	Magyarországon ma roma fiatalok ezrei nőnek fel úgy, hogy nem bontakoztathatják ki a képességeiket, miközben a vállalati szektorban óriási az igény a fiatal tehetségekre. A társadalom és a gazdaság szempontjából ez kettős veszteség, pedig vannak már működő vállalati megoldások arra, miként kössük össze hatékonyan ezt a két világot.

	EU Alapjogi Ügynökség
	3-5  éves roma nemzetiségű gyermekek 41 %-a nem jár óvodába
	A roma diákok közel fele szegregált oktatási környezetben tanul
	18–24 éves roma fiatalok 59 %-a korai iskola-elhagyó (2023)
	KSH (iskolai végzettség & foglalkoztatás)
	15–64 éves roma férfiak foglalkoztatási aránya 57%, a nőké pedig 36% (2023)
	az alapfokú végzettségűeknek kevesebb mint a fele tud elhelyezkedni, míg a középfokú végzettséggel rendelkezők körében a foglalkoztatási arány 78,6 %

	2. Térképezd fel a jelenlegi folyamatokat!

	Térkép az induláshoz munkáltatóknak
	1. Helyezd el a roma munkavállalók támogatását a meglévő inklúziós keretrendszerben!
	4. Vonj be érintetteket!
	3. Építs szakmai partnerségeket!
	5. Legyen folyamatos párbeszéd HR-en belül és vezetői szinteken!
	6. Dolgozd át a kulcsfolyamatokat!

	BEAVATKOZÁSI PONTOK VÁLLALATOKNAK
	Megfelelő vizuális megjelenítés:  Ha lehet, jelenjenek meg roma (vagy más sérülékeny csoportból érkező) munkatársak a vizuális tartalmakban, hitelesen, nem kampányszerűen.

	Praktikus tippek - toborzás
	Hiteles külső kommunikáció:  Világosan mutasd meg, hogy a cég értékeli a sokszínűséget és befogadó. Ne csak általánosságban kommunikálj CSR-ről, hanem gyakorlati példákról is.
	Fókuszálj a munkahelyi és pszichológiai biztonságra: A roma munkavállalók szinte minden esetben találkoznak előítéletekkel. A munkáltatói nyitottság, az egyenlő elvárások és a tiszteletteljes kommunikáció a siker alapja.
	Tapasztalatainkra, illetve az Európai Bizottság és a Munkaadók Esélyegyenlőségi Fóruma (MEF) támogatásában megjelent kiadvány meglátásaira építve készítettünk egy gyorsan átlátható, praktikus tippeket tartalmazó útmutatót a toborzás, kiválasztás, megtartás szakaszaira.  (Lsd. referenciák 4., Autonómia Alapítvány, MEF; referenciák 5., HR Portál)


	Praktikus tippek - kiválasztás
	Praktikus tippek - megtartás
	Az etnikai identitás kommunikálása:

	Praktikus tippek - megtartás
	Kulcsszerepben a vezető:
	Mentorálási vagy / és buddy-rendszer
	Konfliktuskezelési és önérdek érvényesítési támogatás

	Praktikus tippek - megtartás
	Érzékenyítő, tudatosságot növelő tréningek
	Oktatási támogatás:
	Alacsony iskolai végzettség esetén érdemes támogatni, hogy a munkavállaló alap- vagy középfokú végzettséget szerezzen. Ez növeli az önbizalmát, a tudatosságát, és hosszútávon megbízhatóbb munkaerővé válik.
	Heti néhány órányi, munkaidőben elérhető felnőttoktatás, illetve soft skillek fejlesztés kék galléros területen. Fehérgalléros területeken a tehetséggondozás, szakmai továbbképzések. Mindkét területen fontos az önbizalom, az önbecsülés erősítése.

	Strukturált utánkövetés:
	Az 1., 3. és 6. hónapban beilleszkedési státuszbeszélgetés segíti az önállóságot és stabilizálódást.
	A rendszeres, fejlesztő visszajelzés a leghatékonyabb eszköz: Ez teremti meg a biztonságot, az érthetőséget és a hosszú távú eredményességet.


	Kanalas Tibor, szerelő - fűtéstechnikai vállalat, Bagázs mentorált
	Orsós Zsolt, operatív igazgató, Amalgam Hungary Kft.,  HBLF-Romaster alumni
	Orsós Viktóra, junior tanácsadó, KPMG,  HBLF-Romaster alumna
	Tesco Akadémia - Duális képzés
	A Romaster program összhangban van a vállalatunk értékeivel értékekkel:

	bp Magyarország - közel tíz éve támogatja roma fiatalok társadalmi mobilitását mentorprogramokon keresztül
	Bagázs Egyesület
	FELNŐTTOKTATÁS,  MENTORÁLÁS
	TÁMOGATÁS AZ ÁLLÁSKERESÉS ALATT
	TÁMOGATÁS A MUNKAHELYI BEILLESZKEDÉS-BEN

	HBLF-Romaster Alapítvány
	A HBLF–Romaster Alapítvány azért dolgozik, hogy esélyt teremtsen a tehetséges roma fiatalok számára a diplomaszerzésre, a szakmai fejlődésre és a munkaerőpiaci érvényesülésre, függetlenül attól, milyen körülmények közül indulnak. Hiszünk abban, hogy a tehetség minden közösségben jelen van – de az esélyek kiegyenlítéséhez személyre szabott támogatásra van szükség.
	(Lsd. referenciák 3., Romaster web)

	Vállalati benchmarkokért és további részletekért  lásd még részletes útmutatónkat a HBLF honlapján!
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